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IMEF
60 ANOS DE IMPULSAR LAS
FINANZAS EN MEXICO

Hace seis décadas comenzdé una historia de excelencia téc-
nica y compromiso con México que ha ido de la mano con

la transformacién econdmica del pais. En 1961 se fund¢ el
Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas para agrupar a
los profesionales destacados en el campo de la administracién
financiera y areas afines. Entre sus objetivos principales se
establecieron el desarrollar y difundir las mejores practicas

de gestidn financiera en la administracion de las empresas,
instituciones, gobiernos, y publico en general, y con ello con-

tribuir a la solidez de los negocios y de la economia nacional.

ANGEL GARCIA-LASCURAIN VALERO
Presidente Nacional del IMEF

modernizacion de la economia mexicana y del fortalecimiento de la participacién empresarial
en el desarrollo de México. El IMEF también ha sido un espacio de comunicacion y convivencia,
asi como de perfeccionamiento profesional de lideres de organizaciones de los mas diversos sectores.
Es una organizacion gremial apartidista que con objetividad y un enfoque constructivo y proposi-
tivo esta presente en la conversacion publica sobre asuntos relevantes para nuestra economia y para el
sano desarrollo financiero de las empresas. Nuestro enfoque se refleja en la misién organizacional: “Ser
la institucion referente del conocimiento, la investigacion, la difusion y el intercambio de las mejores
précticas de gestion financiera y econoémica con enfoque social en México”
Esta mision no seria posible sin la participacién de los hombres y mujeres que en el transcurso de
60 anos han participado de manera comprometida en el Instituto y han dejado su experiencia para el
disefio, implementacidn y gestion de las diferentes actividades que se realizan hoy en el IMEFE.
Cumplir 60 afios de historia ininterrumpidas es, a la vez que un logro, una gran satisfaccién para
los miembros del IMEF: los de reciente ingreso, que ven en nuestra evolucion y aportacién el motivo
para querer pertenecer; asi como los que ya han sido protagonistas de nuestra historia a la que han
contribuido desde diferentes ambitos. El IMEF es hoy un patrimonio del gremio financiero de México.
El IMEF celebra 60 afos de historia y ve hacia el futuro con optimismo y conviccién. Seguiremos
siendo un actor de cambio y contribucién para nuestros asociados y para México.

Durante sus primeros sesenta afos de historia, el IMEF ha acompaiado y ha sido participe de la
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ASI CAYERON LOS MERCADOS
DEL MUNDO ANTE EL

TEMOR POR LA CRISIS DE
EVERGRANDE

El temor a un contagio de la crisis del
gigante inmobiliario chino Evergrande,
al borde de la quiebra, hizo caer

los mercados mundiales el lunes. El
desarrollador chino, pesadamente
endeudado, enfrenta esta semana
varios vencimientos. La ansiedad ante
las consecuencias de un eventual
cese de pagos de la firma dominé a
las bolsas, pero también al mercado
petrolero. El Universal. Ver mas...

ANTE META DE
RECAUDACION TRIBUTARIA;
EL NUEVO REGIMEN,
FUNDAMENTAL

El Régimen Simplificado de Confianza
es la nueva apuesta del gobierno
federal para ampliar la base de
contribuyentes al sistema tributario

y, por lo tanto, que se ingrese mas
dinero al erario en el corto y mediano
plazos. De acuerdo con la Iniciativa de
la Ley de Ingresos de la Federacién se
establece que el fisco recaudara de
impuestos 3 billones 944,520 millones
de pesos el siguiente afio.

El Economista. Ver mas...

EL FIASCO DE LA )
INTEGRACION CON AMERICA
LATINA

En el discurso politico de los gobiernos
mexicanos, en diversas ocasiones ha
aparecido la idea de que hay que
integrarnos con América Latina. El
llamado "suefio bolivariano" se ha
dejado sentir mas de una vez... solo
para acabar siempre en un absoluto
fracaso. El Financiero. Ver mas...

PAQUETE ECONOMICO 2022,
OPTIMISTA EN CRECIMIENTO
E INFLACION: IMEF

El IMEF considera que el Paquete
Econémico 2022 mantiene la
austeridad fiscal y es conservador
en cuanto a los pronésticos de tipo
de cambio, asi como al precio del
petréleo. Sin embargo, es optimista
en torno al crecimiento del PIB, la
inflacién y la tasa de interés.

IMEF. Ver més...


http://www.eleconomista.com.mx/economia/Ante-meta-de-recaudacion-tributaria-el-nuevo-regimen-fundamental-20210919-0045.html
http://www.eluniversal.com.mx/mundo/asi-cayeron-los-mercados-del-mundo-ante-el-temor-por-la-crisis-de-evergrande?cx_testId=1&cx_testVariant=cx_1&cx_artPos=3#cxrecs_s
http://www.elfinanciero.com.mx/opinion/enrique-quintana/2021/09/20/el-fiasco-de-la-integracion-con-america-latina/
http://imef.org.mx/descargas/2021/septiembre/comunicado_imef_paquete_economico_2022_14_09_21.pdf?fbclid=IwAR0F6p3-6mabwnOxJ7wWUyjEb2G4-BtmrgB8DcOZ7_dRRQV8R334eiVZIb4
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MERCADO DE CAPITALES Cierre al Cambio % acumulado Ultimos
ACCION 9/20/2021 Ultimos 15 dias En el mes En el afio 30 dias 12 meses
NACIONALES
Diversos activos financieros en el mundo IPC 50,558 -2.9 52 147 47 404
han comenzado a reflejar una mayor prima INTERNACIONAL
de riesgo dESpUéS de que |a semana Ibovespa (Brasil) 108,844 -6.9 -8.4 -85 -7.8 10.7
.. . IPSA (Chile) 4,291 -39 4.5 27 -0.7 15.1
pasada Everg raqde advirtiera sobre Ia.s difi- Dow Jones (EE.UU) 3970 0 a9 o a3 8
cultades de liquidez por las que atraviesa y NASDAQ (EE UU.) 14714 42 36 142 00 263
los posibles efectos secundarios hacia otras S&P 500 (EE.UU.) 4358 39 36 160 19 313
economias y mercados més alld de China. TSE 300 (Canada) 20,155 32 21 156 09 %4
La situacién de GI’UpO Everg rande se ha EuroStoxx50 (Europa) 4,044 -38 -3.6 13.8 25 231
|. dO deSde agosto del aﬁO asado CAC40 (Francia) 6,456 -3.5 -34 16.3 -2.6 29.7
Comp Ica . ) g p DAX (Alemania) 15,132 -4.1 4.4 10.3 -4.3 154
con las modificaciones al marco regula- FTSE-100 (Londres) 6,904 23 20 69 26 19
torio y de supervision del gobierno chino Hang Seng (Hong Kong) 24,099 70 69 15 30 06
sobre la situacidn financiera y los elevados Shenzhen (China) 4,856 03 10 68 18 25
Nikkei225 (Japon 30,500 4.7 8.6 11.1 12.9 30.6

niveles de apalancamiento de empresas
del sector inmobiliario.

Peso mexicano 20.14 -141 0.3 1.1 0.9 6.0
Dolar canadiense 1.28 2.3 -1.6 0.7 -1.3 338
PERSPECTIVA Libra Esterlina 1.37 -1.6 0.7 -0.1 -0.5 6.5
Euro 117 -1.3 0.7 -4.0 -0.1 -0.4
Las autoridades chinas probablemente Yen japonés 10938 03 06 56 03 43
consideren que un rescate podria generar Real brasilefio 533 26 32 24 10 17
incentivos perversos para un sector de MERCADO DE METALES
la economia —con un peso de 27% del
PIB- cuyas empresas han recurrido a un Oro-tondres 7% 20 2 o0 o o8
y p Plata-Londres 23.01 -4.3 -4.3 -13.1 -3.7 -14.0
apalancamiento desmedido. Una forma de o——
mitigar la toma excesiva de riesgos es a tra- (dolares por barril)
vés de una mayor regulacion y supervision. Barrl de Brent 7 20 15 430 137 T
Barril de WTI 70 14 2.6 44.9 12.8 71.0

Por lo pronto ya se ha comenzado a ver una
reaccion de politicas publicas en China.

MERCADO DE DIVISAS

(divisa por délar, excepto en el caso de la libra y el euro)

Fuente: Bloomberg, PiP, Banorte

MERCADO DE DINERO Cambio en pb Ultimos

Ultimos 15 dias En el mes En el afio 30 dias 12 meses
INTERNACIONAL
LIBOR 3 meses 0.12 1 0 -1 -0 -10
Treasury 2 afios 0.22 1 1 9 -1 8
Treasury 5 afios 0.82 4 5 46 4 54
Treasury 10 afios 1.31 -1 0 40 6 62
NACIONAL
Cetes 28 dias 461 2 18 36 6 2
Bono M3 afios 6.32 9 21 194 15 177
Bono M 10 afios 713 15 16 160 11 146
Bono M 30 afios 7.77 21 15 120 12 85

Fuente: Bloomberg, PiP, Banorte

MERCADO DE DEUDA Indice Cambio % acumulado Ultimos

Ultimos 15 dias En el mes En el afio 30 dias 12 meses
NACIONALES
S&P/VLMR Corporativo 568 0.1 0.1 0.3 0.1 0.2
S&P/VLMR Corporativo 'AAA'
Variable 404 0.2 0.3 38 03 37
S&P/VLMR Corporativo 'AAA'
Fija ™4 0.1 0.1 11 0.0 -141
S&P/NVLMR Corporativo 'AAA'
Fija Real 752 0.1 0.3 9.5 0.0 8.1
INTERNACIONALES
US Corporate Bond Index 3,556 0.2 0.1 201 0.1 16
US Corporate High Yield Bond
Index 2,455 0.3 04 5.0 04 4.8
EM Investment Grade 557 0.0 0.0 0.0 0.0 1.1
EM High Yield 1,468 03 04 1.4 04 1.9

Fuente: Bloomberg, PiP, Banorte
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Existe una gran duda sobre los posibles efectos
de contagio que pudiera generar la situacion
del Grupo Evergrande; el giro dependeré de
las probables estrategias de contencion que
podamos ver en los proximos dias por parte

de la empresa, sus acreedores y el gobierno
chino. Grupo Evergrande tiene importantes
vencimientos de pasivos esta semana (entre
ellos el pago de intereses por US$ 128.6 millo-
nes) que, de no honrarse, podrian implicar la
primera de una serie de situaciones de impago.
El gobierno chino se encuentra en una dificil
disyuntiva.



-ncm)os... EL CONTEXTO

AL PENDIENTE DE CHINA
EL CASO EVERGRANDE Y SUS
IMPLICACIONES

ALEJANDRO PADILLA*

1 gran apalancamiento de Evergrande —cerca de US$300,000 millones—, aunado a sus problemas de generacion
Ede flujo de efectivo, ha aumentado el nerviosismo entre inversionistas sobre los posibles efectos de contagio a un
sinnumero de instituciones financieras, empresas del sector inmobiliario, el gobierno chino, casi 1.5 millones de
personas que aguardan una vivienda que todavia no se ha construido y proveedores, entre otros. El debate se centra

sobre la posibilidad de que este caso especifico se torne en un riesgo sistémico para China y el resto del mundo.

¢QUIEN ES GRUPO EVERGANDE?

Es el segundo grupo inmobiliario més grande de China; estd enfocado en complejos comerciales, vivienda e infraes-
tructura y tiene presencia en mas de 300 ciudades, ademas ha ampliado su presencia en otras industrias como entre-
tenimiento, telecomunicaciones, transporte, salud, deportes, etc. Es una empresa fundada en 1997 por Hui Ka Yan-
que que actualmente cotiza en la bolsa de valores de Hong Kong y cuyo valor de capitalizacién ha caido 85% este afo.
Grupo Evergrande cuenta con 200,000 empleados, pero indirectamente contribuye a la generacion de 3.8 millones de
empleos adicionales cada afio. Actualmente, la mayor preocupacion se centra en su elevado nivel de endeudamiento
(US$300,000 millones) y una problematica situacién de liquidez ante el dificil escenario que ha enfrentado el sector
inmobiliario desde el aflo pasado con la pandemia.

¢ QUE EFECTO HA TENIDO SOBRE LA PRIMA DE RIESGO CREDITICIA EN CHINA?

Diversos activos financieros en el mundo han comenzado a reflejar una mayor prima de riesgo después de que la
semana pasada Evergrande advirtiera sobre las dificultades de liquidez por las que atraviesa y los posibles efectos se-
cundarios hacia otras economias y mercados mas alld de China. La situacion de Grupo Evergrande se ha complicado
desde agosto del afio pasado con las modificaciones al marco regulatorio y de supervision del gobierno chino sobre
la situacién financiera y los elevados niveles de apalancamiento de empresas del sector inmobiliario. La gran duda
recae sobre los posibles efectos de contagio.
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http://www.concur.com.mx/resource-center/whitepapers/los-directores-financieros-ayudan-a-convertir-la-adversidad-en-una-ventaja?pid=loc_banner_awareness&cid=dgera_imef_banner_3_20210622

_ EL CONTEXTO

¢ESTAMOS EN UNA SITUACION DE RIESGO DE SISTEMICO?

Todo dependera de las probables estrategias de contencién que podamos ver en los proximos dias por parte de la em-
presa, sus acreedores y el gobierno chino. Grupo Evergrande tiene importantes vencimientos de pasivos esta semana
(entre ellos el pago de intereses por US$ 119.3 millones), que de no honrarse podrian implicar la primera de una serie
de situaciones de impago. El gobierno chino se encuentra en una dificil disyuntiva. Por una parte, probablemente
Pekin considera que Evergrande es muy grande para dejarla caer, ya que podria ocasionar un importante riesgo
sistémico. Ademas, los efectos de contagio hacia el resto de la region y el mundo podrian ser importantes, en un mo-
mento en el cual se estd transitando por una compleja situacion ocasionada por la pandemia. Sin embargo, por otro
lado, las autoridades chinas probablemente también consideren que un rescate podria generar incentivos perversos
para un sector de la economia —con un peso de 27% del PIB- cuyas empresas han recurrido a un apalancamiento
desmedido. Una forma de mitigar la toma excesiva de riesgos es a través de una mayor regulacion y supervision. Por
lo pronto ya se ha comenzado a ver una reaccion de politicas publicas en China. La semana pasada el Banco Popular
de China inyecté US$14,000 millones de liquidez en el mercado financiero para mitigar la volatilidad surgida por la
especulacion generada por la apremiante situacién de esta empresa.

NEWS
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El Banco Popular de China
inyecto US$

14,000

MILLONES

de liquidez en el mercado
financiero para mitigar la vola-
tilidad surgida por la especula-
cién generada por la apremian-

te situacion de Evergrande

El valor de capitalizacién de
Evergrande ha caido

85%
ESTE ANO

La mayor preocupacion estd
en su elevado nivel de pasivos
una problematica situacién de
liquidez ante el dificil escena-
rio que ha enfrentado el sector

inmobiliario

* Director General Adjunto de Anélisis Eco-
némico de Grupo Financiero Banorte. Las
opiniones expresadas en este documento
son de exclusiva responsabilidad del autor y
no representan la opinién de Grupo Finan-
ciero Banorte ni sus subsidiarias o filiales. @
@alexpadillasan


http://www.revista.imef.org.mx/suscripcion-gratuita/
http://www.se.com/mx/es/work/campaign/data-centers-of-the-future/

ALISIS DE COYUNTURA

VARIABLES

MACROECONOMICAS
QUE INFLUYEN SOBRE LAS EMPRESAS

MARIO A. CORREA MARTINEZ*

no de los retos importantes que enfrentan todas las empresas es el de entender bien el entorno econdémico en el
que operan, ya que en funcién de ello logrardn tomar las mejores decisiones y producir los mejores resultados
para sus accionistas, clientes, trabajadores, proveedores y acreedores.

La gran mayoria de los reportes y productos de andlisis macroeconémico que se producen requieren cierto
nivel de conocimientos especializados, que no todos los lideres de la empresa poseen, por lo que frecuentemente se
quedan sin explotar a fondo para la toma de decisiones importantes. La relacion entre las principales variables de la
economia, que se agrupan en lo que se denomina “marco macroecondémico’, y las variables relevantes de la empresa
deberia ser uno de los principales focos de atencién de los ejecutivos que toman decisiones. Entender cabalmente
c6mo los cambios en el entorno econdémico afectan el desempeiio de la empresa permite adecuar su funcionamiento
para obtener los mejores resultados.

Cuando hablamos del desempefio de las grandes variables econémicas, estamos haciendo generalizaciones que
deben tomarse con la debida reserva, ya que la reaccion de los diferentes hogares y empresas en lo particular puede
ser muy diferente a la reaccion de la mayoria. Por ejemplo, cuando hablamos de la inflacion nos referimos al aumento
en los precios de una canasta de bienes y servicios que se considera representativa del gasto de los consumidores, pero
en los hechos cada hogar enfrenta una inflacién diferente que dependera de la combinacién de bienes y servicios que
consuma. Sin embargo, cuando la inflacién reportada por el INEGI est4 aumentando, la gran mayoria de los hogares
en el pais estard observando también un incremento en los precios de su canasta de consumo particular.

Contar con una guia basica de interpretacion de las principales variables macroeconémicas y sus efectos sobre
las variables relevantes de la empresa representa una ayuda valiosa para la funcion ejecutiva, y eso es justo lo que
pretendemos brindar en este articulo.

CRECIMIENTO DEL PIB
Por mucho, la variable mas importante del marco macroecondmico es el crecimiento del Producto Interno Bruto
(PIB), ya que integra mucha informacion relevante de implicaciones importantes. Recordando que el PIB es la suma
el valor monetario de la produccion de bienes y servicios al interior de un pais, una tasa de crecimiento elevada bajo
circunstancias normales refleja una situacién econdmica favorable.

En este entorno, las ventas y cobranza de las empresas van bien, lo que genera excedentes que pueden canalizar
a mejorar sus productos y servicios mediante la inversién en maquinaria y equipo; a pagar bonos a sus empleados o
reducir sus niveles de deuda. Las personas perciben mayores ingresos por su trabajo o su capital en las empresas, y
los que buscan trabajo lo encuentran con relativa facilidad, por lo que incrementan sus compras de bienes y servicios,
generando una mayor demanda que perciben las empresas. Si ademas hay perspectivas de crecimiento del PIB ele-
vado para los siguientes afios, las empresas consideran hacer inversiones para ampliar su capacidad productiva para
cubrir las mayores ventas que anticipan, contratando mas personal. Los hogares anticipan ingresos més elevados, lo
que les permite incrementar sus niveles de consumo y ahorro.
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Por el contrario, cuando el crecimiento del PIB es muy bajo, o incluso negativo, las empresas enfrentan un en-
torno mas adverso, con ventas que se contraen y cobranza que se hace mas dificil. Las inversiones se posponen para
mejores tiempos al igual que las contrataciones, o incluso se tienen que recortar gastos y némina para mantenerse a
flote. Las personas encuentran menos trabajo o ven mayores riesgos para conservar el que tienen, lo que las lleva a
gastar menos. Cuando la economia crece poco o se contrae, la mayoria de las empresas y hogares la pasa mal.

Aqui podemos notar la relacién que hay entre el crecimiento del PIB, que es la variable mas importante de la eco-
nomia para las empresas, con las ventas. Usualmente, a mayor ritmo de crecimiento de la economia habra un mayor
crecimiento de las ventas, y lo mismo ocurre en sentido contrario. Si la empresa tiene su presupuesto de ventas bien
estimado para el entorno macroecondmico, y el pronéstico de crecimiento del PIB se reduce, podria esperar que sus
ventas también se reducirdn respecto a lo previsto. Dependiendo de la magnitud de los cambios, la empresa tendria
que adaptar su estrategia al nuevo entorno. El crecimiento del PIB también influye sobre otras variables de la empresa,
como pueden ser la cobranza, la disponibilidad de financiamiento, y desde luego los resultados para los accionistas.

INFLACION

Podriamos considerar a la inflacién como la segunda variable mas relevante para las empresas, ya que esta directa-
mente relacionada con los precios que pueden cobrar por sus productos y servicios, pero también con sus costos.
Como deciamos, la inflacién mide la variacion en los precios de una canasta que se considera representativa del gasto
de los consumidores. Una inflacién baja y estable en la economia, usualmente refleja un comportamiento también
estable de la mayoria de los precios, que a su vez es resultado de costos para las empresas también estables. Esto faci-
lita la toma de decisiones en el tiempo al extender los horizontes de planeacion de las empresas, permitiéndoles, por
ejemplo, tener menos ajustes en sus inventarios y capital de trabajo.

Por el contrario, cuando la inflacién es elevada, los precios que perciben los hogares estin aumentando, y usual-
mente también lo estan haciendo los costos que tienen las empresas tanto por insumos como por servicios. Cuando
la inflacién es elevada también es comun que haya mayores discrepancias en el comportamiento de los precios par-
ticulares, con algunos aumentando mucho mas que otros; es decir, los aumentos son mas disparejos. Cuando esto
ocurre, el horizonte de planeacion efectivo de las empresas se reduce y frecuentemente se requerirdn mas ajustes en
los inventarios y capital de trabajo.

Uno de los costos mas relevantes para las empresas es el de la némina, y los salarios suelen estar estrechamente
vinculados a la inflacién. Una empresa que estd en su proceso de planeacion y anticipa niveles elevados de inflacion
puede incorporar en su planeacion ajustes también elevados en los salarios que demandaran sus empleados para
compensar la pérdida del poder adquisitivo que representa la inflacién.

Asi, las expectativas que se tengan para la inflacion deberian verse reflejadas en las decisiones de precios de las
empresas y en sus proyecciones de costos, lo que también tendrad impacto sobre otras decisiones, como los niveles
adecuados de inventarios.

TASAS DE INTERES

Por tltimo, entre las principales variables econdmicas tenemos a las tasas de interés, que representan los costos que
la empresa paga por el financiamiento que recibe. Si bien cada empresa tiene un costo de financiamiento especifico
que depende del riesgo que representa por su actividad y posicién financiera, al moverse las tasas de interés de la
economia también se mueve el costo financiero de la empresa. Las tasas de interés son muy diversas, dependiendo
del tipo de acreditado y del plazo, habiendo también tasas fijas y variables. Sin embargo, la tasa de interés de fondeo
bancario a un dia, que es la tasa de referencia que determina el Banco de México con su politica monetaria es de las
mas relevantes para ser consideradas por la empresa, ya que las tasas de interés variables de corto plazo estdn estre-
chamente relacionadas.

Cuando las tasas de interés cambian, también lo hacen los costos financieros que enfrenta la empresa, y el im-
pacto dependera de la posicién financiera que tenga. Empresas con altos niveles de deuda y tasas variables tendran
mayores costos cuando las tasas de interés suben, mientras que empresas menos apalancadas y con mayores niveles
de liquidez se verdn menos afectadas.

Desde luego hay muchas otras variables que pueden tener impacto sobre las variables de la empresa y sus deci-
siones, como por ejemplo el tipo de cambio, el consumo privado o la inversion fija bruta de la economia, pero eso
quedara para otra ocasion.
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* Economista Independiente,
Vicepresidente del Comité

de Estudios Econémicos del

IMEF, miembro del Comité del

Indicador IMEF, conferencista,
comentarista en medios y youtuber, con su
canal Economia en Breve, en el que comen-
ta semanalmente los temas mas relevantes
para la economia de México para estar bien
informados.

marioacorream@gmail.com @ @marioco-
rream @ Mario Augusto Correa Martinez
Las opiniones expresadas son responsabili-
dad exclusiva del autor.



http://www.softwareone.com/es-mx/blog/articles/2021/06/23/management-of-the-sap-slm-life-cycle
http://www.youtube.com/channel/UCtt93euOsTuq_gjUiZV-MSA
mailto:marioacorream%40gmail.com?subject=

GINA ABIERTA

CONTRATO DE SERVICIOS

ESPECIALIZADOS
UN INSTRUMENTO JURIDICO FUNDAMENTAL
EN LA REFORMA DE SUBCONTRATACION

ORLANDO CORONA LARA*

onsiderando sus consecuencias, podemos afirmar que los objetivos fundamentales de la reforma de subcontra-

tacion laboral consisten en que todas las empresas tengan personal propio para el desarrollo de su objeto social;

que éstos trabajadores gocen del reparto de las utilidades generadas por la operacidn, asi como la garantia de
sus derechos laborales respaldados con los activos del negocio; limitar la contratacion de servicios especializados a
actividades complementarias al objeto social y actividad econdmica preponderante y siempre que el prestador de
servicios cuente con el registro ante la STPS (REPSE); establecer obligaciones y requisitos fiscales, asi como facilitar
el vinculo de responsabilidad solidaria.

El uso ilicito del esquema de subcontratacidn; utilizar servicios especializados que invadan el objeto social o ac-
tividad econdmica preponderante; brindar servicios especializados sin estar incorporados al registro publico a cargo
de la STPS, o prestar servicios no incluidos en dicho registro producen practicamente los mismos efectos: aplicacion
de multas hasta de 4.5 millones de pesos, asi como privar de los efectos fiscales de deducibilidad y acreditamiento a
la contraprestacion pactada.

Las empresas, que legitimamente brindaban servicios bajo el esquema de subcontratacion laboral, ahora pro-
hibido, tuvieron la imperiosa necesidad de transformar sus servicios para convertirse en prestadores de servicios
especializados, 1o que implica no solo obtener su registro ante la STPS, sino modificar caracteristicas como supervi-
sién, direccidn, equipamiento, capital, activos, entre otras, para cumplir con las condiciones de la figura permitida
por la LFT.

Todo lo anterior incide necesariamente en el contrato de servicios que habra de celebrarse, el cual se convierte
en un instrumento juridico fundamental para demostrar el cumplimiento de condiciones, caracteristicas, elementos
y requisitos que son exigidos en la reconfiguracion de los servicios especializados. A continuacion, algunas conside-
raciones basicas que debemos tomar en cuenta en cualquier contrato que respalde y dé sustento a la subcontratacion
de servicios y obras especializadas.

NOMBRE DEL CONTRATO Y PROEMIO

Estamos ante un contrato nominado, dado que se encuentra descrito en la propia LFT, a diferencia de los contratos
innominados que carecen de regulacion especifica, por ello en el proemio conviene hacer referencia de que se trata
de un contrato de servicios especializados en los términos del articulo 13 de la LFT.

DECLARACIONES, ACREDITACION O ANTECEDENTES I —

Dadas las condiciones de este servicio, las caracteristicas subjetivas de las partes, resulta fundamental considerar en
este apartado:
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Expresar el objeto social y la actividad econdmica preponderante de la empresa contratante que

demuestre que los servicios objeto del contrato no invaden esos ambitos.

No es suficiente con que el nombre del contrato haga referencia al caracter especializado, ya que

dicho caracter debe demostrarse, por tanto, resulta valioso que en las declaraciones del contratis-
ta se mencione que cuenta con trabajadores propios con experiencia, capacidad y perfil profesional
adecuados; que cuenta con certificaciones, permisos o licencias necesarios; con el equipamiento,
tecnologia, herramientas, activos, capital de trabajo, etc. necesarios para prestar el servicio. Asimis-
mo, manifestar que se encuentra incorporado al patrén publico de la STPS, sefialando nimero de
registro y folio que corresponde al servicio brindado.

CLAUSULAS
A. Objeto. Su descripcion debe estar libre de expresiones explicitas e implicitas de proporcionar,
suministrar o poner a disposicion trabajadores propios. De igual forma, serd necesario eliminar tér-
minos que implican fijar tareas y supervisar de manera directa a los trabajadores, elementos inclui-
dos en las disposiciones que se derogan, incluyendo aspectos como capacitar, disciplinar, solicitar
reemplazo de un trabajador, etc.
B. Precio. La contraprestacion no podra determinarse tomando como base los costos directos e in-
directos de la némina, a la cual se le agregaba un porcentaje o “margen” de utilidad, lo que resultaba
tipico en un esquema de suministro de personal. Lo anterior ya no resulta aplicable, considerando
que en la prestacion de servicios especializados el contratista debe contar con equipamiento, maqui-
naria, insumos, materiales, etc., por lo que la contraprestacion de los servicios dependera del tipo de
servicio y valores de mercado.
C. Forma de pago. Es vilido condicionar el pago de la contraprestacion a constatar que el contra-
tista se encuentre vigente en el patrén publico a cargo de la STPS vy, en caso contrario, a retener el
pago hasta regularizar su situaciéon pudiendo, en su momento, descontar los dafios que se hubieran
causado.
D. Obligaciones del Contratista. Es importante agregar dentro de las obligaciones:
Obligacion de mostrar, al inicio de la prestacion de servicios, el Registro otorgado por la
STPS, asi como de mantenerlo actualizado e informar de manera inmediata, cuando dicho
registro ha sido cancelado o revocado por la autoridad.
Proporcionar informacién necesaria para cumplir con los requisitos de deducibilidad y acre-
ditamiento establecidos en el articulo 27 de la LISR, asi como el articulo 5 de la LIVA.
E. Suspension del servicio. Es necesario establecer que, como consecuencia de la pérdida o cancela-
cién del registro ante la STPS, el contratante tiene derecho a suspender el servicio contratado hasta
la recuperacion u obtencion del registro, tiempo durante el cual se tendrd la libertad de contratar a
otro proveedor de servicios similares.
F. Rescision. Es fundamental agregar como causa de rescisién del contrato la cancelacién o pérdida
del registro ante la STPS, cuando su renovacion u obtencién no se haya logrado en el transcurso de
un tiempo razonable que debera establecerse con precision en el contrato.

¢MODIFICACION DEL CONTRATO EXISTENTE O CELEBRACION DE UN NUEVO CONTRATO?
Resulta evidente que si se tenia celebrado un contrato de subcontratacion de personal, ahora prohibido en virtud
de la reforma, o bien, si el objeto del servicio contratado, si bien especializado, invade actividades vinculadas al
objeto social y actividad econdémica preponderante, se hace imposible la ejecucion del contrato, configurandose de
continuar, incluso la ilicitud en términos de lo establecido en el articulo 2225 del CCDE lo que sustenta la ineficacia
contractual sobrevenida con motivo de la reforma que hace necesaria su rescision para, en su caso, celebrar un nuevo
contrato que cumpla con las nuevas condiciones. Por otra parte, si tenemos un contrato, que con motivo de la refor-
ma no fue afectado por ilicitud (como pudieran ser contratos de vigilancia, limpieza etc.) bastard con un adendum
para incorporar las nuevas condiciones.

COMENTARIO FINAL

El contrato de servicios especializados es un instrumento juridico valioso que serd exigido por autoridades, orga-
nos de control de la empresa, auditores externos, asesores, etc., y sera la base para el cumplimiento de obligaciones
fiscales y legales. Es evidente la gran necesidad de integrar un contrato de servicios que, reflejando la realidad de las
operaciones, destaque las caracteristicas y elementos que corresponden a la subcontratacién de servicios u obras
especializadas, evitando riesgos y contingencias.
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IMEF
TESTIGO Y PARTICIPE DEL
CAMBIO EN 60 ANOS

n el México de la década de los sesenta —una época de intensa transformacion de la sociedad como resultado

de un crecimiento econémico, demogréfico y urbano constantes— se fundo el Instituto Mexicano de Ejecutivos

de Finanzas (IMEF). La historia comenz6 El 21 de septiembre de 1961. A partir de esa fecha sus fundadores
se reunieron a planear acciones y llevar a cabo un sinfin de actividades para consolidar al IMEF a nivel nacional y
darle proyeccion internacional, actividades que hoy forman parte de los cimientos del Instituto en un pais que se ha
transformado como lo ha hecho el mundo.

En 60 anos el IMEF ha sido testigo y participe del cambio y de todo lo que involucra. Desde su fundacién estre-
cho fuertes vinculos con los sectores publico, privado y académico. Su participacion y aportaciones se pueden contar
cualitativa y cuantitativamente al interior del Instituto y fuera de €.

En el 4mbito interno incorporando continuamente a los ejecutivos de finanzas y creando actividades para su
desarrollo profesional a partir de los diversos Comités Técnicos que se forman y transforman de acuerdo a la evolu-
cién de la actividad financiera; y en el externo —debido a las condiciones econdmico-financieras, politicas y sociales,
incluso geopoliticas—, aportando al pais informacidn, analisis y propuestas sobre los temas de trascendencia con el
afan de contribuir a las soluciones con sustento y prospectiva. Este enfoque ha posicionado al IMEF como un lider
de opinion.

El inicio del IMEF esta ligado a una presencia internacional indiscutible y reconocible, ya que a la par de la
formacion del Instituto mexicano, los fundadores se interesaron en apoyar la creacién de instituciones similares en
otras partes del mundo, y de que en conjunto las organizaciones que se iban constituyendo formaran una asociacién
mundial que reconociera y promoviera a los ejecutivos de finanzas: la Asociacién Internacional de Institutos de
Ejecutivos de Finanzas (IAFEI) con la que hasta la fecha mantiene relacion, al igual que con algunos de los paises
miembros en forma particular.

La evolucién del IMEF ha sido importante, y no ha estado exenta de los altibajos que ha tenido el pais. Pero ser
un lider implica hacer ajustes al interior del Instituto para responder a cada uno de los requerimientos y pronuncia-
mientos, también para crecer y ampliar el ambito de influencia con conocimiento teérico y practico, con soluciones.

A lo largo de los afos, el IMEF ha demostrado a la sociedad el valor de sus aportaciones en cada momento por el
que atravesaba el pais. Para ello ha ido sumando buenas bases; sirven de ejemplo la Convencién anual y la Ponencia
IMEF en la que se desarrolla una investigacién con algin tema de interés para México. La Convencién ha podido
contar en los ultimos afios con la presencia de dos premios Nobel de Economia: Joseph Stiglitz, en 2020, y Robert C.
Merton, en 2017; y uno de Quimica, Mario Molina en 2012.
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Pero no sélo eso, las aportaciones del IMEF abarcan mds campos; por ejemplo, a través del Indicador IMEF
contribuye desde 2004 a anticipar el desarrollo de la economia de México. La efectividad del Indicador desarrollado
para el IMEF por Jonathan Heath (actualmente Subgobernador del Banco de México) y Lorena Dominguez es muy
importante, al grado de que anticip6 en 2008 el comienzo de la recesion y su conclusion en 2009. Desde hace mas de
una década el Indicador IMEF es tomado en cuenta tanto en México como en el extranjero.

En el 4mbito econdmico, el Comité de Estudios Econdémicos le ha dado al IMEF una proyeccién constante a
través de la Encuesta Mensual de Expectativas Econdmicas IMEEF, el Indicador ya mencionado y, recientemente, con
el Comité de fechado de los ciclos econémicos que identificard de forma técnica los puntos de giro, auge o depresion
de la actividad productiva, tal como sucede en otros paises como Estados Unidos, Japon o Brasil.

Asimismo, por medio de la Fundacién IMEE, que tuvo su origen alrededor de 10 afos después de la conforma-
cion del Instituto, el IMEF pone a disposicion de los ejecutivos de finanzas y del ptiblico en general, libros con con-
tenidos técnicos de utilidad para el ejercicio profesional, ademas de un Premio de Investigaciéon que de ser nacional
pasoé internacional y del que han sido galardonadas personas que con el tiempo han tenido posiciones clave en el
desarrollo econémico-financiero del pais, como el actual Gobernador del Banco de México, Gustavo Diaz de Ledn, o
el ex presidente de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, Guillermo Babatz. Ambos ganadores en su momento
en la categoria de tesis.

En la tltima década, la Fundacién de Investigacién IMEF ha contribuido con un Congreso Internacional de In-
vestigacion Financiera y una Revista Mexicana de Economia y Finanzas (REMEF) que en su Consejo Editorial cuenta
con tres premios Nobel de Economia: Robert C. Morton (1997), Myron Scholes (1997) y James Heckman (2000).

También ha sido importante la fundacién y evoluciéon del medio informativo del IMEF, la revista Ejecutivos
de Finanzas, que creada en 1972 ha permanecido hasta la actualidad mostrando una evoluciéon como la del mismo
Instituto, por lo que fue identificada después como Revista IMEF y actualmente como Revista IMEF News en un
renovado y dindmico formato digital que responde a la transformacion tecnoldgica que parece no dar tregua y es uno
de los motivos para seguir actualizando la mision y visiéon del IMEF para continuar con aportaciones que generen
valor sin descuidar el impacto en la sociedad, dos caracteristicas que han acompanado al Instituto y hace extensivas
a la comunidad financiera desde 2017 a través del Premio CFO del Ano IMEF que instaur6 (previo un antecedente
en 2014 y 2015) como un reconocimiento para destacar el talento y profesionalismo de los hombres y mujeres que
tienen a su cargo el desarrollo de la actividad financiera en sus organizaciones.

A lo largo de los afios el IMEF ha demostrado a la sociedad el valor de sus aportaciones que no hubieran sido
posibles sin un Instituto fuerte y cohesionado, dos caracteristicas que identifican al IMEF debido a la participacion
de todos los asociados reunidos con un sélo fin: representar a los ejecutivos de finanzas y servir a México a través
de una organizacién viva, plural, que prospera y evoluciona gracias a la diversidad de opiniones y el respeto a las
mismas, siempre tomando en cuenta la responsabilidad social y la inclusion, por lo que el IMEF se ha convertido en
un instituto en el que las mujeres tienen un lugar importante en posiciones de primer nivel, incluso en la presidencia
nacional del Institutito.
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-IEVA NORMALIDAD

jESTAMOS EN SUS MANOS?
MILLENNIALS Y GENERACION Z ESENCIALES
EN LA REACTIVACION ECONOMICA

REDACCION NEWSLETTER IMEF

continden apostando por el comercio electrdnico, lo que significa un aumento de 20% en comparacion con

2020. Este dato se refuerza con el de HubSpot que indica que el 35% de los mexicanos seguird realizando sus
compras via online con mayor frecuencia.

Segtin el analisis del comportamiento de compra de Tarjetahabientes de American Express México, en el periodo

enero-julio 2021 las compras online son el factor comtn en el incremento en gasto de las generaciones X, Millennial 1 (y

De acuerdo con un analisis de PayPal y Edelman Intelligence, en 2021 se espera que nueve de cada 10 mexicanos

Del total de las compras de
los Millennials durante el
primer semestre del 2021,

Y Z, ésta ultima con un mayor ritmo de crecimiento (més del doble), superando asi el gasto que tenian en 2020 y
acercandose mas rapidamente que el resto de las generaciones al que tenian en 2019.

Los sectores relacionados con el comercio electrénico, viajes y entrenamiento han adquirido mayor relevancia, CORR ES PON D E
pues las generaciones referidas ahora estin mas dispuestas a retomar sus actividades e invertir en las mismas. Segiin
el andlisis de American Express México, quienes mds incrementaron su consumo en retail fueron los tarjetahabientes al retail, especialmente al
de la generaciéon Millennial, destinando el 51% del total de sus compras a este rubro, y teniendo entre sus tiendas comercio electrdnico. El resto
favoritas a Amazon, Mercado Libre y Walmart. El resto de las generaciones tuvo un comportamiento similar (45% de las generaciones tuvo un
Gen X, 43% Gen Z y 41% Baby Boomers). comportamiento similar
Otro dato importante del analisis es que en viajes y entretenimiento los Millennials y la Generacion X destinan (45% Generacion X, 43% Gene-
el 27% de sus gastos, seguidos de cerca por las generaciones Z y Baby Boomers con un 24 y 25%, respectivamente. racién Z y 41% Baby Boomers)
Ademds, el mayor interés de los tarjetahabientes mayores de 57 afios se enfoc6 en la contratacion de servicios como
seguros. ]

Los datos en viajes y entretenimiento son consistentes con los mostrados en el Reporte Global de Tendencias de
Viajes de American Express donde el 61% de los consumidores encuestados dijo que planea gastar en 2021 mas de lo
que normalmente gastarian en un viaje, ya que en 2020 no lo pudieron hacer.

Estos datos indican que los hébitos de consumo reflejan un interés de las personas por retomar sus vidas de una
manera diferente y adaptada a las circunstancias, pero teniendo como base el estilo predominante antes de la pande-
mia. Y, si bien, como lo demuestran los datos de la ANTAD, la reduccion de visitas al punto de venta ha disminuido,
el comercio electrénico ha ganado participacion en el largo plazo, pasando del 41% en 2020 a 42 % en los primeros
meses de 2021. Si consideramos que el afo pasado tuvo un crecimiento histérico y en 2021 se mantiene al alza, la
tendencia apunta al canal digital y a enfocar propuestas para los Millennials y la Generacion Z.
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-TURA FINANCIERA, LIBRO DE LA QUINCENA

LOS COMUNISTAS

CHINOS
;POR QUE SON MEJORES
CAPITALISTAS QUE NOSOTROS?

REDACCION NEWSLETTER IMEF

ara Loreta Napoleoni el capitalismo chino es la gloria y la vergiienza del marxismo. “Su principal conquista

es haber hecho asequible la riqueza a todos sin destruir el socialismo”, dice la autora de Maonomics quien

argumenta que, al margen de la mitologia pasada y actual, “la Revolucién Industrial es, a la vez, la gloria y la
vergiienza de la burguesia occidental. Por vez primera en la historia el control de la economia rompié amarras con el
origen noble, y ello fue una importante conquista”

Napoleoni sustenta su tesis en una amplia investigacion sobre el desarrollo econémico y social de China y se
centra en los aspectos que proporcionan elementos para responder a la pregunta ;por qué los comunistas chinos son
mejores capitalistas que nosotros? Uno de sus argumentos lo desarrolla en capitulo 2 en el que comienza diciendo
que “en el siglo XX, China sufri6 la invasiéon de hombres de negocios extranjeros muy similares a aquellos que, cien
afnos antes, Marx habia descrito como capitalistas”.

La autora de Maonomics hace un gran recorrido para abordar hechos como el de1994, cuando Pekin aprobé una
ley que obligaba a suscribir en las fdbricas contratos individuales y colectivos, que muy pocos empresarios extran-
jeros respetaron, o el de 2010 que ocasiond 14 suicidios en la compaiiia taiwanesa Foxconn —que trabaja para Dell,
Apple, Cisco e Intel (donde el trabajador mds joven tenia tan sélo 17 afios y el mayor 28)— debido a las condiciones
de trabajo que eran parecidas a las de un campo de concentracion.

“En los afios noventa y durante gran parte de la primera década del siglo XXI, China es jauja para el capitalismo
globalizado. Pero su gran atractivo no es tanto la facilidad con que se liquidan los casi dos siglos de luchas obreras en
Occidente, sino unos costes laborales que se mantienen constantemente bajos; un fenémeno vinculado a las grandes
migraciones, con una oferta de mano de obra casi inagotable y permanente que impide que crezcan los salarios. Las
consecuencias de esta carrera a la baja de los salarios, como la denominan los economistas, son desastrosas para los
trabajadores de las fabricas de la aldea global”

En Maonomics, Napoleoni sostiene que los trabajadores chinos son conscientes de que les explotan y sostiene que
“ésa es la primera diferencia entre estos dos mundos en apariencia tan distintos: la Inglaterra de Marx y la China de
Deng”. El viaje que hace la autora es largo y aunque fue publicado en 201 1muestra los elementos que ayudan a enten-
der por qué China es la segunda economia del mundo, asi como la reciente transformacién de la politica industrial
china que antes estaba orientada al consumo y ahora a la industria.
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MAONOMICS

La amarga medicina china
contra los escandalos de nuestra
economia

Loretta Napoleoni

Editorial Ediciones Paidds

Compra aqui...

SOBRE LA
AUTORA

Loretta Napoleoni es una experta
en lafinanciacion del terrorismo

y asesora a diversos gobiernos en
la lucha contra el terrorismo. Tam-
bién es socia fundadora de G-Risk,
una agencia en Londres sobre el
riesgo. Es presidenta del grupo
de financiacién en la lucha contra
el terrorismo, el Club de Madrid.
Desde los afios ochenta ejercid
como corresponsal para periddi-
cos econémicos italianos y para
revistas de ese pais, incluyendo

al Corriere della Sera, y el Milano
Finanza. También colabora con Le
Monde y El Pais.
O


http://www.planetadelibros.com.mx/libro-maonomics/147054

—NCUENTRO
SEPTIEMBRE

DE SEPTIEMBRE
16:00 a 21:00 HRS

GRUPO CIUDAD DE MEXICO

XXXI11I SIMPOSIUM IMEF 2021 |
FINANZAS 4.0: LARECOMPOSICION DE
LAS EMPRESAS Y LATECNOLOGIA

Varios ponentes

REGISTRO

Jueves

DE SEPTIEMBRE
18:00 a 20:00 HRS

GRUPO GUANAJUATO

ANALISIS DEL IMPACTO FISCAL Y
FINANCIERO, PAQUETE ECONOMICO
2022

Edgar Ulises Fernandez Campos
Socio director de Hercamconsulting
Esther Santos de Anda

Tesorera IMEF Guanajuato

REGISTRO

Jueves

DE SEPTIEMBRE
19:00 a 20:00 HRS

GRUPO ESTADO DE MEXICO

TECNOLOGIA DE GRAFOS COMO APOYO
A PROCESOS DE INVESTIGACION DE

FRAUDE Y PREVENCION DE LEGITIMACION

DE CAPITALES EN LA BANCA

Luis Arturo Diaz
Director de Industria y lider del equipo de ingenieria
pre venta Oracle Latin América

REGISTRO

Jueves

DE SEPTIEMBRE
18:00 a 20:00 HRS

GRUPO YUCATAN

PROPIEDAD INTELECTUAL, TU ACTIVO
MAS VALIOSO

gluel Angel Margain Especialista en propiedad
intelectual

Jesus Vega Moderador, Coordinador de oficina de
transferenaagﬁropledad |nte|ectua| de técnica de
la Universidad Andhuac Mayab

DE SEPTIEMBRE

GRUPO MONTERREY

FORO INTERNACIONAL IMEF 2021
CONSTRUYENDO UNA MEJOR SOCIEDAD
POST PANDEMIA

Varios ponentes

REGISTRO

DE SEPTIEMBRE
08:00 HRS

GRUPO CIUDAD DE MEXICO

9° FORO DE TRIBUTACION
LA FISCALIZACION Y RECAUDACION EN

MEXICO, ANTE LOS RETOS DE LA ECONOMIA,

GENERADOS POR LA PANDEMIA

Varios ponentes

imef

ejecutivos de finanzas



http://www.imef.org.mx
http://formas.imef.org.mx/view.php?id=39991
http://www.imef.org.mx/eventos#/nav/n4/main-menu/nav/n5/event/1600
http://www.imef.org.mx/eventos#/nav/n4/main-menu/nav/n5/event/1601
http://www.congresofimef.org.mx/
http://www.smslatam.com/
http://www.imef.org.mx/eventos#/nav/n4/main-menu/nav/n5/event/1596
http://www.forointernacionalimef.org
http://www.imef.org.mx/eventos#/nav/n4/main-menu/nav/n5/event/1584
http://www.imef.org.mx/eventos#/nav/n4/main-menu/nav/n5/event/1545

