INFORMACION PARA COMPARTIR Y OPINAR

LA RECTA FINAL DE LAS
ELECCIONES 2021

EN NUEVE FRASES DE
ENCUESTADORES DE
MITOFSKY, REFORMAY EL
FINANCIERO

El 27 de mayo se realiz6 el EF MEET POINT. Encuestas elec-
torales 2021: La recta final, en el que participaron Alejandro
Moreno, director de Encuestas y Estudios de Opinién de El
Financiero; Roy Campos, presidente de Mitofsky Group; y
Lorena Becerra, directora de Encuestas de Grupo Reforma.

n este foro se habl sobre los conflictos poselectorales que podria haber el 7 de junio, la creencia en
el INE, el porcentaje de abstencion, alianzas, posibles resultados y mas.

LORENA BECERRA
“Te diria que si, el presidente esta viéndose en problemas, por eso yo creo que estamos viendo una
1 reaccion de parte de él cada vez mds explosiva, estamos viendo un intento muy fuerte de intervenir
en elecciones, en elecciones como Nuevo Ledn, como Guerrero, que para él eran tan importantes,
son tan importantes de ganar, y esto le puede resultar muy costoso a Morena, sobre todo en lo que seria
la composicion de la Camara de Diputados”.
“Qué puede desincentivar la participaciéon? Eventos como los que estdbamos comentando de vio-
21encia, eso si puede desincentivar la participacion. Ahorita, por ejemplo, el anuncio reciente que
vimos de los protocolos del INE se han hecho algunas preguntas sobre eso, las personas dicen: ‘No,
yo quiero salir a votar, pero si ese dia eso genera algun conflicto logistico, alguna problematica, también
puede desincentivar a ciertos grupos de votantes (...) ;Cudles (votantes) no se van a desincentivar? Los
que realmente estin muy fuertemente con alguno de los partidos politicos y los que estan convencidos
de que su voto, en este caso por ejemplo el voto util, puede hacer una diferencia”.
“Lo que estamos viendo, sobre todo el segmento de 18 a 24 afios, estd abandonando al presidente
3 Lépez Obrador. Los que van a votar por primera vez se estan yendo con el PRI y con el PAN”.
El Financiero. Ver mas...
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"TRANCAZO’ A NUEVA
REFINERIA DE PEMEX:
MOODY'S LE BAJA LA
CALIFICACION Y QUEDA A UN
PASO DE GRADO ‘BASURA’

Moody's rebajé el 27 de mayo la
calificacién senior a la refineria

Deer Park, la cual fue adquirida por
Pemexen la tltima semana del mes,

a Baa3 desde Baa2 con posibilidad
de una nueva revision a la baja. La
calificacién ‘Baa3’ es el dltimo escalén
antes de que la nota caiga en grado
especulativo o basura. El Financiero.
Ver Mss...

LA ADMINISTRACION DE
AVIACION SE AHORRO 232
MILLONES, ; CUANTO NOS
COSTARA E&E AHORRO?

En 2018 el presupuesto anual de la
Direccién General de Aeronautica Civil
era de 611 millones 489,000 pesos.
Para 2021, la Administracion Federal
de Aerondutica Civil cuenta con 379
millones 708,000 pesos. En tres afios
se cambio el nombre del organismo,
se adelgazd la estructura y se redujo
en 37% el presupuesto. ;Valié la pena
el ahorro? El Economista. Ver Més...

CON ‘PERAS Y MANZANAS' TE
EXPLICAMOS QUE SON LOS
REMANENTES DEL BANXICO

El presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador ha reprochado al Banco

de México no haber entregado
remanentes este afio, cuando

en otras administraciones si han
existido. El mandatario sugirié que
hubo cierta “intencién” detras de la
decisién. Gerardo Esquivel, uno de los
subgobernadores de BANXICO explica
qué son los remanentes y por qué no
hubo este afio. El Financiero. Ver Mas...

PREOCUPANTE AUMENTO
ﬁ\%EEII;ERADO EN POBREZA:

El IMEF esta preocupado por el
aumento acelerado de la pobreza en el
pais y por la ausencia de una estrategia
integral y suficiente de recuperacién
con la participacién de todos los
sectores. IMEF. Ver mas...


http://www.elfinanciero.com.mx/elecciones-2021/2021/05/27/la-recta-final-de-las-elecciones-2021-en-9-frases-de-encuestadores-de-mitofsky-reforma-y-el-financiero/
http://www.eleconomista.com.mx/opinion/La-Administracion-de-Aviacion-se-ahorro-232-millones-Cuanto-nos-costara-ese-ahorro-20210526-0035.html
http://www.elfinanciero.com.mx/economia/2021/05/27/trancazo-a-nueva-refineria-de-pemex-moodys-le-baja-la-calificacion-y-queda-a-un-paso-de-grado-basura/
http://www.elfinanciero.com.mx/economia/2021/05/27/trancazo-a-nueva-refineria-de-pemex-moodys-le-baja-la-calificacion-y-queda-a-un-paso-de-grado-basura/
http://www.elfinanciero.com.mx/economia/2021/05/27/subgobernador-de-banxico-explica-con-peras-y-manzanas-por-que-no-hubo-remanentes-este-ano/
https://imef.org.mx/descargas/2021/mayo/comunicado_imef_evolucion_pobreza_24_mayo_2021.pdf?fbclid=IwAR0zelWpdHrB_ZaXoTy6Yq8cwT9kZ9UN473tP3UfFEP_AQ0Gm6PDdMVxzHE

DOS FINANCIEROS

MERCADO DE Cierre al )
CAPITALES Cambio % acumulado Ultimos
FO C O 27/05/21 Ultimos 15 dias En el mes En el aiio 30 dias 12 meses
El Banco de México publicard su Informe NACIONALES
. P . IPC 49,628 -0.1 34 12.6 1.7 345
Trimestral el cual serd clave para continuar
librando el sesgo de la Junta de Gobierno INTERNACIONAL
call g i o, Ibovespa (Brasil) 124,367 39 46 45 42 414
al contar con la actualizacion de los pro- IPSA (Chie) 4160 73 70 04 24 104
ndsticos del banco central, en medio de las Dow Jones (EE.UU.) 34,465 26 17 126 14 349
consistentes sorpresas al alza en la inflacién NASDAQ (EE.UU.) 13736 54 16 66 25 459
y buenas lecturas de actividad econdmica. S&P 500 (EE.UU) 4201 34 05 18 03 384
TSE 300 (Canada) 19,774 35 35 134 3.1 295
EuroStoxx50 (Europa) 4,039 2.3 1.6 137 0.7 324
CAC40 (Francia) 6,436 25 27 15.9 2.6 373
DAX (Alemania) 15,407 1.7 1.8 12.3 1.0 322
FTSE-100 (Londres) 7,020 0.2 0.7 8.7 11 14.2
Hang Seng (Hong Kong) 29,113 3.1 14 6.9 0.1 25.9
ACCION Shenzhen (China) 5,338 58 42 24 43 384
o Nikkei225 (Japon) 28,549 14 -0.9 4.0 -1.7 30.3
Los movimientos en general han guardado T~
un desempeﬁo de consolidacién en la divisa por délar, excepto en el caso de la libra y el euro
mayoria de las distintas clases de activos, Peso mexicano 1996 10 15 02 02 13
Sin perforar rangos ya Observados dura nte Doélar canadiense 1.21 0.5 1.8 54 2.0 14.0
este afio. Uno de los casos mas ilustrativos Libra Esterina 142 B 28 38 18 193
. Euro 122 1.0 15 -0.2 0.6 10.1
es del peso mexicano el cual, a pesar de un o
d b|t ) i | d d | d | | Yen japonés 109.81 -0.1 -0.5 -6.0 -11 -2.0
ebilitamiento genera Izado ae Olaralo Real brasilefio 5.24 1.3 3.8 -0.8 4.1 0.6

largo del mes, ha respetado una banda de
operacion relativamente estrecha entre los
niveles de 19.70y 20.30 por délar.

MERCADO DE METALES

Oro-Londres

Plata-Londres

Barril de Brent 69
Barril de WTI 67

0.2 33 34.1 46 100.0
1.2 5.1 378 6.2 103.7

Fuente: Bloomberg, PiP, Banorte

MERCADO DE 5
DINERO Nivel Cambio en pb Ultimos

% Ultimos 15 dias En el mes En el afio 30 dias 12 meses
INTERNACIONAL
LIBOR 3 meses 0.14 -2 4 -10 -5 -24
Treasury 2 afios 0.14 -2 1 2 -4 -4
Treasury 5 afios 0.82 -5 3 45 -7 47
Treasury 10 afios 161 -9 2 69 2 92
NACIONAL
Cetes 28 dias 4.06 3 9 20 4 129
Bono M 3 afios 578 - 2 140 28 55
Bono M 10 afios 6.71 28 20 17 7 51
Bono M 30 afios 7.65 -30 -25 108 8 47

Fuente: Bloomberg, PiP, Banorte

MERCADO DE DEUDA Indice Cambio % acumulado Ultimos

Ultimos 15 dias  En elmes En el afio 30 dias 12 meses
NACIONALES
S&PIVLMR Corporativo 560.52 0.10 0.16 -1.06 -0.44 161
S&P/VLMR Corporativo 'AAA"
Variable 396.84 0.09 032 1.88 0.15 353
S&P/VLMR Corporativo 'AAA' Fija 733.02 0.11 0.10 219 20.65 0.87
S&P/VLMR Corporativo 'AAA' Fija
Real 73222 0.14 0.33 7.39 2,02 13.62
INTERNACIONALES
US Corporate Bond Index 3458.11 1.10 0.74 -268 0.23 -0.66
US Corporate High Yield Bond Index 2,387.24 0.21 0.16 211 0.14 7.76
EM Investment Grade 543.01 0.63 0.56 -2.49 0.06 -0.61
EM High Yield 1,463.36 1.19 1.43 0.62 0.75 5.89

Fuente: Bloomberg, PiP, Banorte
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PERSPECTIVA

Anivel local, sin duda, todas las mira-
das estaran centradas en las elecciones
intermedias del 6 de junio. Cruzando este
evento, la evolucion de los programas de
vacunacion y progreso de la pandemia
se mantendrdn en la primera capa de
atencion para las siguientes semanas,
donde las métricas para México conti-
ntian mostrando un ritmo favorable que
probablemente contribuird a conservar la
perspectiva de recuperacion.



RCADOS... EL CONTEXTO

MERCADOS EN MODO DE
ESPERA DURANTE MAYO

SANTIAGO LEAL SINGER*

a operacion en los mercados globales durante mayo observé un tono en general optimista beneficiando el ba-

lance de los activos de riesgo, a pesar de algunos choques de volatilidad importantes a inicios de mes conforme

los inversionistas asimilaron elevadas cifras de inflacién y una sorpresiva baja creacion de empleo en EE. UU,,
en medio de una extension al alza en el precio de practicamente todas las materias primas. Asimismo, la activa rota-
cién entre sectores en los mercados de capitales, presionando al espacio tecnolégico e incluso la notable correccion
reciente en criptomonedas, agregaron volatilidad en algunas sesiones.

No obstante, los movimientos en general han guardado un desempefio de consolidacién en la mayoria de las
distintas clases de activos, sin perforar rangos ya observados durante este afio. Uno de los casos mas ilustrativos es
del peso mexicano el cual, a pesar de un debilitamiento generalizado del ddlar a lo largo del mes, ha respetado una
banda de operacion relativamente estrecha entre los niveles de 19.70 y 20.30 por délar.

De esta forma, el mercado espera un nuevo catalizador relevante que ofrezca mayor direccién. Probablemente
este sera el anuncio de la Reserva Federal sobre ajustes a su programa de compra de activos a la luz de un mayor
dinamismo en la inflacién y menor necesidad de una postura ultra laxa dada la mejora en el desempeiio de la econo-
mia. Sin embargo, es muy poco probable que esta noticia la den de forma tajante o inesperada. Podemos esperar una
postura de la Fed que, a través de sus herramientas de comunicacion, incluyendo las frecuentes intervenciones de sus
miembros, abra paulatinamente el escenario y prepare al mercado para definir el momento del tapering. De hecho,
estos cometarios ya han iniciado por parte de algunos miembros, aunque bajo un tono atin muy cauteloso por lo que
es previsible mayor vocalidad en las siguientes semanas o meses.

En el mas corto plazo, a nivel local sin duda todas las miradas estardn centradas en las elecciones intermedias del
6 de junio. Cruzando este evento, la evolucién de los programas de vacunacidén y progreso de la pandemia se man-
tendran en la primera capa de atencion para las siguientes semanas, en donde las métricas para México contintan
mostrando un ritmo favorable que probablemente contribuira a conservar la perspectiva de recuperacion.

En tanto, el frente de bancos centrales retomara actividad, iniciando esta semana con las decisiones de Israel,
Australia e India, seguidos la siguiente semana por el ECB, Canada, Rusia y Chile. En los siguientes dias ademas ten-
dremos las tltimas intervenciones de los miembros de la Fed previo a la decision del 16 de junio. Por su parte, Banco
de México estara publicando su Informe Trimestral este jueves el cual serd clave para continuar calibrando el sesgo de
la Junta de Gobierno al contar con la actualizacion de los prondsticos del banco central, en medio de las consistentes
sorpresas al alza en la inflacién y buenas lecturas de actividad economica.

Respecto a otras publicaciones contaremos con la actualizacion de perspectivas econdmicas de la OCDE y tam-
bién se reportaran las encuestas PMIs a nivel global. En EE. UU. la atencién estara en los reportes de empleo al mes
de mayo, inflacion, balanza comercial y sentimiento de los consumidores, con Europa agregando inflacién, tasa de
desempleo, ventas minoristas y PIB final del 2T21. En China también se conocera la inflacion y la balanza comercial,
con un grupo de datos para México, en los que destacan confianza del consumidor, inflacién, produccién industrial,
inversion fija bruta y ventas del ANTAD, entre otros.

Por su parte, las agencias de energia publicaran sus reportes mensuales y esta semana la OPEP y sus aliados lle-
varan a cabo su reunion ministerial para evaluar la estrategia de produccion. Esta tiltima se da en un contexto donde
los precios del petrdleo operan con un alza de poco més de 30% en el afo, aunque se percibe cierta incertidumbre
sobre el estado de los balances de oferta y demanda ante la posible reintroduccioén de barriles iranies como parte de
los nuevos acuerdos nucleares.
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* Subdirector de Estrategia de Renta Fija

y Tipo de Cambio de Grupo Financiero
Banorte. Las opiniones expresadas en este
documento son de exclusiva responsabili-
dad del autor y no representan la opinién de
Grupo Financiero Banorte ni sus subsidiarias
o filiales. @ @santiagoleals



ALISIS DE COYUNTURA

ELECCIONES 2021:
TRES ESCENARIOS {TU DECIDES!

ADRIANA REYES URRUTIA*

a importancia cuantitativa radica en el hecho de que, derivado de la reforma politico electoral de 2014, la mayo-
ria de las entidades federales homologaron sus calendarios con al menos una eleccion federal, asi en los comicios
de los proximos dias se elegiran 500 diputados, 15 gubernaturas, 30 congresos locales y casi 2 mil ayuntamientos.

En el aspecto cualitativo porque se define la segunda mitad del sexenio, en sentido positivo o negativo, en un ejer-
cicio de pesos y contrapesos; es decir para continuar o cambiar la forma en la que se han tomado las decisiones con
su consecuente impacto en la vida de todos los mexicanos, de los cuales 93.67 millones estan en el padron electoral,
casi 4.3% mas que hace cuatro afios.

Ademis, porque el contexto politico en el que se realizaran las elecciones tiene caracteristicas que no se habian
visto en la historia reciente del pais, como el activismo politico del Presidente, la condicién de supervivencia de los
partidos politicos (razén por la cual han hecho una coalicién) y la violencia politica en el pais: en los ultimos cinco
meses se han registrado 143 asesinatos politicos, sin contar la incidencia del crimen en la seleccién de las candidatu-
ras y el financiamiento de las campanas.

TRES ESCENARIOS

Si nos centramos en las elecciones de los diputados, para muchos analistas politicos, entre ellos Luis Carlos Ugalde,
director de Integralia, la direccion del voto plantea tres escenarios, dos de probabilidad baja y uno de alta. En los dos
primeros esta la posibilidad de que Morena y sus aliados obtengan la mayoria con 2/3 partes del Congreso o que no
logre el 50% + 1. En el primer caso se generaria un gobierno radical; es decir un escenario en el que el Presidente
tendria todos los instrumentos para realizar modificaciones a la Constitucion, hacer una reforma electoral, promover
la reeleccion, y desaparecer organismos auténomos, etc.

El otro escenario de probabilidad baja tiene como sustento el hecho de que Morena sigue siendo el partido mas
grande en el Congreso pero no logra el 50% +1, lo que generaria un gobierno de colisién ejecutivo-legislativa; es
decir, el Presidente tendria que negociar con el Congreso y la oposicién podria vigilar mejor el gasto.

En el escenario mas probable Morena pierde la mayoria calificada (2/3) pero logra la mayoria absoluta (50% +
1), y de las 330 curules que tiene en esta legislatura el partido del Presidente s6lo se queda con 260 o 270, que final-
mente son més de la mitad, lo que plantearia un gobierno activista; esto quiere decir que el gobierno no podria hacer
muchas cosas como cambiar la constitucion, pero podria por ejemplo, aprobar la reforma fiscal o hacer reformas a
las leyes secundarias.

IMPACTO EN LA ECONOMIA

Cada uno de los escenarios mencionados tiene un impacto en la economia. En el escenario radical, los inversionistas
se preocuparian mds de lo que ya estin y se podria congelar la inversién nacional y la extranjera (esta ultima segiin
diversos calculos va a la baja); ademas, es probable que hubiera una devaluacién moderada del peso y que salieran
capitales del pais. En cambio, un escenario de contrapeso daria tranquilidad a los mercados y eso haria que la econo-
mia pudiera mantenerse sin mayores cambios, considera Luis Carlos Ugalde.
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ISIS DE COYUNTURA

COMO SE PINTARA EL MAPA

Si bien lo que a nivel nacional ha generado mayores anélisis y comentarios ha sido la composicién del Congreso,
no es menos importante el destino de las gubernaturas ya que de ellas depende la distribucién del poder politico en
el pais, actualmente representada por el PRI gobernando 12 estados; el PAN, 10; Morena, 6; PRD, 1; Movimiento
Ciudadano, 1.

“Las encuestas muestran una disminucién en las preferencias por Morena que, en algunos casos, comprometen
no tinicamente la mayoria en la cimara de diputados, sino el control de los congresos locales, que son fundamentales
para la aprobacidén de reformas constitucionales’, sefiala Gustavo Lopez Montiel, profesor e investigador de Derecho
y Relaciones Internacionales del Tecnoldgico de Monterrey.

Agrega que si Morena no gana los congresos suficientes para que con los que tiene actualmente sume por lo
menos 17, con eventuales aliados, no podria hacer las reformas que el Presidente ha anunciado para después de la
eleccion. Ademads de Querétaro y Baja California Sur, no hay certeza sobre el triunfo de los candidatos de Morena
para las gubernaturas de Sonora, Nuevo Leon, Chihuahua, San Luis Potosi, Sinaloa e incluso Zacatecas y Michoacdn.

Actualmente uno de los escenarios mas adversos para Morena y favorable para la oposicion es el que plantea la
encuestadora Massive Caller que indica de el partido del Presidente solo ganaria 5 de 15 estados y 7 de 16 alcaldias.

PARTICIPACION PARA DEFINIR EL RUMBO DEL PAIS

Por el contexto politico que estd viviendo México, en las elecciones del 6 de junio el voto se convierte en una he-
rramienta de rendicién de cuentas a partir de un analisis retrospectivo sobre lo que ha ocurrido en los ultimos tres
anos y si eso cumple con la expectativa planteada en su momento, ademas de un analisis prospectivo sobre lo que
podria suceder a partir del destino del voto, por ejemplo en términos econémicos ya que de este ambito depende un
sinnumero de actividades y circunstancias que definen el dia a dia de todos los mexicanos, ya sea en las comunidades
rurales o en las urbanas; entre los adultos y jévenes.

Cabe mencionar que el casi 4.3% de mexicanos que se incorporaron al padron electoral para estos comicios
entrarian en la categoria de jovenes y que su primera participacion en un proceso electoral se da en medio de la
pandemia de coronavirus, en la situacién econdmica mas fuerte desde 1932 y ante una ola de inseguridad, asi como
en un clima politico polarizado desde el poder.

En términos generales, si bien todos estos ingredientes podrian influir en contra de la participacion de la gente,
también pueden ser un aliciente para acudir a las urnas y superar la histdrica participacién en elecciones intermedias
del 40% para marcar el rumbo de México no sélo en los préximos tres afios sino a mediano plazo.

POLL OF POLLS
ES UN AGREGADO DE ENCUESTAS DE INTENCION DE VOTO PARA LA CAMARA DE DIPUTADOS**

404 4

{ Fuente: oraculus.mx
38 La estimaciéon NO incluye votos nulos,
candidatos independientes y no
registrados.
Los porcentajes pueden no sumar
100% por cuestiones de redondeo.
17% 18 165 17 Los efect_os _de casa estan cept_rados
en las principales series de vivienda;
+ por lo tanto, las encuestas telefénicas
5 14 contribuyen a estimar la tendencia
6% 7 5y ¢ 5% 5 4y pero no el nivel de la intencién de
% 3% 3 2% , 2%, voto. Consulta la metodologia.
° 4 « R, mm’ -

2 2 1 ** Ultima actualizacién 27 de mayo
MORENA PRI PAN MC PVEM PRD PT RSP FSM PES de 2021.

RESULTADO 2018*

39.2% 189% 17.4% 5.5% 5% 46% 41% 2.6% 2.5%

*Los porcentajes excluyen votos nulos, candidatos independientes y no registrados.
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* Editora del Newsletter IMEF.
adria.urrutia@gmail.com

Las opiniones expresadas son responsabili-
dad exclusiva del autor.
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INA ABIERTA

INFRAESTRUCTURA, SIN
LUGAR EN LA AGENDA

GABRIEL ESPANA* Y JAVIER ARREQLA**

nvertir en infraestructura productiva y financieramente rentable es bien visto por diversos actores politicos y

sociales, e inclusive econdmicos, especialmente en épocas de recesion o crisis, dado su efecto contra ciclico en

la inversion. Sus beneficios son conocidos: el valor de la infraestructura aumenta significativamente en el corto
plazo; por cada délar invertido en costo de obra, crea empleos tanto para profesionales como para oficios basicos,
mejora el crecimiento econdémico y bienestar de las personas y permite incrementar la eficiencia en los negocios
locales, asi como promover la inclusién en servicios basicos y la movilidad social, creando nuevas oportunidades
para las mayorias.

Hoy en dia la infraestructura estd cambiando; su implantacién y analisis ahora tienen mds aristas, donde no solo
participan profesionales alrededor de la ingenieria. Sin embargo, dada la conjuncién de las prioridades actuales de
los gobiernos, el tamaiio de las partidas de infraestructura ha supeditado el desarrollo de infraestructura a temas de
caracter politico/ideolégico —lo mismo de los gobiernos ‘neoliberales’ que del ‘antineoliberal — dejando de lado a la
técnica, tanto financiera como ingenieril, que pudieron haber evitado desgracias como las de la linea 12 del metro de
la Ciudad de México. Esto nos lleva a pensar que la agenda de infraestructura mexicana se encuentra en una posicién
débil y se aleja cada dia més de lo que deberia ser un enfoque acorde con esta etapa del Siglo XXI.

Actualmente, una buena parte del presupuesto publico no es facil de tocar, ya sea por deuda heredada y compro-
metida, o por la gran cantidad de dinero que se destina a Pemex y CFE, asi como a los programas sociales prioritarios
del gobierno. Después vienen los apartados de Dos Bocas, el Tren Maya y el Aeropuerto, y fuera de ellos, se destina un
presupuesto intimo para infraestructuras no energéticas como caminos rurales y alimentadores, carreteras federales,
mantenimiento de vias, sector ferroviario, entre otros.

En muchos sentidos, la situacion actual estd ligada a aspectos politico electorales, creando un circulo vicioso: Los
candidatos, futuros gobernantes, quieren dar dinero directamente a las personas, y las personas quieren aceptarlo
por la causa que sea. Mientras mas dinero se reparta, el candidato-gobernante podria ser mas popular, por lo que
quiere usar mds presupuesto para repartirlo directamente. Y asi, el gobierno redirecciona dinero que hubiera sido
destinado para otras atribuciones, acotando en gran medida el presupuesto publico para inversiéon productiva en
infraestructura publica.

El reto es convencer al electorado de las bondades de contar con infraestructura eficiente, y cémo es que ésta
impactara sus bolsillos. En el caso del metro de la Ciudad de México, inaugurado en 1969, éste ha actuado como un
programa social, debido a que ha permitido conectar zonas de la ciudad, tanto muy integradas como marginadas, de
forma répida y a bajo costo, incluso, subsidiado, que en la practica ha favorecido a personas que requeririan trabajar
mads tiempo para pagar por el mismo transporte.

UNA INFRAESTRUCTURA PARA ESTA EPOCA

Sin querer caer en falsos dilemas, porque se pueden cubrir ambos aspectos, apostarle a la infraestructura hoy en
dia es politicamente menos rentable que ayer, ya que requiere planes y proyectos de largo plazo, que se contraponen
contra el cortoplacismo de los politicos, obsesionados con fortalecer su popularidad y a sus partidos. Sin embargo, se
debe seguir promoviendo aquella infraestructura que permita generar inclusion, eficiencia productiva y que permita
la movilidad social para las personas. Entre los retos de hoy estan:
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NA ABIERTA

« Reposicionar a la infraestructura en la agenda publica: Hoy es menos importante para candidatos y gobernantes, dada su continua dis-
minucion en el presupuesto de inversion. Tiene un impacto insuficiente como palanca de desarrollo y también la ingenieria mexicana debe
recuperar su prestigio.

« Utilizar nuevos paradigmas: Por ejemplo, hacerla mas orientada a las personas; construir o reconstruir mejor podria implicar construir
menos o construir diferente para satisfacer mejor las necesidades de las comunidades.

« Cumplir nuevos objetivos: Ahora se requiere infraestructura verde para combatir el cambio climatico, las divisiones econémicas y dismi-
nuir las brechas digitales.

« Contar con infraestructura inclusiva: No solo es construir rampas para discapacitados, sino ampliar la visién hacia mds comunidades
marginadas. También debe contemplar que los trabajos generados paguen mejor a trabajadores y profesionistas infravalorados, asi como
ayuden a corregir las desigualdades econdmicas, sociales y raciales del empleo.

» Mejorar los modelos financieros y la rentabilidad social: Debemos pasar de invertir en proyectos nuevos y brillantes a mas inversiones
con propdsito, con mejor control de costos y que inclusive deshagan los dafios de las infraestructuras heredadas, construidas bajo paradig-
mas nocivos.

Finalmente, vale la pena ampliar sobre tres retos puntuales:

RETO 1: UTILIZAR LA INFRAESTRUCTURA COMO PALANCA DE REACTIVACION ECONOMICA
Estamos cerca del tercer afio de gobierno y las prioridades de infraestructura son muy claras: tres obras principales y algunas obras adicionales. En general,
estas obras fueron autorizadas con paradigmas del 2017-2018, periodo de diagnéstico, campafias y propuestas.

Sin embargo, asi como la crisis actual afectard la economia, una agenda mas ambiciosa de infraestructura —que llegue a zonas rurales, urbanas y subur-
banas— podria generar consenso y reactivacion econémica duradera, aprovechando que los retornos de inversion seran mds altos que el costo de capital.
Coincidentemente, la mayoria de los paises mas golpeados por la crisis economica de la pandemia estan apostandole a la infraestructura como un pilar de
recuperacion.

RETO 2: LOGRAR LAS CONDICIONES PARA LICITAR LOS PROYECTOS EJECUTIVOS
Suponiendo que estos argumentos fueran elocuentes y los tomadores de decisiones ‘compraran’ esta agenda de infraestructura, actualmente no hay suficientes
planes completamente terminados para estar listos para ser licitados y sujetos de inversion.

De acuerdo con el documento Proyectos de la SCT - PEF 2021, la agenda prospectiva incluye: 10 proyectos de conservacion de carreteras en modalidad
APP, 1,090 acciones de reconstruccién y conservacion, 21 obras de carreteras alimentadoras y caminos rurales, 428 obras de conservacion de caminos rurales
y carreteras, y 257 obras de pavimentacion en cabeceras y agencias municipales, 9 proyectos de construccion de carreteras, 0 tanto servicios de liberacion de
derechos de via como estudios y proyectos de preinversién, para un presupuesto total para este afio de casi $39 mil millones de pesos... menos del 1% de los
$480,966 millones que perdié Pemex en 2020.

Mas aun, los proyectos ejecutivos ya terminados aun requieren condiciones como liberacién de derecho de via, autorizaciones de Semarnat, Conagua e
INAH, contar con una clave en cartera de SHCP, y cabildeo social para que no detengan las obras.

RETO 3: INCREMENTAR LA PARTICIPACION DE LA CIUDADANIA
Si usamos un enfoque tradicional, la infraestructura parece que es materia unicamente de funcionarios de gobierno, ingenieros y constructoras. Sin embargo,
los nuevos paradigmas y los retos actuales requieren mas participacién de ciudadanos y de la Sociedad Civil organizada.

Se requieren mas personas representantes de su comunidad, comprometidas con participar en la toma de decisiones (particularmente en temas de carac-
ter social), con acompaiiar a los supervisores y con exigir mas planes de trabajo de infraestructura, aunque se repartan menos tarjetas de programas sociales
o aun cuando se destine menos a empresas productivas del Estado en niimeros rojos y que no mejoran su administracion financiera.

Estas son sélo algunas ideas que podrian ayudar a la implementacién de un programa de reactivacién econdmica, teniendo a la infraestructura social
como palanca para el desarrollo arménico de las comunidades y su entorno.

* Managing Director en Iskali Capital Group (ICG), Banca de Inversién basada en Washington DC, la cual esta enfocada a proyectos de alto impacto de desa-
rrollo en Mercados Emergentes. Ocupé puestos de Direccién en la International Finance Corporation (IFC), Institucién Financiera para el Desarrollo del Sector
Privado del Banco Mundial. gespana@iskalicapital.com o @Gabriel_Espana https://www.linkedin.com/in/gabrielespana/

** Ingeniero Civil. Ha sido banquero de inversién. También participa en publicaciones, donde sus trabajos han sido retomados por medios como Forbes, el Foro
Econémico Mundial, El Pais, El Financiero, El Economista, Expansién.

Las opiniones expresadas son responsabilidad exclusiva de los autores.
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EVA NORMALIDAD

TENDENCIAS EN MEDIOS
DIGITALES EN LA NUEVA
REALIDAD

XIMENA CESPEDES

n 2021 el mundo se volcé al internet; de repente, todos estdbamos estudiando, trabajando, comprando y socia-

lizando sélo por este medio. Los expertos aseguran que a nivel mundial el tréfico en la red subié hasta en un

60%. Este nuevo escenario puso a prueba a las empresas y a los usuarios en términos de comunicacion, se des-
aprendieron muchas cosas y se aprendieron otras, por ello es importante conocer algunas de las tendencias que nos
acompafiaran a partir de este 2021 y que tienen que ver con la infodemia y las fake news, las comunidades digitales,
asi como las campafias unbranded y colaterales

INFODEMIA'Y FAKE NEWS

En los primeros meses de la pandemia y posteriormente con la presentacion de las vacunas, la preocupacion por la
salud y la economia trajo una avalancha sin precedentes de informacion y contenidos, generalmente poco cientificos,
a nivel mundial. A este nuevo orden se le denominé infodemia. El término se refiere a “la viralizacion, intencional o
no, de contenido especulativo no verificado, que afecta la nocién y el juicio de la opinion publica”

La infodemia se incluyé en el paraguas de las noticias falsas o fake news, porque muy rara vez un contenido es
completamente falso. Generalmente hay un espectro de manipulacién que va desde una falsa conexion hasta el con-
tenido cien por ciento fabricado.

Algunos de los riesgos que ha traido este tipo de contenido es que por un lado se torna dificil tomar decisiones,
o se toman malas, como no vacunarse, y por otro lado puede agobiar a los lectores e incluso hacerlos sentir mas an-
siosos, sufrir depresion o agotamiento emocional.

También ha aumentado la polarizacién, primero porque los algoritmos que presentan informacién sesgan lo que
recibimos, priorizando lo que se parece alo que leemos y publicamos y, por otro lado, porque nos vamos agrupando
por intereses y comportamientos en comunidades, defendiendo versiones mas extremistas.

Asi como los paises siguen luchando para evitar las consecuencias del virus, lo mismo tendremos que hacer con
la infodemia y la informacion falsa, pero como desafortunadamente no hay una cura como lo seria una vacuna, hay
que actuar en diferentes frentes como:

« Educacion en los consumidores.

« Anticipacion para llenar los vacios de informacion.

« Cambiar el modelo de negocio de las plataformas de medios digitales para que el lector deje de ser
el producto.

« Incentivar penas estrictas a la difusion de contenido falso de manera deliberada.
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« Fortalecer leyes que promuevan la responsabilidad en linea.

« Creacion y sostenimiento de entidades auténomas que puedan ser fuentes fidedignas para com-
probar los hechos.

« Mejorar y desarrollar algoritmos que puedan no sélo identificar las noticias falsas sino, de manera
eficiente, predecir la creacién y propagacion del contenido.

COMUNIDADES DIGITALES

El comportamiento digital de las audiencias se ha movido de lo publico a lo privado; es decir, se publica menos en
medios sociales abiertos y mas en medios sociales privados, grupos de Facebook por ejemplo, o directamente en
medios privados como WhatsApp y Telegram.

Tanto por temas de privacidad y seguridad como por el riesgo de ser atacados en redes sociales, muchos de los
usuarios digitales siguen con perfiles publicos sélo como observadores, pero con actividad en grupos de interés: co-
munidades segmentadas por intereses y comportamientos de usuarios que comparten valores similares.

Esto genera que la comunicacion digital tenga que migrar de los medios tradicionales, asi sean digitales, a esas
comunidades, muchas de ellas privadas, para poder llegar a conocer e incidir en esas audiencias.

CAMPANAS UNBRANDED Y COLATERALES

Estamos en el mundo de la desconfianza. Las audiencias en general no creen en las marcas, por lo que la comunica-
cién tradicional, tanto en dmbitos externos como internos, esta llamada a cambiar. Para poder llegar a las audiencias
se requiere estar en los canales donde se encuentran, con los formatos que consumen y a través de campaas un-
branded, es decir, sin mencién de marca, que estan disefiadas para preparar a la audiencia en los temas de interés en
el mediano y largo plazos para llenar los vacios de informacion y colaterales con mencién indirecta de la marca que
estan disefiadas para conectar esos intereses con la marca en el corto y mediano plazos.

PROSPECCION

La comunicacion dejo6 de ser una experiencia creativa para ser una ciencia de datos. La tecnologia a través de algorit-
mos e inteligencia artificial permite contestar a las preguntas qué paso, porqué pasd, qué puede pasar, qué opciones
tengo y qué se puede aprender para eventos futuros.

Basados en datos historicos y en tiempo real, las herramientas de analisis predictivos pueden anticiparse a los
riesgos y a las oportunidades, asi como establecer los temas de interés, canales, tipos de contenidos, periodicidad,
comportamiento y actitud de la audiencia para gestionar de manera adecuada una campana de comunicacién tanto
interna, como externa. La nueva realidad debe empezar desde nosotros, més confianza y menos polarizacion. El
futuro depende de nosotros.

INFORMACION PARA C

COMPARTIR Y OPINA
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* Socia fundadora y directora de Metrics.
© @ximenaCespedesA

Las opiniones publicadas en esta columna
pertenecen exclusivamente al autor.
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-I.TURA FINANCIERA, LIBRO DE LA QUINCENA

LO POLITICO SIEMPRE
ES EMOCIONAL

REDACCION NEWSLETTER IMEF

artha C. Nussbaum considera que cuando las personas
M se temen unas a otras, y temen lo que les depara un fu-

turo desconocido, el miedo las lleva facilmente a culpar
a unos cabezas de turco, a fantasear con venganzas y a que cunda
una téxica envidia de la suerte de los afortunados (ya sean estos
los vencedores de unas elecciones o aquellas personas u organi-
zaciones que ejercen el domino social y econémico); por lo tan-
to, dice que “debemos reflexionar a fondo sobre el miedo y sobre
addnde nos esta llevando. Tras respirar hondo, todos debemos
entendernos a nosotros mismos lo mejor que podamos y apro-
vechar ese momento de cierta toma de distancia con la realidad
para comprender de dénde proceden el miedo y las emociones
con €] relacionadas, y adénde nos estan conduciendo”.

Para hacer la reflexion, la autora de La monarquia del miedo
divide su obra en seis partes: El miedo, temprano y preponde-
rante; La ira, hija del miedo; El asco motivado por el miedo: la
politica de la exclusion; El imperio de la envidia; Un coctel toxi-
co: sexismo y misoginia; y Esperanza, amor, vision imaginativa.

Basandose en una combinacién de ejemplos historicos y
contemporéaneos, Nussbaum desenreda en La monarquia del
miedo toda esta marafia de sentimientos y nos proporciona asi
una hoja de ruta para que sepamos hacia donde dirigir nuestros
pasos a partir de aqui, porque “la globalizacién ha producido
sensaciones de impotencia en millones de personas en Occiden-
te. Ese sentimiento de indefensién genera resentimiento y un
afdn por buscar culpables. Se culpa a los inmigrantes. Se culpa
a los musulmanes. Se culpa a otras razas. Se culpa a la élite cul-
tural. Y aunque la eleccién de Donald Trump y el resultado del
referéndum sobre el Brexit son ejemplos de esa politica de cul-
pabilizacion, lo cierto es que puede apreciarse a ambos lados del
espectro politico, tanto a la izquierda como a la derecha”.

_______________________________________|
LA MONARQUIA
DEL MIEDO

Una mirada filosdfica a la crisis politica actual
Martha C. Nusshaum
Editorial Paidds

Compra aqui...

SOBRE EL AUTOR

Martha C. Nusshaum. Es una de as fil6sofas
contempordneas mas relevantes. Su actividad
se centra, basicamente, en cuatro ambitos, entre
ellos, la teorfa de la justicia y sus implicaciones
en el mundo de hoy (trabajos que, en muchas
ocasiones, ha realizado junto con el Premio
Nobel de Economia Amartya Sen). Ocupa la ca-
tedra de Derecho y Etica en el Departamento de
Filosofia de la Facultad de Derecho y la Divinity
School de la Universidad de Chicago.
]
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