INFORMACION PARA COMPARTIR Y OPINAR

DIEZ TEMAS DE LOS
QUE HABLAREMOS
EN 2021

Coronavirus, elecciones, mundo laboral, Pemex, autonomia
del Banco de México, Biden, China, empoderamiento de las
mujeres, ciberseguridad y pacto fiscal son los temas de los
que se hablara en este afio por su importancia en la agenda
del pais.

LUIS MIGUEL GONZALEZ

tividades econdmicas en el Valle de México, Jalisco y otras entidades. Esperanzados por las vacunas,
pero preocupados por el incremento de los contagios y el desbordamiento de la capacidad hospitalaria.
La pesadilla no ha terminado. Lo peor estd por venir en las primeras semanas del aflo, advierten los expertos.

1 Coronavirus. Cerraremos el afio con mas de 120 mil muertos y con la interrupcion parcial de las ac-

Mientras siga la crisis sanitaria, no habra recuperacion econémica plena.

Elecciones. El 6 de junio votaremos para renovar completamente la Camara de Diputados; ademads de
215 gobernaturas; 30 congresos locales y mil 900 ayuntamientos. AMLO no estard en las boletas, pero

la eleccion serd una especie de referéndum sobre el rumbo del pais. La gran cuestion es ;cudnta fuerza
tendra el presidente en la segunda mitad de su gobierno?

Mundo laboral. Empezamos 2020 con una lista de cambios laborales de urgente implementacién de-
3rivados de compromisos en el T-MEC, entre ellos el nuevo modelo de justicia laboral y el impulso a

la democracia sindical. Lo cerramos con la decisién de incrementar 15% el salario minimo y el com-
promiso de revisar con lupa la legislacion en torno al outsourcing. No hemos terminado el recuento de los
empleos perdidos en el afo, pero seran mas de 400 mil en la formalidad. En lo cualitativo hay un descenso de
los salarios promedio y una disminucién de las horas trabajadas en promedio por trabajador.

Pemex. El rescate de Pemex es el gran suefio econémico del presidente. También la pesadilla de las
4ﬁnanzas publicas. En 2016 pagd 103 mil millones de pesos de impuestos y derechos. En 2020 pagard

48 mil 600 millones. Las pérdidas acumuladas al tercer trimestre suman 600 mil millones de pesos y la
deuda se mantiene por encima de los 2.4 billones de pesos. En el Senado hay una iniciativa para aligerar una
vez mas la carga fiscal de la petrolera. El Derecho de Utilidad Compartida era de 65% y bajé en abril a 58%.
Para 2021 sera de 54%, pero la propuesta es bajarlo a 35%. Las calificadoras estan en alerta. El peor escenario
es que Pemex no levante vuelo y contamine la calificacién de la deuda soberana.

Autonomia del Banco de México. El ailo préximo, la 4T tendrd mayoria en la Junta de Gobierno. Son
5tres subgobernadores propuestos por el Gobierno actual: Gerardo Esquivel, Jonathan Heath y Galia

Borja. En frente quedan dos: Irene Espinosa y el Gobernador, Alejandro Diaz de Ledn. Hace unos dias
el tema se abri6 con la iniciativa del senador Monreal sobre los ddlares. Habra mds escaramuzas en el 2021 con
diferente balance de fuerzas. Hay muchas preguntas ;Qué planes tiene AMLO para el banco central? ;Qué
papel jugaran “sus” subgobernadores? VER MAS...
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EL SEGUNDO JUICIO
POLITICO DE TRUMP LLEVA A
ESTADOS UNIDOS A AGUAS
DESCONOCIDAS

EE.UU. estara en territorio
desconocido cuando el Senado

se relna los proximos dias para el
segundo juicio politico de Donald
Trump, un caso contra el presidente
saliente que un demdcrata que se
prepara para argumentos calificé de
“sorprendentemente evidente”. Trump
es el primer presidente de la historia
del pais en tener dos impeachments en
su curriculum. VER MAS...

CLARIDA DICE QUE LA

FED NO AUMENTARA LAS
TASAS HASTA QUE VEA UNA
INFLACION DEL 2%

El vicepresidente de la Reserva
Federal, Richard Clarida, reiteré que el
banco central de Estados Unidos no
subira las tasas de interés hasta que la
inflacién alcance el 2%. VER MAS...

IMEF SE PRONUNCIA A
FAVOR DE LOS ORGANISMOS
AUTONOMOS

Para el IMEF, pretender recabar
recursos de organismos auténomos
seria contraproducente. Desde una
Optica presupuestaria, su desaparicion
tendria un impacto relativamente
menor y abonaria al ambiente general
de incertidumbre que ha rodeado

a los proyectos de inversién desde
2019, el cual se ha acentuado durante
la pandemia. Por ello, exhorta al
Gobierno Federal y al Congreso de

la Unidn a evaluar alternativas para
mejorar su operacion. VER MAS...

CONTINUA REANIMACION
'II"~II'|I'IIEJFBEANTE: INDICADOR

Los resultados del Indicador IMEF de
diciembre sugieren que la reanimacion
de la actividad econémica, registrada
en los meses posteriores al impacto
inicial de la pandemia, contintia siendo
titubeante y, en el margen, ha perdido
impulso. La excepcién ha sido el sector
manufacturero ajustado por tamafio
de empresa, el cual se expandié de
manera firme durante todo el segundo
semestre del afio. VER MAS...


http://www.eleconomista.com.mx/opinion/Diez-temas-de-los-que-hablaremos-en-2021-20201223-0021.html
http://imef.org.mx/descargas/2021/enero/comunicado_organismos_autonomos_120121.pdf?fbclid=IwAR2g5hqNcKnFIBCp-6uWEB5zypCV9NTPapZDPfpZCqLOc7ZhMCyEEA_OaHw
http://www.reuters.com/article/us-usa-fed-clarida-inflation/clarida-says-fed-wont-raise-rates-until-its-sees-2-inflation-idUSKBN29I306?il=0
http://www.reuters.com/article/us-usa-trump/second-trump-impeachment-trial-takes-u-s-into-uncharted-waters-idUSKBN29J1B6?il=0
http://imef.org.mx/descargas/2021/enero/indicador_imef_122020.pdf

RCADOS FINANCIEROS

FOCO

La mayoria de los indices

MERCADO DE CAPITALES Cierre al Cambio % acumulado Ultimos accionarios han iniciado
03/12/2020 Ultimos 15 dias En el mes En el afio 12 meses el afio con ganancias y
NACIONALES probando nuevos maximos
IPC 43,934 47 52 0.9 17.3 3.9 o o
INTERNACIONAL histéricos. Esta inercia se ha
Ibovespa (Brasil) 112,292 58 3.1 2.9 17.0 3.1 observado también en el
IPSA (Chile) 4,189 1.9 39 -10.3 19.0 6.8 comportamiento de diversas
Dow Jones (EE.UU.) 29,970 1.8 11 5.0 9.1 9.0 divisas frente al ddlar
NASDAQ (EE.UU.) 12,377 49 15 37.9 10.9 453 americano, asi como en una
S&P 500 (EE.UU.) 3,667 28 1.2 13.5 8.8 185 . -
TSE 300 (Canada) 17,398 3.0 1.2 2.0 9.2 3.0 |mport§nte recupgraCIOh en
EuroStoxx50 (Europa) 3,517 1.0 0.7 6.1 135 26 el precio de materias primas.
CACA40 (Francia) 5,574 1.1 1.0 5.8 13.2 3.9 Las tasas de interés de largo
DAX (Alemania) 13,253 0.4 0.3 0.0 75 0.9 plazo se han presionado al
FTSE-100 (Londres) 6,490 1.6 36 14.0 10.3 97 alza de manera importante.
Hang Seng (Hong Kong) 26,729 0.7 15 -5.2 74 2.6 Este comportamiento de |OS
Shenzhen (China) 5,057 34 2.0 234 5.1 314 . . .
Nikkei225 (Japon) 26,809 42 1.4 13.3 13.1 15.9 mercados fmameros fefleja
MERCADO DE DIVISAS un fuerte apetito por riesgo.
(divisa por dolar, excepto en el caso de la libra y el euro)
Peso mexicano 19.90 21 1.4 4.9 5.2 2.3 L
Dolar canadiense 1.29 17 11 1.0 2.1 26 ACCION
Libra Esterlina 1.35 1.4 1.0 15 36 27 Fst4 centrada en tres
Euro 1.21 25 1.8 8.3 36 9.6 i . .
Yen japonés 103.85 0.0 0.4 46 06 48 aspectos: apoyo ﬁSFal sin )
Real brasilefio 5.16 3.8 39 21.9 15 18,5 precedentes en varias regio-
MERCADO DE METALES nes del mundo con condi-
ciones monterias laxas por
Oro-Londres 1,833 -2.4 34 20.4 -2.9 25.8 ma’s tiempo; cooperacién
PIataLondres 2,398 -1.4 8.3 329 0.0 421 internacional Significativa
Petréleo
(délares por barril para tratar de contrarrestar
Barril de Brent 49 10.0 25 26,1 228 -19.8 las implicaciones negativas
Barril de WTI 4% 9.1 0.7 253 212 18.6 de los rebrotes de Covid-19

MERCADO DE DINERO Cambio en pb Ultimos y cautela de los gobiernos
respecto al control de la

Ultimos 15 dias En el mes En el afio 30 dias 12 meses

INTERNACIONAL . lit
LIBOR 3 meses 0.23 1 0 -168 1 167 pgndemla y as po 't.lcas de
Treasury 2 afios 0.15 2 0 142 2 139 distanciamiento social; y
Treasury 5 afios 0.39 0 3 4130 0 115 menores riesgos geopoli-
Treasury 10 afios 0.91 4 7 -101 1 -81 ticos considerando queya
NACIONAL pasaron las elecciones en
Cetes 28 das 431 8 -0 299 7 310 EE.UU. y los riesgos asocia-
Bono M 3 afios 4.48 -8 0 -228 -13 -239 .
Bono M 10 afios 574 2 5 112 &5 136 dos al Brexit, ahora son en la
Bono M 30 afios 6.87 18 5 33 44 49 implementacién..
MERCADO DE DEUDA Cambio % acumulado Ultimos

Ultimos 15 dias En el mes En el afio 30 dias 12 meses
PERSPECTIVA
S&P/VLMR Corporativo 559.98 0.84 1.63 11.66 0.92 9.94
S&P/VLMR Corporativo 'AAA' Variable 387.63 0.19 0.44 6.12 0.22 403 Debemos esperar un 2021
S&P/VLMR Corporativo 'AAA' Fija 738.71 1.1 2.13 14.49 1.22 13.00 desafiante, pero con una
S&P/VLMR Corporativo 'AAA' Fija Real 693.52 0.73 262 17.97 0.56 17.42 luz al final del tinel que
INTERNACIONALES tal vez esta motivando el
US Corporate Bond Index 3,528.78 0.47 2.31 8.90 1.09 15.81 comportamiento actual de
US Corporate High Yield Bond Index 2,302.83 1.06 4.32 5.50 1.67 24.58 los mercados financieros.
EM Investment Grade 552.42 -0.03 1.63 6.59 0.12 12.03 .
EM High Yield 1,416.24 1.44 5.94 167 1.79 23.38 Pero debemos considerar
Fuente: Bloomberg, PiP, Banorte qUe habré un Ca|endari0

electoral muy importante;
por ejemplo, elecciones
intermedias en México.
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ERCADOS... EL CONTEXTO

2021 ESPERANZA POR LA
VACUNAY RECUPERACION

ECONOMICA
RIESGOS POR LOS REBROTES

ALEJANDRO PADILLA*

amayoria de los indices accionarios han iniciado el afio con ganancias, destacando EE.UU. en donde el S&P500 y otras

referencias estan probando nuevos maximos histdricos. Esta inercia se ha observado también en el comportamiento

e divisas —tanto del G10 como emergentes— frente al délar americano, asi como en una importante recuperacion

en el precio de materias primas. De igual forma, las tasas de interés de largo plazo se han presionado al alza de manera

importante. Este comportamiento de los mercados financieros refleja un fuerte apetito por riesgo, el cual comenzé en la

segunda mitad del 2020. El optimismo ha tenido lugar a pesar de rebrotes de contagios de Covid-19, asi como los retos

logisticos que han enfrentado varios paises en sus procesos de vacunacion, y ni se diga a la necesidad de nuevas politicas
de contencién de movilidad.

;Qué explica este razonamiento de los inversionistas? Probablemente tres aspectos que puedan dar sustento a la recu-
peracion econdémica y a una transicion gradual hacia una nueva realidad post pandemia. El primero esta asociado a la gran
liquidez derivada de los importantes programas de estimulo fiscal y monetario. Un ejemplo es el nuevo programa fiscal que
ha anunciado el Presidente electo Joe Biden, quien iniciara su mandato, con un apoyo del ala demdcrata en ambas camaras
donde obtuvieron mayoria. El apoyo fiscal sin precedentes continuara también en otras regiones en el mundo. Aunado a
esto, los bancos centrales probablemente mantendrén condiciones monterias laxas por més tiempo, tal como lo acaba de
sugerir el Presidente del Fed, Jerome Powell. En este sentido, Banxico podria retomar el ciclo de baja de tasas en este 2021.

El segundo aspecto es la existencia de vacunas con una elevada efectividad, lo cual es un cambio diametral. A pesar de
que la gran mayoria de los paises ha enfrentado retos de logistica importantes en la fase inicial de los planes de vacunacion,
se espera una cooperacion internacional significativa para tratar de contrarrestar las implicaciones negativas de los rebrotes
que se viven actualmente. Incluso se espera que los gobiernos se tornen mds cautelosos en esta dificil disyuntiva entre el
control de la pandemia y las politicas de distanciamiento social que afecten a la economia como sucedi6 en el 2T20.

El tercero viene de la expectativa de menores riesgos geopoliticos respecto al afio pasado, tomando en cuenta que ya
pasaron las elecciones en Estados Unidos con una derrota de Donald Trump, lo que implica una agenda internacional mas
conciliatoria. Asimismo, los riesgos asociados al Brexit estaran ahora centrados en la implementacién y no en la negocia-
cién de un acuerdo. A pesar de ello, debemos tomar en cuenta que habra un calendario electoral muy importante en el
mundo este afio (por ejemplo, elecciones intermedias en México), asi como tensiones sociales en muchos paises, tal como
se vio reflejado con la lamentable toma del Capitolio en EE.UU. En general debemos esperar un 2021 desafiante; todavia
falta mucho camino por recorrer este aflo.
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* Director Ejecutivo de Andlisis Econémico y
Estrategia Financiera de Mercados de Gru-
po Financiero Banorte. @ @alexpadillasan
Las opiniones expresadas en este docu-
mento son de exclusiva responsabilidad

del autor y no representan la opinién de
Grupo Financiero Banorte ni sus subsidiarias
o filiales.


http://www.concur.com.mx/resource-center/whitepapers/elija-la-solucion-adecuada-de-gestion-de-viajes-y-gastos?sfdcid=7010e000000xtnb&status=responded&pid=email&cid=mx_ent_c&c_email1&pid=loc_banner_awareness&cid=dgera_imefq42020_20201202

ALISIS DE COYUNTURA

COMIENZA LA ERA BIDEN

RETOS A CORTO PLAZO

ALFREDO HUERTA*

linicio de 2021 sera conocido como las semanas de grandes contrastes en el ambiente politico, social y econé-

mico en Estados Unidos como pocas veces se habia visto. El triunfo en Georgia de los dos escafios demdcratas

al Senado le dio un toque de mucha esperanza a la poblacién para tratar de controlar la pandemia y reactivar
una economia que pierde fuerza con mucha velocidad, situacion que puede verse con la creacién de empleos que en
diciembre de 2020 fue negativa en 140 mil plazas, la presion inflacionaria en salarios registrada en 5.1% anual y una
tasa de desempleo que se mantuvo en 6.7%.

Ante este escenario, la administracion de Joe Biden tendra dos fases: la primera serd de una politica expansiva; se
estaran buscando estimulos fiscales que ayuden a contener la desaceleracién y otorgar apoyos a personas, familias y
empresas mas alld del paquete autorizado por cerca de 900 mil millones de délares. Se trata de, al menos, otro paquete
adicional de estimulos que se discuta y apruebe entre enero y marzo, el cual debera combinarse, probablemente, con
un control mas estricto de actividades que limite el aceleramiento de los casos por Covid-19, que alcanza los 24 mi-
llones de infectados, casi el 7% del total de la poblacién que asciende a 331.5 millones de personas. Cabe mencionar
que estados como California, Texas, Florida, Nueva York, Illinois, Ohio, Georgia y Pennsylvania destacan por la falta
de controles sanitarios y algunos de ellos fueron determinantes para el triunfo de Biden.

Una vez que se logre dar estabilidad a la economia y se vaya controlando la pandemia, la segunda fase incluird
el aumento de impuestos, la reduccién de beneficios fiscales, el aumento de salarios e inversion en infraestructura
mas acelerada, ademas de una mayor regulacion a varios sectores de la economia como el financiero y el tecnoldgico,
aunque atn hay incertidumbre sobre cuando se llevaran a cabo esas medidas.

POLITICAS ECONOMICA Y DE SALUD

Por otro lado, a pesar de que los mercados estdn premiando el exceso de liquidez por parte de la FED y la posibilidad
de mas estimulos fiscales —que han llevado a maximos histéricos a las bolsas accionarias—, ahora existe la preocupa-
cién de una probable alta sobrevaluacién de empresas de algunos sectores como los de tecnologia, comunicaciones,
consumo discrecional y materiales, entre otros, que desencadenen una correccién significativa.

También existe la preocupacion en el sentido de que si la vacunacién y el control de la pandemia se resuelven
exitosamente en este afio, el banco central pudiera empezar a reducir el ritmo de estimulos monetarios, lo que ha
venido a presionar al alza el desempeiio de los bonos del tesoro a 10 y 30 afios, especialmente. En este tema hay que
destacar el éxito en la nominacion de Janet Yellen al frente del Tesoro quién conoce muy bien las funciones y alcances
de la FED. Sera un buen enganche entre la politica fiscal y la monetaria en la administracién de Biden.

ANTE TODO, CAUTELA

Sobre los temas expuestos pende la situacion de Donald Trump, quien tiene el riesgo de un segundo juicio politico
por incitacién a invadir el Capitolio con la agravante de varias personas muertas y heridas, lo que gener6 una renun-
cia masiva de funcionarios de su gabinete y el reproche de muchos republicanos. Lo que los demdcratas buscan es
evitar que Donald Trump asuma algtin cargo publico futuro, pues lo ven como un riesgo inminente hacia la seguri-
dad de los ciudadanos y del pais entero.
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El reto de Joe Biden es
recuperar la confianza de

331.5

MILLONES

de estadounidenses para
reparar la division que
actualmente existe en la
sociedad americana

* Director de estrategias de mercado de AD
Value Asesoria de Inversiones S.C.

La informacién y comentarios expuestos en
este articulo son responsabilidad de autor.



Una vez que se logre dar estabilidad a la economiay
se vaya controlando la pandemia Biden tendra que
enfocarse en cinco temas: aumento de impuestos,
reduccion de beneficios fiscales, aumento de salarios,
planes de inversidn en infraestructura y fortalecer la
regulacion a varios sectores como el financiero y el
tecnoldgico

Biden tendrd el compromiso de trabajar para todos los estadounidenses y ser inteligente para reparar la gran
division que actualmente existe en la sociedad americana, brindando la misma oportunidad a todos los ciudadanos
en los 50 estados que conforman el pais; es decir, mejorar la calidad de vida de los estadounidenses en el menor
tiempo posible.

Otra de las tareas de Biden sera definir la estrategia econdmica, politica y social con China, pais que, si conside-
ramos el ritmo promedio de crecimiento en los ultimos 20 afos, podria superar al PIB de Estados Unidos entre cinco
y siete aos, pero que si registra un menor crecimiento podria hacerlo hacia el afio 2040.

Hacer que China reduzca su ritmo de crecimiento econdmico es vital e importante para que Estados Unidos
mantenga el liderazgo mundial; por ello, consideramos que la presién con los aranceles a China continuara y la bus-
queda de acuerdos comerciales de manera mas acelerada por parte de Estados Unidos sera parte de la actividad diaria
de la administracién Biden, que también tiene en la agenda el liderazgo tecnoldgico 5G.

Por todo esto, la administracién de Joe Biden debe realizar acciones rapidas que, en primera instancia, permitan
alcanzar el control de la pandemia. Haciendo un ejercicio simple, si la poblacién de Estados Unidos asciende a 331.5
millones, pensar en controlar la pandemia este afo implicaria que al menos el 70% de la poblacion sea vacunada, por
lo que requeriria de, por lo menos, 600 mil vacunas diarias (habra vacunas de una o dos dosis como la de Pfizer). Ese
serd un objetivo del equipo sanitario que entrara en funciones en pocos dias.

De controlarse la pandemia, es muy probable que veamos mayores niveles de confianza que permitan recuperar
los empleos perdidos en 2020 que ascendieron a 9.4 millones y a 1.1 millones de empleos no generados en forma
anual. Por ello, la primera fase de una politica fiscal expansiva deberd prevalecer en los primeros meses del afio de la
administracion Biden.

Por otro lado, el partido republicano tendra de uno a dos afos para reorganizarse y volver a conformar una
verdadera oposicion; es decir, resarcir los dafios que generé Donald Trump, hoy practicamente solo y aislado con un
lamentable término de su gestion presidencial.

NEWS
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https://www.revista.imef.org.mx/suscripcion-gratuita/
http://www.integralia.com.mx/

INA ABIERTA

RETOS DE LA VACUNACION Y
EL CRECIMIENTO ECONOMICO

ADRIANA REYES URRUTIA*

i bien este reto es para todos los paises, para México se convierte en un asunto de la mas alta prioridad debido a dos situaciones: el niimero de muertes e

infectados por el virus —al 10 de enero se registraban 133 mil 706 muertes y un millén 534 mil 39 casos confirmados de acuerdo con la informacién propor-

cionada por la Secretaria de Salud— y la estrategia de vacunacién que tiene muchas indefiniciones, por lo que la meta del gobierno de alcanzar el 100% de la
cobertura de los mayores de 16 afios en marzo de 2022 es incierta por los factores que estan involucrados.

Las situaciones mencionadas estan determinando los prondsticos de crecimiento econémico. De acuerdo con el reporte Perspectivas Econémicas Mundiales
del Banco Mundial (BM), al ser México uno de los 10 mercados emergentes con los niveles mas altos de muerte per capita por Covid-19, los principales factores
para la recuperacion econémica estan en el control de la pandemia y el éxito en la logistica de vacunacion.

La proyeccion del BM es compartida por la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (Cepal); el organismo regional considera que la recupera-
cién econdémica esta condicionada al menos por tres elementos: la eficacia de las vacunas contra el coronavirus, su llegada y distribucion en el pais, ademas de la
capacidad de las politicas econémicas para apuntalar la recuperacion.

En el reporte 10 Riesgos Politicos para 2021, la consultora Integralia que dirige Luis Carlos Ugalde, sefiala a “las fallas en la estrategia de contencién y vacuna-
cién contra la Covid-19, por lo que se prolongaria la contingencia sanitaria’, como el riesgo nimero uno de México debido a que “aumentan los riesgos de deterioro
e ineficacia gubernamental”. La prioridad de este factor es clasificada por Integralia como “muy alta”.

RAZONES Y CONDICIONES
Sin duda, México se encuentra ante un gran reto: adquirir las dosis de vacunas necesarias de acuerdo al calendario establecido (distribuido en cinco etapas que
van de diciembre de 2020 a marzo de 2022); desarrollar un esquema de distribucién de la vacuna que llegue a todas las zonas del pais en concordancia con el
calendario de aplicacion, tomando en cuenta la infraestructura requerida (hospitales, clinicas, etc.) y considerando las necesidades del farmaco (dosis, manejo y
temperatura); ademas de contar con los recursos econdmicos (estimados por la Secretaria de Hacienda en 35 mil millones de pesos, aproximadamente) para la
compra y aplicacion de la vacuna.

Ad Value, Asesoria de Inversiones S.C. hizo un ejercicio comparativo de los requerimientos de vacunas en Estados Unidos y México, tomando en cuenta una
poblacion (350 millones y 125 millones de personas, respectivamente); dosis requerida por persona; volumen de produccion y recepcién de vacunas; logistica de
distribucién nacional y refrigeracion requerida; asi como brigadas de aplicacién de vacuna a nivel nacional.

Los resultados del ejercicio de Ad Value se pueden ver en las tablas 1 y 2 que nos dan un idea del reto que tiene México, pais que de acuerdo con la OCDE
enfrenta un problema logistico para la distribucién y aplicacion de las vacunas por el tamafio de su poblacion, que es del doble de paises europeos como Francia;
no obstante que segin el mismo organismo México se desempeiia bien en el 4mbito de la vacunacion infantil oportuna, aunque en este rubro solo atienda a menos
del 30.8% de la poblacién que es la correspondiente a las edades de 0 a 17 afios, un rango que de acuerdo con el plan de vacunacion entraria en la etapa 5 que va de
junio de 2021 a marzo de 2022. Ademas, el éxito del programa de vacunacion infantil radica en la colaboracién publica y privada para la adquisicion y aplicacion
de las vacunas.

El reporte de Integralia ya calific6 a la prolongacion de la contingencia sanitaria por fallas en la estrategia de contencién y vacunacién como un riesgo muy
alto, y el BM y la Cepal como un factor de riesgo para la recuperacion econémica, por lo que no se puede evitar separar el tema de la salud y la recuperacién eco-
noémica. De acuerdo con el BM, para superar los impactos de la pandemia y contrarrestar los factores adversos que afectan a las inversiones se debe poner el foco
en la mejora del entorno empresarial, la flexibilidad del mercado laboral y de productos, asi como en el reforzamiento de la transparencia y gobernanza, lo que
contribuiria a generar escenarios menos adversos ante una pandemia ocasionada por un virus que ya estd mutando en varios paises, incluido el nuestro. Segtin la
Organizacién Mundial de la Salud es més transmisible que otras, y esto eleva el niimero de personas promedio a las que un individuo infectado puede contagiar.

¢CRECIMIENTO? Si, PERO CONDICIONADO

El reporte del BM en su escenario base seiialé que la economia mexicana conseguird en 2021 un rebote estadistico del PIB de 3.7% (la Cepal lo ubica en 3.8%),
impulsado principalmente por el impacto positivo que tendrd en decisiones de inversion el acuerdo comercial entre Estados Unidos, México y Canada (T-MEC),
pero advirtié que en el peor de los escenarios, con casos de contagio persistentemente altos y una lenta logistica de vacunacion el crecimiento de la economia
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http://integralia.com.mx/web/index.php/2021/01/11/diez-riesgos-politicos-para-2021/
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http://www.who.int/csr/don/21-december-2020-sars-cov2-variant-united-kingdom/es/

-NAABIERTA

TABLA 1. VACUNACION: TIEMPO Y REQUERIMIENTOS (DOSIS 1)

TABLA 2. VACUNACION: TIEMPO Y REQUERIMIENTOS (DOSIS 1.5)

serfa cercano a 1.6%. En tanto la OCDE estima que el PIB de México crecera 3.6%, impulsado por las exportaciones de
la industria manufacturera, pero advirtié que el futuro es incierto y que las cifras pueden cambiar; coincide con el BM
que indica que el crecimiento depende de las acciones que se tomen para contener los contagios y el impacto que tendran
nuevamente en la actividad productiva.

A las medidas mencionadas por el BM se suma el contexto de México en 2021, caracterizado por una contienda
electoral que ya desde hace mas de un ano se pronosticaba compleja porque podria dificultar el programa de vacunacién
que el pais requiere. Los niimeros relacionados con las muertes e infectados por la Covid-19 y los correspondientes al
crecimiento econdmico estan ligados; son un binomio insoslayable.
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VA NORMALIDAD

iDIGITALIZARSE
O MORIR!

ADRIANA REYES URRUTIA*

o anterior lo pudimos observar en la edicién nimero 20 del ranking Las mds innovadoras que realiza desde
hace dos décadas Netmedia Research, a través del cual las 122 empresas participantes (68 del sector privado y el
resto publicas) dieron un panorama de la innovacion tecnoldgica en México por categorias, giros y tecnologia
utilizada.
La categoria mas numerosa (49%) correspondio a la innovacién enfocada en productos o servicios, es decir, aquella
que se destina hacia los clientes; le sigui6é (28%) la aplicada en la mejora de procesos internos. Esto se debi a que la
pandemia trajo, inesperadamente, una nueva realidad en la que la forma de hacer negocios, trabajar por parte de las
empresas, la educacidn, la salud y el entretenimiento han cobrado un nuevo sentido en el cual la digitalizacion y el uso
de la tecnologia han obligado a modificar la forma de operar del sector productivo y su interaccién con la sociedad.
De acuerdo con las métricas del ranking, ese cambio inesperado se ha dado fundamentalmente en los giros de banca
y finanzas, automotriz, medicina y farmacéutica, asi como en el comercio. Sobre este tltimo rubro cabe mencionar
que de abril a junio de 2020 se increment6 90% el uso de aplicaciones de compras en México, lo que implicé la adop-
cion de plataformas de comercio electrénico en general, segn el Reporte sobre el Impacto de la Covid-19 en Venta
Online, elaborado por la Asociacién Mexicana de Venta Online.
El abanico de tecnologias utilizadas fue muy amplio, incluyé analitica de datos, machine learning, inteligencia ar-
tificial (IA), virtualizacién, Robotic Process Automation (RPA), seguridad avanzada, Enterprise Resource Planning
(ERP), MERP, economia del comportamiento, equipos remotos seguros, natural language, Application Programming
Interfaces (APIs), AWS Services, integracion digital, microservicios, tecnologias serverless y otros. Las que tuvieron
una mayor adopcion fueron las cuatro primeras.
La analitica de datos es relevante debido a que la simple acumulacién de informacién y datos no es suficiente, por lo
que se requiere convertirlos en verdaderos activos y generadores valor; machine learning porque su objetivo es hacer
predicciones con los datos facilitados, ya sean imagenes, datos estructurados, no estructurados, etcétera; IA por la
capacidad que tiene de convertir los datos en conocimiento; y virtualizacion por la ventaja de compartir los recursos
y aplicaciones.
Si bien, lo anterior da un panorama de la innovacién tecnolégica en México por categorias, giros y tecnologia uti-
lizada, es importante destacar que en 2020, debido a la crisis global de la Covid-19, el ranking aporté un dato mas:
el de la innovacién ligada a la contingencia sanitaria, el cual indica que de los proyectos participantes solo el 12%
surgié directamente en respuesta a la pandemia, pero el 52% tuvo que ser modificado por la situacion generada por
la Covid-19.
sQué sigue en innovacién tecnoldgica? Los expertos y la realidad indican que, pese a la situaciéon econémica, los
siguientes meses serdn de transformacion. La situacién de confinamiento o semi confinamiento requiere de la tec-
nologia para interactuar en la nueva normalidad en la que la tecnologia adoptada puede generar una nueva fuente
de ingresos.
Segtin el estudio “Cémo innovar a escala y maximizar el valor con los sistemas del futuro” elaborado por Accenture,
las empresas que implementan tecnologia crecen el doble que las que no lo hacen; en 2018, las rezagadas perdieron
15% de los ingresos anuales previstos y se arriesgan a perder el 46% de sus beneficios en 2023 si no cambian su enfo-
que tecnoldgico empresarial. Por lo tanto, la consigna es jdigitalizarse o morir!
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LTURA FINANCIERA, LIBRO DE LA QUINCENA

EN DEFENSA DE LA SOCIEDAD
ABIERTA

REDACCION NEWSLETTER IMEF

n un articulo que publicé en enero de 2017, George Soros expresd que las sociedades abiertas estdn en crisis, y

diversos tipos de sociedades cerradas (desde dictaduras fascistas hasta estados mafiosos) estan en ascenso. Para él,

la tinica explicacion es que los lideres electos no consiguieron satisfacer las legitimas expectativas y aspiraciones
de los votantes, y que este fracaso llevo al desencanto de los electorados con las versiones de democracia y capitalismo
imperantes. “En resumidas cuentas, muchos sintieron que las élites les habian robado la democracia”

Ese andlisis, para el que fue necesario hacer un preambulo de su vida (“un judio hingaro de 86 aflos, naturalizado
estadounidense después de la Segunda Guerra Mundial. A muy temprana edad, aprendi la importancia que tiene el
tipo de régimen politico en el que uno vive...”) puede ser el marco para entender el porqué de En defensa de la Socie-
dad Abierta, un libro en el que retine una coleccidn vital de sus conferencias y
escritos, algunos inéditos, que tratan sobre una amplia gama de temas como:
los peligros que representa la inteligencia artificial en manos de gobiernos au-
toritarios como China y Rusia; lo que Soros llama su “filantropia politica”; la

historia de las Open Society Foundations y de la Central European University
(una de las mejores instituciones en ciencias sociales en el mundo y un bastién
de la defensa de la libertad académica); su teoria sobre el auge y caida de los
mercados financieros y sus implicaciones politicas, y las amenazas que enfren-
ta hoy la Unién Europea.

En el capitulo 6, el ultimo de este libro, Soros presenta una versiéon con-
densada de un articulo que public6 en el Journal of Economic Methodology
(13 de enero de 2014) que le llevd a la conclusion de que desde el colapso de
2008 ha habido un amplio reconocimiento, tanto entre los economistas como
el publico en general, de que la teoria econémica ha fallado pero no hay con-
ceso sobre las causas y el alcance de este fracaso.

También dice que el nuevo paradigma esta destinado a ser muy diferente

del que fallé; “no puede ser atemporal; debe reconocer que algunos cambios
no son recurrentes, mientras que otros presentan regularidades estadisticas.

Ademas, la teoria econémica no podria aislarse de otras disciplinas y de la EN DEFENSA DE
realidad. Puede haber espacio para una serie de paradigmas que vinculen la LA SOCIEDAD

economia con otras disciplinas como la ciencia del clima”

Soros, ahora con 90 afios, concluye que no podra desarrollar esas ideas ABIERTA
debido a su edad, “mis afios creativos casi han terminado..”. En defensa de la George Soros
sociedad abierta nos da una idea del polémico Soros, quien distinguié “dos cla- Editorial: Paidés, 2020
ses de regimenes politicos: aquellos donde la gente elige a sus lideres paraque  (Cpmpra aqui..
estos velen por los intereses del electorado y los otros, donde los gobernantes
tratan de manipular a sus stibditos en beneficio propio”.
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