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RESUMEN EJECUTIVO

Los cambios en la legislacion laboral son oportunidades para avanzar en flexibilidad

NO. 9 2014 laboral, resguardar derechos obrero patronales, potenciar la productividad y su
democratizacion basada en el crecimiento de remanentes de operacion, es decir
utilidades, con los criterios del trabajo digno descritos en la ley.

A eso deben contribuir los Programas de Productividad que requiere el articulo
153-A, asi como el 153-J incisos I, lll, VI, VIl y IX de la Ley Federal del Trabajo; éste
ultimo senala: “Implementar sistemas que permitan determinar en forma y monto
apropiados los incentivos, bonos o comisiones derivados de la contribucion de los
trabajadores a la elevacién de la productividad que se acuerde con los sindicatos y
los trabajadores”.

En el andlisis para su implementacion, por un lado se ubican las empresas que
pagan PTU. Pensando en ellas las opiniones captadas expresan la sensacion de
duplicar la remuneracién por resultados.
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Los cambios en la legislacion laboral son oportunidades para avanzar en flexibilidad. Otro elemento
a considerarse, es lo caro que resulta el pago de un incentivo o bono, que se integra al costo de la
némina debido a que modifica la base fiscal del impuesto sobre la renta del trabajador, para quien
debe reservarse el ISR que causara al acumular el bono en la declaraciéon anual. Pero cambia también
el salario base de cotizacion de la contribucién a la seguridad social, éste ultimo sin recibir a cambio
un servicio adicional.

Cifras de ejercicios indican que para pagar $1.- peso adicional de bono a trabajadores que integran
una némina con distribucion semejante al promedio de los salarios cotizados ante el IMSS global-
mente, cuesta $1.671 adicional.

Pagar ese estimulo cuyo registro contable pertenece a los costos del departamento donde quien lo
recibe se desempena, incrementaria el costo de producir sus bienes o servicios. Lo apropiado es que
esos bonos, por ser originados por la productividad la cual se calcula al restar los factores de la
produccién al valor de lo vendido, se tomen de la utilidad o remanentes de operacién para no afectar
los costos, tal como lo apunté la primera resolucion de la Comision Nacional para la Participacién de
los Trabajadores en las Utilidades de las Empresas en 1963.

Actualmente la PTU se paga sin tomar en cuenta la productividad personal, lo cual puede aclararse
con una nueva definicion de la forma para determinar el porcentaje de la PTU, como seria la de poder
acreditar pagos parciales, entregados por incrementar su productividad personal y la de la empresa,
como anticipo de la PTU y que a la vez, sean entregados como remuneracién de lo sefalado en el
inciso IX del articulo 153-J y que incluso, pudiera superar el limite establecido para la PTU del 10%
actual determinado por alguna de las féormulas: B, C, D o E propuestas y acordada entre la empresa
y los trabajadores, si el incremento de la productividad de la empresa de la que se mide, lo justifica.
Debera senalarse en consecuencia que ese anticipo se restara al término del ejercicio de la PTU anual
calculada bajo la férmula seleccionada e inamovible durante 5 ainos, cuyo remanente sera la utilidad
repartible que se entregara con base en lo sefalado por el articulo 123 de la Ley Federal del Trabajo.

En forma consecuente, si los anticipos de la PTU, pagados por incrementos en productividad, reba-
san el importe de la PTU anual, el excedente no serd deducible.

Poder tomar la oportunidad que presenta la nueva ley para resolver la problematica descrita, conjun-
tando el pago de la PTU con los bonos o incentivos por la contribucion de los trabajadores a elevar
la productividad, es el objetivo del estudio contenido en el boletin.

Como antecedente hace referencia a la primera resolucién del Comisién Nacional para la PTU en la
cual el porcentaje dependia de la proporcion entre el capital contable y las remuneraciones pagadas
en el ano. Esta resolucion incluyé el método para determinar la PTU de los establecimientos a los que
no se les exige llevar contabilidad, ahora representados por la informalidad. Explica también la nece-
saria vinculacion de los beneficios de la PTU a las utilidades para no ser parte de los costos.

El contenido del boletin aborda el comportamiento histérico de la productividad y sus factores por
sectores y algunas ramas econémicas. Se referencia el Plan Nacional de Desarrollo en su estrategia
transversal, la de Democratizar la Productividad el cual senala que para llevarse a los hechos, no
bastan las reformas estructurales senalando la necesidad de participacion activa de los sectores y
factores productivos, asi como que cada iniciativa de gobierno aliente la productividad.

El presente estudio detalla aspectos de la Economia Informal, sugiere cbmo incorporarlos en forma
inicial, a esta propuesta. También sefnala que es solo el 23% de los trabajadores quienes tienen por
ahora acceso a la PTU y cita ejemplos donde la distribucion del ingreso intra empresa se mejora por
iniciativa propia al diferenciar los aumentos de salarios en forma escalonada: mas incremento a los
de menor ingreso, ponderando contra presupuesto para no excederse, con los de mayor ingreso.
Esto y la PTU mejoran el indice Gini de cada grupo laboral sustancialmente, sefalando en cuanto,
caso por caso, en el estudio de las propuestas para los nuevos porcentajes de la PTU.



Dentro de los antecedentes ademas de hacer un recuento de los esquemas de PTU
en otras latitudes. También senala el riesgo que registra el IMSS al no recibir aporta-
ciones de los trabajadores en la informalidad, asi como el diferencial de costo entre
la aportacion personal del trabajador formal comparada con el costo del seguro
popular para el dependiente informal es mas alto, cuando el patron del dependien-
te informal no aporta nada.

Otro tema que trata en detalle explica la concatenacién existente entre la demanda
agregada y las expectativas de incremento en ingreso del trabajador que a su vez
afecta a la circulacién del dinero y su efecto multiplicador; su afectaciéon en el
consumo, en la inversidon privada productiva y publica de infraestructura y para
sustentar las operaciones de gobierno apoyado por el impuesto sobre la renta
consecuente. Incluye el efecto en las importaciones y la necesidad de generar
exportaciones mayores a las importaciones. Es decir describe los elementos que
impactan a la calidad, velocidad y efecto multiplicador del dinero, como circulo
virtuoso que la remuneracién a cambio innovacién y de productividad fomenta.

Finalmente se hace referencia al descubrimiento de la correlacion detectada,
basada en una muestra representativa de empresas en el pais, donde la administra-
cién madura consistente en tener transparencia, usar el analisis de competitividad
para el planteamiento de objetivos, invertir, medir el desempefno con indicadores
de productividad permite remunerar en forma variable, lo cual tiene correlacion de
82% que es extraordinariamente alta, con las utilidades, como lo requieren el 153-J
y la definicion de trabajo digno.

Por tanto encontramos la posibilidad de conjugar el pago de la PTU con la producti-
vidad y su posible remuneracion.

Las soluciones propuestas consisten en cinco modalidades a seleccionar como
acuerdo en cada patrén y los trabajadores de la empresa para la que laboran.
Aplica a todos los trabajadores, por lo que la Comisién Mixta de Productividad en
el caso de las empresas con mas de 50 trabajadores o los representantes de los
trabajadores en las empresas de menor tamano, deben acordar con el patrén, cual
de los mecanismos usaran para determinar el porcentaje utilizaran, constando en
actas de la Comisién Mixta cuando la hay o en el Programa de Productividad que
debe quedar a disposicion de la STPS, con la representatividad correspondiente. El
método que elijan, se sugiere, permanece 5 anos, si no eligen ninguno, permanece
el actual para el o los establecimientos donde rige su programa de productividad.

Los métodos actualmente propuestos consisten en: A) mantener la PTU en 10%,
para quienes prefieran un sistema simple o no sentirse afectados. B) Rescatar lo
valioso de la Primera Resolucion de la PTU; son varias cosas las que se describen,
una de ellas tomar en cuenta la proporcién de capital y trabajo, la necesaria reinver-
sion, asi como el que se tome de las utilidades para no afectar el costo. Las versio-
nes Cy D, podrian o no fusionarse en una sola, considerando la D con elementos
de la C. Se muestran por separado para contar con datos desglosados, ambas
pueden servir de base para definir la féormula a acordar entre patrones y trabajado-
res. Consiste en dividir el 10% tradicional en 2% + 8%.

Primero el 2%, es calculado de igual forma que el actual, el 8% se propone se vincu-
le a la productividad, pero también a la proporcién del trabajo y del capital. En la
version D) de la formula, se relaciona a la distribucion interna del ingreso medida
con el cambio porcentual en el indice Gini del Grupo de némina involucrado en el
establecimiento por su programa de productividad.



En la version C) el 8% restante se multiplica, segun el acuerdo de cada empresa, por
el incremento o decremento en productividad. Por ejemplo si disminuyé la produc-
tividad (vista a través del factor A que debe definirse en el Programa de Productivi-
dad) la PTU quedaria en 2% + 8% * (1-A%) que ademas se multiplica este ultimo
por %L, que es la proporcion entre capital (K) y trabajo (L). Otra modalidad de esta
version C) es que el 8% si la productividad disminuyé se multiplique por cero. A
cambio de ello si la productividad aumentd, el 8% se multiplica por el incremento
en productividad y también por el %L.

La version D) es igual, pero ademas toma en cuenta el cambio en la distribucién del
ingreso interna del grupo de la empresa del cual se calcula la productividad y la
PTU. Ese cambio porcentual entre el indice Gini actual y el anterior llamado “g” se
usa para afectar en forma positiva la PTU, cuando empeora la distribucién del
ingreso. Funciona asi: se mide el indice Gini al inicio y fin del periodo del grupo de
némina, se obtiene el % de variacion, si disminuye, entonces el nUmero absoluto de
cambio porcentual del Gini, llamado (g) sumando a la unidad, sirve para integrar
un exponente del incremento en productividad que se aplica al factor 1+A,
quedando (14+A” ((1+9) ) ), para multiplicar al 8%. Cuando la productividad baja
la PTU, debido a ese exponente baja aun mas. En cambio si la distribucién del ingre-
so mejora, la (g) trabaja, pero sin sumarlo a la unidad (1+A” g ). Después evidente-
mente estos resultados antes de sumarlos al 2% también se multiplica por el %L.

Se incorporan en los resultados otras mediciones para fines didacticos como la
brecha o distancia entre las percepciones del salario mas alto y el mas bajo, su
promedio y desviacién estandar porque la empresa puede utilizarlas como elemen-
tos plusmarca y medidas de evolucién en el tema que el presente boletin propone:
democratizar la productividad.

Para todos los casos se aceptaria poder entregar anticipos de la PTU basados en la
productividad personal, sélo que si la empresa paga durante el ejercicio anual
bonos de mas, comparado contra la PTU resultante, permanece para ese ano y sélo
seria disminuible de las utilidades del ano en que se determina la PTU anual del ano
anterior, hasta el importe pactado resultante conforme a las reglas de la PTU acor-
dadas fehacientemente entre patrén y trabajadores.

Otro tema, la version E) es para los informales, para quienes se propone usar el
mismo porcentaje de sus ingresos que establecia la primera resolucién de la PTU,
donde se les paga el 3.4% de la venta a menos que el patrén del dependiente infor-
mal, lo incorpore al seguro popular. Si lo hace, bajaria su PTU al 1%. No es vinculan-
te, para no legalizar a la informalidad, pero seria legal si el criterio lo emite la Comi-
sion Nacional para la PTU, quien lo debe exigir es el trabajador dependiente del
patrén informal. Se sugiere ademas a futuro, incorporar un mecanismo para unir al
costo del seguro popular una aportacion a la Afore de ese trabajador en proporcion
de 30.6% de lo que aporta el patron formal a la AFORE en el nivel (decil) que
corresponde porque es equivalente al PIB per capita de un trabajador informal vs.
uno formal. Al comprobante del seguro popular con Afore, en otros paises se le
llama Cartola.

Finalmente, por estar relacionado con el tema salarial, se emite una opinién acerca
del incremento del salario minimo donde, en resumen, explica que para el sector
formal, son 2.7% de los trabajadores quienes perciben el minimo y, en forma muy
principal, representa el salario base de comisionistas y meseros, aun cuando es
usual que sea el pago de personal de limpieza y algunos de vigilancia. Mostramos
que es posible aplicar el incremento anual en forma diferenciada, para cumplir con



presupuesto y mejorar el indice Gini de los 25 niveles de salarios base de cotizacion,
pero advertimos que al incrementar tan sélo a los niveles de 1 y 2 salarios minimos
el incremento propuestos de 23% tiene un incremento en costos de némina que no
son a cambio de productividad del 4.1%, mas el efecto “faro”, técnicamente llama-
da histéresis, hacia los demas niveles que aun diluyéndolos hasta llegar a 0.012%
en el nivel 25, arrojan un cambio en el costo total de nédmina de 20.1%

Por tanto la propuesta del IMEF, para un nuevo porcentaje de la PTU quedaria
vinculado a la productividad, primero porque se calcula y negocia al momento de
armar el programa de productividad de cada establecimiento definido por el
programa de productividad, rige para todos los trabajadores a él asignados, toma
en cuenta su mejoria en distribucién del ingreso e incentiva a ponerlo en practica
debido a que es de beneficio mutuo: la empresa paga mas, cuando le hacen ganar
mas y viceversa.

Los resultados que el abanico de férmulas que proponemos a elegir por las empre-
sas y sus trabajadores, arrojan importes de PTU en rangos sumamente abiertos.
Esto es asi porque puede haber empresas con mucho capital en maquinaria y poco
personal, para quienes la PTU puede ser mayor en proporcion a las originadas por
empresas donde la tecnologia e innovacion, requiere remunerar importes mayores
segun resultados de productividad personal, para lo cual estan previstos los antici-
pos. Esa variedad a elegir, que se mantiene por cinco anos, segun la propuesta,
permite para otros casos poder rebasar en diversos grados de elasticidad el actual
porcentaje de PTU hacia arriba, si la productividad crece, pero también hacia abajo,
cuando se reduce; es decir da pie a la cultura de las consecuencias que nuestra
nueva Ley del Trabajo promueve.
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OBIJETIVO

Hay una oportunidad, atender el desbalance entre la oferta de empleo formal en contraste con la
poblacién en edad de trabajar. Con el fin de potenciar el crecimiento de la actividad econdmica y
en consecuencia mejorar la productividad, es posible reconfigurar el ambiente laboral, ahora
apalancado sobre un terreno de mejora regulatoria con apertura a la inversidon en diversos
sectores de dimensidn relevante.

El tema a abordar se centra en el redisefio de un elemento: la definicidn del porcentaje a
determinar por la Comisidn Nacional para la Participacion a los Trabajadores en las Utilidades de
las Empresas (CNPTU y PTU).

Esta idea surgié de la discusidon entre los presidentes de los Comités Técnicos Nacionales del IMEF
(CTN), para anticipar la posible fusién del salario base de Cotizacion para el Seguro Social, con la
del ISR, por su encarecimiento, asi como por la duplicidad de la PTU y la remuneracién a los
programas de productividad que sugiere la nueva Ley Federal del Trabajo.

Su discusién llevé a concretar el foro llevado a cabo en el auditorio de la Bolsa Mexicana de
Valores en abril de 2014, Productividad para la Competitividad, participando por el CTN de Etica, el
Lic. Luis Ortiz de la Concha, del de Capital Humano, Lic. Oscar de la Vega, del de Estudios Fiscales el
C.P. Arturo Carvajal Trillo, del CTN de Seguridad Social Francisco Gutiérrez Zamora a quienes les
agradecemos su liderazgo en el tema y revision de aspectos puntuales de este documento
relacionados a sus especialidades.

PROBLEMA A RESOLVER

En 2012 fueron publicadas modificaciones a la Ley Federal del Trabajo (LFT) implicando cambios a
métodos de contratacidn y disefio de remuneraciones. En especifico planteamos cémo resolver
una incertidumbre derivada de ciertos incisos de su articulado. Nos referimos a la necesidad de
aclarar si una empresa, al tener utilidades paga PTU, pero remunerara doblemente el desempefio
de sus trabajadores® si cumple la ley, al tener éxito con su Programa de Productividad, para dar
cabida al articulo 153-J, inciso IX relativo a la “determinacién de bonos, incentivos y comisiones
por su contribucidén a elevar la productividad”.

MARCO DE REFERENCIA

El articulo 153-A (LFT) en su primer parrafo refiere como objetivo, tener impacto en el nivel de
vida de los trabajadores derivado de su productividad; el 153-E inciso IV, trata sobre la operacion
de la Comisién mixta de productividad, capacitacién y adiestramiento y su obligacién de vigilar el
cumplimiento de acuerdos de productividad; el ultimo parrafo del articulo 153-E, convoca a
aportar apoyos referidos a los programas de productividad, para las empresas con menos de 50
trabajadores hagan sus programas de productividad; el 153-J con incisos | al IX citado en lo
referente a los elementos que debe incluir la elaboracidn de Programas de Productividad de las

1 . . . . . . , .2
Este estudio denominard trabajadores, al conjunto de personas con contrato o sin él, cuya ocupacion sea
trabajar como obrero, trabajador, empleado de confianza o funcionario; y considera las distinciones de ley.
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empresas con mas de 50 trabajadores que se acuerde con los sindicatos y los trabajadores via su
Comisién Mixta.

La incertidumbre incrementa su complejidad cuando el programa de productividad se refiere a las
empresas que han contratado a parte del personal como un servicio de subcontratacién. En tales
casos, al preparar el programa de productividad deben sefialar a qué establecimiento o empresa
aplica, ya que el ordenamiento” que guia el registro de la mencionada comisién mixta de
productividad y sus programas, solicita sefalar “en qué establecimiento rige”, por empresa,
grupos de empresas o incluso toda una rama econdmica.

Por esto, la comunidad empresarial se encuentra en incertidumbre acerca de como retribuir
incrementos en la productividad de los trabajadores por un lado sin duplicar el pago que se hace
por un concepto en principio equivalente: la PTU.

ANTEDECENTES
1. MARCO CONSTITUCIONAL

En 1917, se introduce el concepto de la PTU en las leyes mexicanas, a través de la
Constitucién de la Republica. En 1962 el Secretario del Trabajo convoca a la Convencion
para conformar CNPTU, es en 1963, cuando se promulga por acuerdo de la CNPTU un
porcentaje determinable. Se establece que la PTU serd de 20%, de la utilidad después de
impuestos.

Varias consideraciones son rescatables de esa resolucién. Una, es que considera un
método para determinar la utilidad de las personas fisicas o morales que no requieren
llevar contabilidad para fines fiscales. Es ahora el caso de la Economia Informal®. Otra es el
método para calcular la PTU bajo esa resolucidn se debe separar antes de repartir, una
cantidad equivalente al 30% de la utilidad para reinversiones. Al 70% remanente, se le
resta una cantidad determinable en funcién de la proporcién entre Capital (K) y Trabajo (L)
esté ultimo integrado por las remuneraciones pagadas®. Si la proporcién de (K) es alta con
relacién a (L) al 70% se le disminuye en un 80%, para determinar la utilidad repartible cuyo
valor queda en 14% = (70% x (1-0.80)). A esta cantidad se le aplica el porcentaje de PTU de
20%, lo cual arroja un el equivalente al 2.8% de la utilidad neta después de impuestos, si la
empresa tiene mucho capital comparado con el trabajo. La tabla es gradual, si es a la
inversa la PTU puede llegar hasta 12.6%. No establece cémo repartirla entre los
trabajadores.

Calcular eso en afios donde el uso extendido de la computacidon no existia, ocasiond
reclamos de complejidad para calcularlo, por lo que se simplificé al 8% aplicable a la
utilidad fiscal en la resolucion de la CNPTU en 1974, ya aplicable con la LFT de 1970 que si
establecié la actual forma de reparto con tope salarial, mitad por asistencia y mitad por
salario, sin relacién a la productividad personal. Para 1985, subié a 10% cuando los

’ Diario Oficial de la Federacién, 14/junio/2013, Acuerdo por el que se dan a conocer los criterios
administrativos, requisitos y formatos para realizar los tramites y solicitar los servicios en materia de
capacitacion, adiestramiento y productividad de los trabajadores.

? Para detalle del método para calcular la PTU en la Economia Informal, ver antecedente nimero 8.

*Ver Anexo 1: Férmula inicial para determinar el calculo de la PTU (Primera resolucion CNPTU, 1963)
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intereses de las inversiones en Cetes, pagaban el 56.07%, afio en que la inflacidn fue de
63.75% anual.

Vale apuntar que la ley del trabajo actual estipula que el monto de la participacién de los
trabajadores al servicio de personas cuyos ingresos deriven exclusivamente de su trabajo,
y el de los que se dediquen al cuidado de bienes que produzcan rentas o al cobro de
créditos y sus intereses, no podra exceder de un mes de salario (art. 127-111).

PTU SIN RELACION A LA PRODUCTIVIDAD

Si bien la manera de determinar el porciento aplicable a la PTU fue establecido en la
primera resolucion en funcién de (K) y (L), auin no se ha relacionado la PTU con la
productividad. El tema fue discutido en las reuniones de la CNPTU que trabajo la Quinta
resolucién, manteniendo el 10% en 2009, dejandola igual que en la reunién de 1999°.

PTU PAGADA DISMINUIBLE DE LA UTILIDAD

En México el costo de la PTU es disminuible a las utilidades del afio en que se pagan pero
no deducible en el ejercicio en que se incurre. La explicacidn radica en la resolucién de la
primera CNPTU quienes definieron en los numerales, 24, 25 y 26 que la PTU debe
proceder de las ganancias, para no confundirlo con la base salarial, porque si se aplicara a
los gastos se estaria afectando al precio y agregaron, que la cantidad repartible no genere
pasivos o cargos a costos que distorsionen la utilidad repartible.

PTU NO TOMA EN CUENTA PERDIDAS Y SI GANANCIAS DE CAPITAL

Otros dos aspectos relacionados y discutibles, al tratarse de reparto de utilidades, son el
tema de las pérdidas, en las que no participan los trabajadores, por lo cual no pareciera
que a los trabajadores les compete el tema de riesgos. El otro, son las ganancias
extraordinarias originadas estrictamente por movimientos de capital, por ejemplo la venta
de un activo. También es el caso de la utilidad disminuida por gastos necesarios que
fiscalmente no son deducibles, como lo serian las multas y recargos.

REDUCCION ACUMULADA DE PRODUCTIVIDAD

El informe estadistico KLEMS® con 20 afios de historia, reporta crecimiento en
productividad (-0.39%), negativo con detalle anual de su absorcién por los factores. Con la
informacién disponible de 88 ramas econdmicas de las cuales 16 si mejoraron en
productividad, puede observarse como hay una relacidn dispar entre el crecimiento de las
ventas y la remuneracién del trabajo, mientras que si existe paridad entre el crecimiento
de las ventas, el valor del capital y de las acciones de las empresas. Por cada peso que
crece el capital, crece 0.1142 la remuneracion al trabajo. Naturalmente dependiendo de la
industria surge la pregunta acerca de la calidad del trabajo, su valor correlativo de
acumulacién o dicho asi, de baja productividad, que necesariamente esta relacionada con

> STPS, 2009, Memoria de la Quinta Comisién Nacional para la Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades de las Empresas

®Sistema de Cuentas Nacionales de México: productividad total de los factores 1990-2011 / Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia. México, INEGI, c2013. Las siglas KLEMS, representan a los factores de la
produccion (K) Capital, (L) Trabajo, (E) Energia, (M) Materiales y (S) Servicios, cuyo crecimiento anual real, se
resta al de la Produccion, en caso de ser positivo el resultado, significa que la productividad crecid.
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la reinversién de capital y a través de estos dos factores K y L, de las tecnologias
aportadas. La PTU es un factor que los equilibra, cuando hay.

6. PND DEMOCRATIZAR PRODUCTIVIDAD

Al entrar en el tema de la productividad, vale recordar que el Plan Nacional de Desarrollo
(PND), asume como propia la estrategia transversal llamada Democratizar Ia
Productividad: “implica [...] politicas publicas que eliminen los obstaculos que impiden
alcanzar su maximo potencial a amplios sectores, [...] estrategias y programas de gobierno
induzcan la formalidad; e incentiva el uso eficiente de los recursos productivos.

Cada programa de gobierno deberd disefiarse en atencion a responder cdmo se puede
elevar la productividad [...]. La productividad no sélo se incrementa con las grandes
reformas estructurales. El proceso de crecimiento del pais también se puede y debe
impulsar desde los sectores privado, social, y desde todos los érdenes de gobierno [...]
mediante la eliminacién de trabas que impiden el funcionamiento adecuado de la
economia, promoviendo la creacidon de empleos, mejorando la regulacién y, de manera
especial, simplificando la normatividad y trdmites gubernamentales. La eficacia debera

guiar la relacién entre el gobierno vy la ciudadania”’.

Esta linea estratégica adopta correctamente en si misma la critica que se hace a los
diagnodsticos que determinan el porqué del estancamiento econdmico de México. Sus
criticos sefalan que no son las reformas estructurales lo que concretara el crecimiento, ni
la financiera para inducir el crédito hacia las empresas para que el sector deje de depender
de las altas tasas de préstamos personales al consumo y la némina; ni abrir los mercados a
la competencia en telecomunicaciones y energia; ni elevar el grado educativo. Sostienen
que la productividad mejora si se da el crecimiento, apoyado por la inversidon publica la
cual bajé su proporcién respecto al PIB® después de las crisis financieras provocadas por
excesos deficitarios, dado que es insostenible invertir en infraestructura con base en
déficit del Gasto Publico.

Parece ser que la causa del crecimiento econédmico en ralenti, tampoco se origina sélo por
haber reducido la inversion en infraestructura, sino la conjuncién armédnica de los
elementos que intervienen en la circulacién del dinero cuya velocidad se ha reducido
significativamente; quienes lo mueven, son las personas y sus decisiones, entre ellas las
del consumo donde su gasto participa en mas del 52% del PIB, por eso nuestro énfasis en
vincularlos de mejor manera a la prosperidad de las empresas, necesario porque
actualmente 23.3%, 7 de 30 millones de trabajadores asalariados son los que tienen
acceso a ésta, via la PTU, como se hara ver en la seccidn del analisis técnico. El objetivo es
dar pie a la posibilidad de que este circulo virtuoso genere paulatinamente el super
multiplicador de Hicks que mas adelante explicamos a tratar el Modelo Macroecondémico y
el Multiplicador del Consumo.

7. INDICE GINI DE DISTRIBUCION DEL INGRESO

Cuando democratizar la productividad es referida no sélo a la prosperidad de las empresas
pequefias, sino de todos los trabajadores, interviene el tema de la medicion de la

’ Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, Estrategias Transversales para el desarrollo nacional.
® Ros Bosch, Jaime, UNAM, Colmex, 2013, Algunas tesis equivocadas sobre el estancamiento econémico de
México.
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distribucidn del ingreso. De acuerdo al informe solicitado por la ley de ingresos del 2009°,
sobre la distribucién del pago de impuestos, asi como el beneficio del gasto publico por
deciles de familias, se informd que el impacto en la democratizacién de los ingresos via
transferencias de programas sociales fue de 7.1 puntos modificando el indice Gini general
de la poblacion de 0.494 a 0.423.

Con relacidén a ello, debe decirse que la PTU, en el ambiente laboral calculado con cifras
reales, mejora el indice Gini de las percepciones de ndmina en 3.52 puntos del indice en
una de las empresas utilizadas como ejemplo, para este documento. Pasa de 0.4986 que
es el indice Gini de la ndmina anual a 0.4634 al sumarle la PTU por persona. Tiene
originalmente una diferencia, llamada distancia, entre el salario mas alto y el mas bajo de
77.8 veces, cambiando la distancia a 52.7 veces, entre la percepcién anual, del salario mas
alto entre el mas bajo, después de recibir su PTU. Dentro del estudio técnico para las
propuestas de solucién se mostrard como puede mejorar sin incrementar el presupuesto
de revisidon anual de la némina, absorbiendo de mejor manera la reposicién del poder
adquisitivo de los salarios bajos, que el aumentar el salario minimo; incluso si este
aumenta.

Podria decirse que en paises socialmente avanzados, altamente competitivos pero con una
piramide poblacional invertida la mejora en el indice Gini que se obtiene después de
impuestos y transferencias es de cerca de 20 puntos. Sin embargo a su base recaudatoria
contribuye toda la poblacidn econdémicamente activa (PEA) con tasas de impuestos
personales que llegan a ser superiores al 60% y que sumando el IVA, llegan arriba de eso.
Tal circunstancia a su vez permite que todo el sistema educativo y de salud, sea gratuito,
todo. Es el caso de Alemania, donde la escasez generacional obliga a que los alumnos que
no son sobresalientes, no sean candidatos para la universidad sino que deban salir a
trabajar en trabajos donde es obligatorio ser guiado pero remunerado, primero tres y
luego cuatro dias a la semana y cursar al tiempo la especialidad elegida en una escuela
técnica (panadero, carpintero, mecanico, etc.) al concluir la secundaria. Entre paréntesis,
no vale cambiar la especialidad elegida, las certificaciones de las escuelas técnicas son de
nivel de exigencia: para graduarse de panadero o carpintero hay entre 30 y 40
especialidades en cada uno.

ECONOMIA INFORMAL, NO OBLIGADA A LLEVAR CONTABILIDAD

Siguiendo la linea del PND acerca de Democratizar la productividad en todos los sectores,
los que ahora llamamos Economia Informal®, fue tratada en la resolucién de 1963,
sefialando que la PTU para quienes no deben llevar registros contables. Para quienes
obtuviesen ingresos por menos de $300 mil pesos asi como para giros especificos como el
transporte, la PTU es 3.4% del ingreso. Se estimd que su utilidad repartible seria del 17%
de sus ingresos, pero si las ventas eran mayores a $300 mil, también se resta el 30% para

® http://www.shcp.gob.mx/INGRESOS/Ingresos_dist_pagos/ingreso_gasto_art25_LIF2009.pdf, consultado el
25 de julio de 2014

% “Como lo sugiere la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), la medicién considera dentro de la
Economia Informal no solo al Sector Informal o unidades econémicas constituidas por micronegocios que no
cuentan con los registros basicos para operar, sino también “Otras Modalidades de la Informalidad”, es
decir, la agricultura de subsistencia, el servicio doméstico remunerado de los hogares asi como todas las
variedades de trabajo que aunque ligado a unidades econdmicas registradas o formales, desempefian su

labor bajo condiciones de desproteccion labora

|Il

. En este documento, al referirnos a la Economia Informal,

como Sector Informal, no nos referimos al grupo llamado “Otras modalidades de la Informalidad”.
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boletin técnico

reinversion, queda 11.9% = (17% x (1-0.30)) a cuyo importe se le aplica el 20% quedando
una PTU del 2.38% de los ingresos, en la Economia Informal, ver Anexo 1.

RIESGO IMSS

Riesgos IMSS por trabajadores con salario pero no afiliados. De forma indirecta, la
incapacidad operacional para tener acceso a los patrones de la Economia Informal, afecta
en proporcidn a su —posible poder contributivo- por omisidn, a los ingresos de los sistemas
de seguridad social. Con el Informe de la Economia Informal 2003-2012, del INEGI,
conocemos que el sector informal aporta 25% del PIB y ocupa al 59.8% de la poblacion
econdmicamente activa, constituido por 28.7% del sector informal y 31.1% de otras
modalidades de la informalidad®’. El PIB per capita del trabajador formal es de $387.8 mil
pesos, el del informal $118.5 mil, 30.6%. Para ellos, por necesidad, se cred el Seguro
Popular.

Las aportaciones, de los trabajadores afiliados al IMSS comparado con los del Seguro
Popular tienen diferencias y los servicios médicos también. La aportacion de un trabajador
formal que se encuentra en el decil IV, que es el de salario base de cotizacién promedio del
IMSS 4.3 salarios minimos y cobra $8,354, como cuota al IMSS el trabajador paga $131.72,
para el seguro popular, los primeros cuatro deciles de nivel de ingreso definido por un
estudio socioeconémico, no pagan, en el quinto el pago es de $172.91. La aportacion del
patrén, a ese nivel es de $863.71 para seguridad social.

En el formal, la aportacion a la AFORE del trabajador es $189.90 y su patrén $869.31. Por
el Infonavit, su patrén aporta $843.99. En suma el Patrdn aporta $2,577.01y el trabajador
$321.62. La mayor parte del empleo se da en las pequefias empresas. Hay 3.2 millones de
establecimientos con menos de 5 trabajadores, pero son el grupo de los patrones que
menos afiliados al IMSS tienen, con 7.6% del total, cuando en su conjunto son el 89% de
todos los patrones.

10.PRECIOS DE TRANSFERENCIA

Existe un régimen de precios de transferencia originado por el progreso tecnolégico. El
incremento de empresas con actividad multinacional ha llevado a regular mediante la
adopcion de reglas emitidas por la Organizacidon para la Cooperacién y Desarrollo
Econdémico (OCDE) en 1995 y las que les han sustituido desde entonces (art. 179 LISR). El
objetivo es mantener un cierto control sobre la transferencia de utilidades de un pais a
otro, lo cual se ha reforzado con tratados internacionales para evitar la doble tributacion,
permitiendo acreditar en el pais sede de la multinacional el impuesto pagado en el pais
que se origina determinada parte de la utilidad.

Para ello hay reglas para las operaciones de maquila (Art. 181 y 182 fracciones | y Il LISR).
La primer fraccidon determina que la utilidad es de 6.9% sobre los activos utilizados o bien
la fraccion Il establece que el margen de utilidad serd del 6.5% sobre costos y gastos
erogados y sobre el cual pagan el impuesto sobre la renta y la PTU.

! Ver Anexo 2 Participacion de la Economia Informal en la Seguridad Social.
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En consecuencia la utilidad por estos servicios prestados estd basado en el costo, y por ello
si logran los trabajadores producir con mayor productividad, bajara el margen y bajara la
PTU, a menos que adopten alguna de las cuatro figuras propuestas a elegir entre las
partes, para determinar la PTU basadas en la productividad, que puede hacer que la PTU
esté en funcién del cambio en productividad con importe similar al 10%, pero variable
hacia arriba y hacia abajo.

En el caso de prestacidon de servicios entre empresas relacionadas, sus reglas fiscales se
describen y regulan en el articulo 179 (LISR) que establece que los precios cobrados entre
las partes deben ser semejantes a los que se cobraria entre partes independientes. En el
art. 180 se especifican métodos posibles para realizar estudios para demostrar que asi es.
Como consecuencia de esta prdctica las caracteristicas y modalidades de empresas de
servicios que operan como contratistas entre empresas relacionadas, deben cobrar un
margen de utilidad equivalente al que se cobra por ese servicio entre terceros. De ese
margen surge el calculo de la PTU de los trabajadores contratados para ofrecer sus
servicios ™.

En el Anexo 11 se muestra un cuadro con las cifras de ingresos y costos de
remuneraciones para cuatro ramas industriales. De ellas una, la fabricaciéon de equipo
electrénico, genera mas de la mitad de sus ingresos por actividad maquiladora. Para las
cuatro, se ha calculado una utilidad tedrica de 6.5% sobre sus ventas, para asemejarse a lo
que se cobra y gana por la maquila. Posteriormente se le aplica la tasa de 10% de PTU y al
resultado se le divide entre las remuneraciones pagadas. Lo mismo se hace con la
operacion de maquila, dividiendo el resultado entre el total de sus costos y gastos, de los
cuales la mayoria son manos de obra. El resultado muestra que la PTU cobrada por los
trabajadores que intervienen en la operacidon completa de la empresa cobran en promedio
una PTU equivalente al 8.3% de sus percepciones. Esa cifra es de 0.6% en el caso de las
magquiladoras. Aparentemente es mas baja porque en el denominador se incluyen todos
los gastos y no solo los de las remuneraciones, pero si las remuneraciones fuesen sélo la
mitad de costos y gastos, subiria este porcentaje a 1.2%, lo cual muestra que si la PTU se
pudiera calcular sobre una base variable, basada en el crecimiento de la productividad,
permitiria a las maquiladoras y empresas de servicio, remunerar a su personal en forma
mds econdmica, porque la PTU no se integrar al salario base de cotizacién del IMSS
siempre y cuando su productividad aumente y asi, ser concordantes con la estrategia
transversal del plan nacional de desarrollo, que apunta a democratizarla.

11.PTU EN OTRAS REGIONES

En paises miembros de la OCDE, la participacion se conoce como gainsharing y se
encuentra muy extendida entre empresas grandes y quiza medianas, pero practicamente
en ningun pais es obligatorio. En el Anexo 10 se presenta resumen de diez paises y un caso
practico.

12 . . o w . .
Oscar Campero Pérez San Vicente, presentacion “Los precios de transferencia y su enfoque al caso
de las prestadoras de servicios”. Comité Técnico Nacional de Seguridad Social, IMEF. Octubre 29,2014.
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En América Latina la situacion es diferente, presentamos el siguiente resumen®

Pais Base imponible Definicidn de % Exenciones

México Renta gravable, sin Fijado por la CNPTU; actual Previstas en ley, por
deduccion de 10%, distribuido 50% con base ejemplo mineras en etapa
pérdidas. en salarios y 50% por de exploracién; otros

asistencia. limitados a un mes.

Chile Lucro liquido, separa Participaciéon de 30%, pero Incluidas todas las
10% para reinversion; empresa puede optar por 15% empresas, incluidas las
no deduce pérdidas. del salario anual, con tope a cooperativas.

4.75 salarios minimos.

Peru Renta gravable, Segun rama econdmica; existe Exceptuadas empresas
permite compensar tope de 18 salarios minimos; si con menos de 20
pérdidas; son gasto excede se va a un Fondo; se trabajadoresy
deducible. paga igual que en México, cooperativas.

50/50.

Brasil Puede ser de las Los pagos deben hacerse cada No pagan las
utilidades o de las seis meses. organizaciones sin fines
ganancias. Porcentaje de lucro.
se decide a nivel de
cada empresa; puede
resolver una suma fija.

Ecuador Utilidades liquidas: Fijada en 15%, Se reparte 10%
utilidad neta menos por tiempo trabajado y 5% por
gastos deducibles. necesidades familiares.

Venezuela  Utilidades liquidas: Fijada en 15%, restando los Hay exenciones por todas

ganancia gravable
menos gastos
deducibles.

beneficios liquidos entregados,
tiene un minimo de 15 dias y
maximo de 2 a 4 meses, segun
tamano de la empresa. Pagado
en proporcion a salarios
cobrados.

las empresas deben pagar

el minimo.

12.COMISION NACIONAL PARA LA PTU

La LFT establece en su articulo 119 que la Comisién Nacional podra revisar el porcentaje
que hubiese fijado, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 587 y siguientes. Este a
su vez sefiala: Para la revision del porcentaje, la Comisidn se reunird por convocatoria
expedida por el Secretario del Trabajo y Prevision Social, cuando existan estudios e
investigaciones que lo justifiquen; y a solicitud expresa de los sindicatos, federaciones o
confederaciones que representen a la mayoria de los trabajadores sindicalizados,
especificamente del 51% en adelante o bien los patrones que tengan a su servicio a ese
porcentaje’”.

B Carbajal, Arturo 2014, Ponencia Comité Técnico Nacional de Estudios Fiscales, IMEF en el Foro:
Productividad para la Competitividad.
" Ley Federal del Trabajo, articulo 587, fracciones | y Il
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ANALISIS TECNICO
AXIOLOGIA DE LA COMPENSACION

La axiologia formal para conocer el valor de las cosas se basa en la definicién descubierta por el Dr.
Robert S. Hartman en 1955 la cual se compone de tres dimensiones de valor, con propiedades
especificas y diferenciadas, utiles para la modelacién de la toma de decisiones humanas usando
relaciones definidas como en los modelos matematicos™.

Las tres dimensiones del valor, son a la toma de decisiones como el tiempo a la féormula
matematica de la velocidad, estas tres dimensiones son la sistémica, la extrinseca y la intrinseca.

La sistémica es la dimensiéon de las construcciones formales, conocer algo como una idea o
concepto integral. Su estructura estd completa o el objeto no es lo que su nombre dice. Como
estar embarazada o no, no hay medias tintas.

La dimensién extrinseca consiste en abstraccion de propiedades para luego comparar cosas
mutuamente. Esto representa el pensamiento practico, experimentalmente percibe diferencias. Es
generalmente la dimension usada en los negocios, comparar y decidir. La intrinseca es la
dimensién de la unicidad y singularidad, conocer las cosas personalmente; como el amar a alguien
por quien es, sin que implique compararle con nadie.

Una ganancia colateral que la axiologia dio al campo de las decisiones, es ensefiar a tomarlas
considerando elementos de la propia naturaleza de la decisidn. Por ejemplo si el tema evaluado es
la conducta personal, tema de naturaleza intrinseca, de nada sirve el valorarlo en forma extrinseca
comparando la situacién de otras personas.

Asi en los negocios, puede haber condiciones sistémicas, como el haber mantenido por afios una
relacion con un cliente. O bien, condiciones de naturaleza intrinseca como el que haya sido
referido por un amigo personal. Sin embargo, la relacién de negocio duradera, dependera de los
beneficios extrinsecos que obtienen las partes en la relacion.

Por ello al evaluar las compensaciones por productividad conviene evitar errores tipicos, que
sesgan el juicio del comité evaluador. Si enfatizan situaciones sistémicas, como: i) la antigliedad de
la persona en la compania; ii) su cumplimiento de reglas que poco tienen que ver con la
productividad, como las horas de estancia en la oficina o su desempefio en comités; iii) lo efectiva
qgue ha sido la persona en el pasado o sus expectativas a futuro. Tampoco deben sesgarse las
decisiones de compensacion por iv) lo alto de un determinado pago, temiendo que generara ese
nivel de expectativas de ingreso a futuro o v) por el qué diran los socios de la firma. Incluso seria
erréneo vi) pedir que ceda parte de su compensacion para los menos productivos, a menos que
sea un hecho voluntario o parte de las reglas de responsabilidad social empresarial para mejora
del distribucién del ingreso™.

De forma semejante, siendo las decisiones de negocios de materia extrinseca, mezclar
caracteristicas intrinsecas, afecta a la correcta decisién como i) la influencia de compromiso que

> Dr. Robert Kinsel Smith, Formal Axiology and Law Firm Compensation

'® Acuerdo necesario para apoyar la estrategia transversal del Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018:
Democratizar la productividad. Ver ejemplos en: Amtmann, Carlos, Productividad para la Competitividad,
Fundacioén para la Investigacion del IMEF, 2014, capitulo Justicia como imparcialidad, citando a John Rawls.
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pueda tener la persona con su familia, colegiaturas, etc.; ii) temor a generar fricciones en la
reunion por afectar los sentimientos de determinadas personas; o de iii) afectar relaciones
familiares de los socios.

Si las decisiones de compensacidén no se toman correctamente lo mas probable es que se afecte al
valor generado, que el personal mas rentable se vaya a otra firma o bien, confundir generacidn de
ingresos con rentabilidad, derivando en gastos desproporcionados que minan el valor remanente.

Siempre habra un cierto prejuicio a considerar. Es muy valioso para los miembros del Comité saber
como y de qué manera sus propios prejuicios y puntos ciegos sesgan sus percepciones y toma de
decisiones. Algunas decisiones podran verse afectadas por temas sistémicos, como son los cargos
corporativos que afectan a la rentabilidad de una sucursal. Las personas que piensan asi podrian
decir cosas como “ha trabajado muy poco tiempo con nosotros como para pagarle esas cantidades
0, cdmo incrementar asi sus percepciones, arruinard nuestro sistema”.

Puntualizaciones:

e Considerar que la estructura del sistema de compensaciones determina lo que el
trabajador hara cuando no se le mira.

e Los miembros del comité de compensaciones deben ser conscientes de qué sesgos les
afectan y cudles son sus puntos ciegos.

e Sjlos valores de la empresa son principalmente intrinsecos (personal, familiar, carifio) o
sistémicos (orden, lealtad por encima de todo, sistemas), la empresa puede tener éxito
por un tiempo (debido a la naturaleza de la ley o los contratos que son sistémicos) pero
seran muy vulnerables a las empresas competidoras que se centran en cosas practicas.

Recomendaciones:

A. Mantener las discusiones objetivas; no se puede responder “eso no lo podemos pagar
porque nunca se ha hecho”.

e No confundir argumentos entre lo que es bueno para la firma, con las dificultades
para implementarse.

e Cuando la discusién es la compensacion, asegurese de que predomine la solucién de
corte monetario. Cuide sus prejuicios, los que sesgan sus decisiones.

B. Primero es necesario definir lo que quieren. No desestimar el valor de lo que en la realidad
tiene la estructura de la compensacion en alineacidn con los objetivos de la empresa.

e Una manera de comprobar si la estructura de las remuneraciones es adecuada
consiste en describir los efectos del plan de compensacién en la firma.

C. El papel a las determinaciones de los comités de compensaciones, tanto en términos de
tiempo para decidir el método y método mismo, son al menos tan importantes como el
contenido de lo realmente decidido.

D. Recuerde que el mercado determina el valor monetario del trabajo de las personas.

Los comités de compensacidn deben ser diligentes para no desechar las propiedades extrinsecas y
practicas, del valor presente de las compensaciones y bonificaciones cuando estan llegando a sus
conclusiones. Cuando lo hacen, hacen a la firma vulnerable a perder personas que estdn muy
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atentos y por lo tanto son capaces, con propiedades extrinsecas: saben cémo hacer dinero, y
pueden voltear hacia la competencia y ser valorado por los clientes orientados a la practica.

ASPECTOS ESTRUCTURALES DE INCENTIVOS Y BONOS A LA PRODUCTIVIDAD

El comportamiento de la productividad depende en buena medida de la relacion entre el capital y
el trabajo. Una inversidon en maquinaria requiere tiempo para rendir el éptimo de produccién.
Consume tiempo instalarla, ponerla a punto, capacitar al personal que la maneja, balancear
estaciones de trabajo relacionadas en su linea de produccidn y capturar un porcentaje mayor de la
demanda del producto en el mercado. Representado graficamente por una linea en el tiempo,
crece con forma de zigzag. Equivale a decir que debido a la inversién de capital, la productividad
primero disminuye, porque el denominador aumenta por el incremento en el valor del factor
capital, el cual sera el insumo determinante para que posteriormente la productividad aumente
con creces, una vez que el factor del trabajo le explote a su capacidad potencial *’.

Por ello la férmula para la PTU, en cuyo disefio participd el Dr. Robert S. Hartman, la de 1963,
contd con antecedentes relacionados a la descrita toma de decisiones al considerar la proporcion
entre capital y trabajo para determinar el porcentaje a distribuir®.

Ahora, ya en la era de la administracién digital de la informacién, el detalle de la relacidn
extrinseca de los indicadores de desempefo en la productividad personal y de valor adquirido por
los clientes que al pagarlo incrementa la productividad de la empresa, obliga a considerar, tanto la
relacion del capital y el trabajo, como el incremento en la productividad personal, sefialada por
indicadores extrinsecos de su desempefio e incluir, debido a que es meta del Plan Nacional de
Desarrollo, la meta sistémica de la distribucion del ingreso, como en el caso de la opcién D, para el
cdlculo de la PTU propuesta en el presente estudio.

De lo anterior se desprende la necesidad de combinar el pago de anticipo de la PTU, como bono
por productividad personal extrinseca relacionada con lo que incrementa el valor en la empresa,
entregado en caso de que para la empresa exista un crecimiento en las utilidades anualizadas en
conjunto con un crecimiento en productividad, cobrado a cuenta de la PTU anual resultante, cuyo
remanente de PTU seria entregado con las reglas actuales del articulo 123 de la LFT.

Las caracteristicas que el pago de la productividad deben guardar para tener una relacién légica
con la conducta de las personas que integran el equipo de trabajo, asi como con la empresa de la
cual se mide la productividad y de las contribuciones fiscales conducentes, serian®’:

e Tomar en cuenta la operacidon completa de la empresa no por departamentos.
e Mediciones que consideren el tiempo, con promedios moéviles por estacionalidad.
e No impactar a la seguridad social.

v Lieberman, Martin B., Productividad éxito de la empresa. Caso del acero, Productividad para la
Competitividad, op. cit.

18 Hustwit, William P., The ‘father’ of profit-sharing, Wooster magazine for alumni and Friends, otofio 2003

¥ Macias Santiago, Presidente CTN Competitividad, IMEF, contribucidn en el sub comité de incentivos, del
Comité Nacional de Productividad, septiembre 9, 2014. Ver también Anexo 6, Lincoln Electric, caso ejemplar
de remuneracién de la productividad personal.
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e Si hay una diferencia de impuestos debe ser prevista, para formarle reservas al trabajador
(esto ultimo, porque en la declaracién anual, puede salir con ISR a cargo por acumular
ingresos).

Congruente con lo anterior, a la fecha de la redaccién del presente estudio el pago de la PTU, no
integra al salario base de cotizacidén para determinar la cuota de las aportaciones al IMSS, es por
ello, que se sugiere abrir la posibilidad de dar anticipos de la PTU anual, como bonos a ser pagados
en funcién de la productividad personal y hasta el tope de la PTU anual de la empresa. Pero si en la
cuenta anual, resultase que el pago de los bonos a cuenta de la PTU resultd mayor que la PTU
resultante, la cantidad excedente no seria deducible para la empresa. Eso para evitar que se
paguen bonos en exceso, eludiendo cuotas de seguridad social entregando bonos en vez de
salarios al trabajador.

DESBALANCE ENTRE LO OBTENIDO POR EL EMPLEO FORMAL Y EL
INFORMAL

Llamamos desbalance al hecho de contar con menos plazas de trabajo formal en comparacién con
la cantidad de poblacion en edad de trabajar que no tienen empleos con los cuales contribuyan
pecuniariamente a cubrir el presupuesto del costo de la seguridad social dado que se
desenvuelven en condiciones de desprotecciéon laboral. No es lo Unico a lo que no contribuyen en
su propio beneficio quienes estan fuera de los sistemas de seguridad social, tampoco ahorran
formalmente para el retiro, ni vivienda y sélo contribuyen al erario, cuando adquieren servicios o
bienes gravados con impuestos.

Pero si trabajan, lo hacen en unidades econémicas o como un servicio personal. Datos del censo
econdmico reportan una poblacién econdmicamente activa de 49.5 millones de personas. De
ellos, 33.2 millones son trabajadores subordinados pero de éstos sélo 49.6% cuenta con
adscripcién al IMSS (16.5 millones) otros 11.1 millones son trabajadores por su cuenta, de los
cuales afiliados al IMSS son 38 mil®°, es decir hay una tasa de 50.2% de informalidad, con resultado
que 32.7 millones de personas no estan aseguradas por su trabajo.”

Tabla 1 Ocupacion de la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA); y PEA Asegurada

POBLACION OCUPADA POR RAMA ECONOMICA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA ASEGURADA POR TRABAJO
Actividades agropecuarias 6,660,593 13.5% . .
st Mfacurera T T T T T [ /892,959 [ T ('c1fras en miles) PEA PEA en IMSS PCTJOE
" Industria Extractiva y Electricidad | 441,366 | __( 0.9% Subordinado y remunerado 33,254 16,481 49.6%
Construccién 3,621,383 7.3% Trabajador por cuenta propia 11,128 38 0.3%
_Comercio | 9605567 | _19.5% Empleador 2,123 6 0.3%
Transportes y comunicaciones 2,446,481 5.0% No remunerado 2,800 0 0.0%
Gobierno y organismos internacionales 2,329,635 4.7%
Oftros servicios 16,038,869 32.5% Total 49,305 16,525 33.5%
No especificado 266,986 0.5% Personas no aseguradas por su trabajo 32,780 66.5%
Total 49,305,839 100.0%
Fuente Informacién Laboral, STPS, JULIO 2014 Fuente: INEGI 2011 e IMSS 2014

Si bien el analisis presente va dirigido a la participacién de utilidades, ésta no es algo significativo
para todos los asegurados. Informacién disponible®® indica que 54% de los trabajadores inscritos

20 IMSS, Informe al Ejecutivo Federal y al Congreso de la Unidn sobre la situacién financiera y los riesgos del
Instituto Mexicano del Seguro Social 2013-2014

2 INEGI, Censos Econdmicos 2009. Se realizan cada cinco afios, el nUmero actualizado estd en proceso.

*? Encuesta aplicada el primer trimestre del 2014, con informacidon de 571 respuestas entre empresas,
pequeias, medianas y grandes, IMEF

21 Estudio para proponer nuevo porcentaje para determinar

la participacion a los trabajadores en las utilidades de las empresas



ante el IMSS, de empresas pequenas, medianas y grandes se encuentran subcontratados en
empresas que no son el establecimiento productivo que conserva las utilidades, llustracion 1. Se
les contrata mediante empresa de servicios, propia o tercerizada, que paga al personal, con un
porcentaje determinable de remuneracién por resultados, pero sin acceso a participar en las
utilidades del establecimiento para el cual prestan sus servicios. Nuestro estimado es que son 7.6
millones de trabajadores los beneficiados con la participacién de las utilidades de la empresa
beneficiaria de su trabajo.

CONTRATA PERSONALEN FORMA PROPORCION DE TRABAJADORES
TERCERIZADA TERCERIZADOS

= Tercerizan = No lo hacen m Tercerizan = No lo hacen

llustracién 1 Patrones Formales, con % Trabajadores Subcontratados y % de Trabajadores Subcontratados

DOS CASOS EJEMPLIFICATIVOS DE LA PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES

Un primer ejemplo casuistico corresponde a una empresa con 6,380 trabajadores cuyo reparto de
utilidades por el ejercicio 2013 ascendié a $11 millones de pesos, cuando el resultado de la
utilidad neta de esta corporacidon que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores es de $1,147
millones. La empresa no cuenta con servicios externos de subcontratacién, no obstante,
administra al personal que no quedé en algunas de sus subsidiarias fabriles que si reparten PTU
operacional, en empresas de servicios propias. Ver en Anexo 3, cifras de Balance y Resultados a lo
largo de diez afios, Cantidad de personal, su evolucién de Productividad en tres versiones, Reparto
de utilidades actual y bajo cuatro propuestas diferentes.

El fendmeno no es Unico, expresa como la reglamentacién actual hace posible que corporaciones
con capacidad de planeacién de estructuras de compensacién, cambiar la forma de contratacion
para remunerar al personal a través de una empresa de servicios cuyo margen de utilidad consista
solo en el honorario por el servicio de subcontratacién, no de operacién. Ello permite substituir la
entrega de la PTU, por bonos de productividad personal o de equipo pagados usando a la
pagadora de némina como vehiculo para hacerlo.

Para el consorcio del caso participar en 10% de la utilidad corporativa en su conjunto, disminuiria
la utilidad de este consorcio en $114 millones, lo cual bajaria el rendimiento promedio sobre el
capital contable que ha sido de 20.6% en los ultimos 10 afios, en 2%. Si la empresa tuviese en
teoria 100 accionistas, cada uno se llevaria 10.3 millones de pesos ($S1,147,000,000-
114,700,000)/100 por su parte cada trabajador recibiria $17,978 pesos ($114,700,000/6,380).

Sin embargo, hay una divergencia del comportamiento de la utilidad comparada con la
productividad. Aun cuando las utilidades y el valor de la accién de este conglomerado, utilizado
como caso ejemplificativo, a lo largo de los ultimos 10 afios van en ascenso su productividad
desciende. La utilidad anual crecié de $244 a $1,147 millones, con incremento promedio anual de
$90.3 millones que representa 16.7% de crecimiento cada afio; el valor de la accién inicia en $5.30
en 2003 y cierra en 2013 en $46.47, representando un rendimiento de 27.28% anual. En cambio su
productividad (nombrada con la sigla A), al igual que la de su rama econdmica y la del pais ha
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descendido de una A=6.4 a otra A de 3.3 en el mismo periodo con una tendencia descendente 0.31
puntos anuales, representa una caida de 6.4% anual. Revisando afio por afio, su productividad
crece en dos ocasiones, se mantiene en una y desciende en seis.

¢Como se explica? Posiblemente un elemento importante sea el crecimiento del consorcio a través
de la compra de empresas que aportan utilidades aumentando el capital. Siendo éste uno de los
divisores para calcular la productividad, la disminuye, pero por las adquisiciones de utilidades el
valor de la empresa crece.

El éxito en el crecimiento de utilidades y consecuente apreciacion del valor de sus acciones, oculta
el riesgo de la disminucidn de rentabilidad por baja en productividad. Ello invita a su personal a
aprovechar las adquisiciones para hacerlas rendir mejores niveles de productividad. La experiencia
sugiere hacerlo con precaucién, la historia de la compaiiia, como la de otras compaiiias, no ha sido
facil, sus utilidades y posiciéon financiera ha tenido altibajos, que ha removido a mas de un Director
General, posiciones accionarias y miembros del Consejo.

Del presente estudio surge la pregunta, si lo hacen ¢podran obtener una mayor retribucién por “su
contribucidn elevar la productividad”? Nétese que estas serian producidas por su trabajo con base
en los activos introducidos al grupo por el capital. Subrayamos la complementariedad, las
inversiones de capital han sido necesarias para su crecimiento econémico y requieren impulso de
la productividad laboral. Justamente en el dultimo ejercicio cuando la inversidn de capital crece mas
que nunca, el rendimiento sobre el capital ha sido el menor y la productividad también.

Otro tema es el importe del beneficio por la participacion de las utilidades. Ahi el resultado puede
cambiar diametralmente. En una muestra casuistica tenemos el ejemplo de otra empresa con 234
trabajadores, todos contratados en forma directa, cuya ndmina mensual es de $3.7 millones, més
190 representantes a comisidn, tercerizados. Su PTU fue de $5.2 millones, repartida conforme a
ley, arrojé un promedio general de 2.37 veces el salario mensual, con desviacidn estandar de 1.16
meses, para algunos representd 5.5 meses de salario. En la media, la PTU es en este caso casi 20%
del salario anual (19.75%). Ver datos de origen en Anexo 4. Para el estudio de una posible nueva
determinacidn del porcentaje y sus modalidades de cdlculo a resolver por la CNPTU en su siguiente
reunion, utilizamos a esta empresa mediana como punto de comparacidn, para plantear opciones
de calculo y la comparacién de sus resultados descritos en la propuesta.

ANALISIS DE PRACTICAS DE REMUNERACION
ESTUDIO DE CAMPO

De la informacion obtenida a través de la encuesta aplicada en 2014 se encontraron los siguientes
resultados adicionales acerca de practicas usuales para remunerar al personal en las unidades
econdémicas:

Las empresas que suelen contratar servicios de subcontratacién son mayormente empresas
medianas, sin embargo hay una marcada tendencia entre las empresa de menor tamafio a
flexibilizar su némina contratando servicios independientes pagdndolos mediante recibos de
honorarios o de comisiones®.

23 . . . .. 4, . . ..
INEGI, 2011, Participacion de personal suministrado por otra razén social y por honorario o comisiones
segun estratos
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ejecutivos de finanzas
Tercerizan al Personal Participacion de personal suministrado: por otra razén
por Tamafio de Establecimiento social 6 por honorario y comisiones seguin estratos

0

mas de 250 t. [N 15% 0210 personas | 5.
34.3
desdesiazsot. [ 0% 112 sopersoncs N2 e 5.7
I i.7

51 a 250 personas
Entre 15y 50 t. [N 18% 96.3
2y s PersOnas | —— 9.2
Menos de 15 t. _ 18%

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0 120.0
0% 10% 20% 30% 40% W Personal por honorarios o comisiones B Personal suministrado por otra sociedad

llustracién 2 Empresas que subcontratan servicios de personal y Comparativo con el Pago por Honorarios o
Comisiones, por tamafio de empresa

Con relacion a pagar una parte en forma variable, en proporcidn al total de la nédmina se detecté
una practica extendida entre empresas encuestadas, pero soélo el 12% de las empresas lo llevan
mas alla del 40% del salario, 25% mantiene el pago variable por arriba del 20%, sumados al 29% de
empresas que pagan 11% o mas, es decir por lo menos el equivalente de un mes, alcanzan a ser el
66%, del tercio de empresas que si pagan variable, lo cual resulta que de entre los que
subcontratan al personal, en un 45% recibe mas de un mes de paga variable. Por tanto este 45%
del 60% de las empresas (sin incluir las micro) equivale al 27% de las empresas o establecimientos.

Pago Variable Pago variable Porcentaje del salario que
quienes Sl tercerizan es variable

quienes NO tercerizan

40% 34% 29%
- . 30% 25%
20% 12%
3% 10%
= No pago variable ’
= No pago variable = No se 0%
Nose = Paga variable Menora Dell%a De2l%a 40%o0+

= Paga variable 10% 20% 30%

llustracién 3 Empresas que remuneran con pago variable y hasta que % del ingreso

MODALIDADES DE REMUNERACION DE NOMINA EN MATERIA DE PRODUCTIVIDAD

No es una practica extendida el pago relacionado con la productividad de las personas ni por el
desempefio de las empresas. Creemos que una parte del motivo consiste en la elevada carga
administrativa que representa generar acuerdos, monitorear indicadores del desempefio de la
productividad personal a lo que se le suma la elevada carga fiscal del pago de un bono, incentivo o
comisidn al personal de planta, ver la “Panoramica de las modalidades de contratacién y pago de
némina, parte Il”, llustracidn 1llustracién 5, fila 5.

A ello se suma la incertidumbre representada por la fila 1 de la llustracidn 4, en ella se cuestiona si
una empresa que paga PTU, duplicara el premio a los resultados logrados con su esfuerzo. Eso,
porque la productividad también debe pagarse conforme a resultados como se sefiala el
antecedente numero 3, para no confundir el premio con los costos.

Viene luego el interrogante, épor qué estad limitada la PTU al 10%? Considere el caso, si el
establecimiento al que corresponde el Programa de Productividad, rebasa en un porcentaje
significativo del presupuesto pactado con sus trabajadores, para lo cual se han pagado los salarios
pactados, los niveles de pago de PTU, como se encuentra definida por la resolucién de la CNPTU,
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ésta debe limitarse al 10% fila 2, llustracion 4. De lo contrario, el bono que se entregue se
integrara al salario con el consecuente encarecimiento, por pagos de una seguridad social, que no
se incrementd. Serdn costos adicionales para el patrén, por pagos de Infonavit e IMSS, en especial
de este ultimo se podria cuestionar, ¢por qué elevar la carga si la que tiene el salario del
trabajador ya paga los servicios a los que tiene derecho?

La carga es fiscal de un bono resulta elevada ver fila 5 llustracién 5, aunque lo pague en forma
subcontratada, fila 3 llustracién 4, porque el bono incrementa el salario base de cotizacién del mes
y bimestre, tanto para Impuesto sobre la Renta (ISR), lo cual es justo porque hay mayor ingreso,
como de la previsiéon social (IMSS, Afore e Infonavit), que no incrementa el servicio,
particularmente el del IMSS sdlo el costo, no es proporcional comparado con un trabajador cuyos
ingresos sean iguales, pero no percibié bono por haber sido menos productivo. La suma de ambas,
ISR y previsién social, en el conjunto de la nédmina de la empresa utilizada como ejemplo sube en
61.7%. En otras palabras: si desea dar un bono de $1,000 a un trabajador, le cuesta $1,671.-

La fila 4 en la llustracidn 4, representa a una empresa que utiliza a una empresa de servicios,
controlada por el mismo grupo, para remunerar al personal incluidos bonos de desempefio pero
alin no tiene constituida su comisién mixta de productividad, ni programa de productividad. Esta,
al ver el riesgo que le genera el articulo 127 fraccidn IV bis, optd por introducir a una tercera
empresa como intermediaria de contratacidn para alejar el riesgo del reclamo de la PTU*.

Panoramica del pago de Nomina
Paga

° Productividad ¢pagard doble?
- Si desea pagar PTU arriba del 10% A

Arriba de 10% fiscalmente no se trata como PTU

Servicios de +/-61.7% de ﬁ
° Compafiia » Outsourcing Paga Nérn.ina Al costo adicional por
Productividad

cada $1 extra u
Pregunta: ... ¢la productividad de qué compaiiia? + riesgo de PTU
-» &EE5 A
Compafiia contratste
llustracién 4 Panoramica de las modalidades de contratacion y pago de némina; Parte |

Servicios No paga productividad AA

PTU minimizada si paga + riesgo de PTU real

24 , . . op: .

De esta empresa, asi como de los otros dos consorcios presentados como caso ejemplificativos no se
proporciona el nombre, aunque se conservan bajo resguardo, para no generar falsas expectativas a sus
trabajadores, ni arriesgar desprestigio alguno.
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ESQUEMAS DE RIESGO

El origen de los riesgos puede confundir a las empresas haciéndoles dedicar mas tiempo a
resolverlos que a mejorar sus ingresos y la productividad. De nuevo, la fila 5, empresa que paga
normal, pero no ha incorporado a la Comisién Mixta de Productividad, Capacitaciéon vy
Adiestramiento que a su vez no ha coordinado la elaboracién del Programa de Productividad,
puede tener multas que van de 50 a 5,000 veces el salario minimo? por no prever.

Si otra empresa o establecimiento, paga su ndmina propia y decide pagar la productividad a través
de la subcontratacién, podria abaratar el costo fiscal del pago del bono. Al recibirlo por una
tercera empresa, al trabajador sélo se le retendria impuesto por el importe del bono, sin acumular
al resto de sus ingreso del mes; sin embargo el riesgo se traslada al trabajador que deberd
efectuar una declaracién de impuestos anual por tener ingresos de dos fuentes, sumando ambos
ingresos y aplicando la tarifa de ISR al conjunto, fila 6, llustracién 5, aun si no rebasa el limite de
ingresos que exime de declaracidn anual para persona fisica, la deberd presentar sélo por tener
dos fuentes de ingreso. El caso es muy semejante si la empresa subcontrata y desea pagar por dos
empresas subcontratistas esos conceptos, caen en lo mismo. Ademas el riesgo de una demanda
por PTU de la contratante, estaria latente, fila 7. En cambio ese riesgo y el de la no deducibilidad
es abate al sefialar que el programa de productividad y su remuneracidon de tal grupo de
trabajadores deriva de su aplicacidn en la empresa o establecimiento contratante, si lo especifica
asi en su resolucién la CNPTU.

‘ +/- 61.7%
e Paga C°§t° adicional por ﬁ
Productividad cada $1 extra

‘ " +/-5.17% A
° FEIE OEITITE Costo por cada $1.- extra
: CFDI A A
Outsourcing - : .
d Riesgo de no deduccnonA
Productividad + declaracién ISR al
trabajador

- +/-5.17% A
aga -
0 ’ Outsourcing_1 B Costo por cada $1.- extra ! A
PP Paga CFDI
utsourcing_ Productividad Riesgo de no deduccién +

declaracion ISR altrabajador

llustracién 5 Panoramica de las modalidades de contratacion y pago de némina; Parte Il

Reiteramos que la actual Ley del trabajo obliga a todas las empresas a elaborar el Programa de
Productividad (Art. 153-J, LFT). Las que cuentan con mas de 50 trabajadores deben ademads

» Ley Federal del Trabajo, articulos 994, fraccidn Il, 1000 y 1002.
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constituir su Comisién Mixta para el efecto (Art. 153-E, LFT). El siguiente cuadro Tabla 2 informa
cuantas empresas estdn en este supuesto y de entre ellas cudntos trabajadores tienen,
especificando cudntos ademads tienen escolaridad de ensefianza superior cuyo potencial para
aportar ideas, técnicas e innovacidn y emprendimientos conjuntos puede ser mayor.

Tabla 2 Unidades Econdmicas por nimero de Trabajadores y cuantos con Educacion Superior

Industrias Manufactureras, Comercio y Servicios
Evolucion de las unidades econémicas

por estratos de personal ocupado’

Trabajadores Unidades Produccion Personal con
Estratificacion econémicas Bruta Personal Educacion Superior*
Menos de 50 3,631,165 99% 1.2% ! 10,948,983 60% 1,806,582
Mas de 50

51a100 15,379 6.3% 1,082,893 178,677
101a250 10,075 4.1% 1,590,825 262,486
251a500 3,502 5.5% 1,203,868 198,638
501 a 1000 1,635 52.8% 1,137,035 187,611
1001y mas personas 932 30.1% 2,172,432 358,451
Subtotal 31,523 1%  100% 7,187,053 " 40% 1,185,864
Gran total 3,662,688 100% 18,136,036 100% 2,992,446

*Es el 16.5% de la Poblacion. Comprende a la poblacidn que tiene al menos un grado aprobado en estudios técnicos
o comerciales con preparatoria terminada y educacion profesional (licenciatura, normal superior o equivalente,
maestria y doctorado)2.
Fuente: Micro, pequefia, medianay gran empresa : estratificacion de los establecimientos, Censos Econdmicos 2009,
Meéxico, INEGI, c2011.

La cifra total de trabajadores en este grupo es de 7.2 millones, cantidad similar al nimero de
trabajadores sujetos a PTU, que describimos con base en la cantidad de trabajadores formales,
contratados en forma directa. Ciertamente no son el mismo grupo, pero la incidencia en el
volumen es similar ya que en ambos casos se trata de establecimientos pequefios, medianos y
grandes representativos del sector formal.

UNIDADES ECONOMICAS %
No. Trabajadores INSCRITAS NO INSCRITAS INSCRITO
la5s 661,002 2,622,473  20.1%
6a50 263,221 84,469 75.7%
513250 37,914 +/- = 100%
Mas de 250 10,244 +/-=0 100%

UNIDADES ECONOMICAS CON REGISTRO FORMAL

.. I
INSCRITAS

0 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 2,500,000 3,000,000

mla5 6a50 m51a250 m Masde 250

llustracién 6 Unidades Econémicas de la Economia Formal e Informal
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Es de observarse que hay al menos 20.1% de empresas de menos de cinco trabajadores bien
inscritas a la seguridad social y 75.7% de las pequefias, también estan ya registradas.

FACTORES DE PRODUCCION POR RAMA ECONOMICA Y SU PRODUCTIVIDAD

La llustracion 7 muestra una grafica de productividad con las 16 ramas econdmicas que si la
aumentaron en los ultimos 20 afios de acuerdo al Informe del indicador KLEMS elaborado por el
INEGI. El Crecimiento de la Produccion promedio anual real, esta representado por la barra de la
linea punteada. El crecimiento del costo de los Factores, se ha sumado en una barra vertical de
diferentes colores que los representan.

Finalmente la flecha de dos puntas representa la productividad, es decir la diferencia entre el
crecimiento de lo producido contra el crecimiento del costo de producirlo. Nos mueve a reflexién
la posibilidad de pagar la productividad en estas 16 empresas en las que su promedio anual si
crecié. Aun cuando en todas hay afos en que sube y aifos en que no, semejante a la empresa de
alimentos del Anexo 3, cuya rama econdmica en el promedio acumulado de 20 afos no decrecié
en 0.37%. El detalle de esas 16 y otras 10 ramas econdmicas destacadas, se encuentran en el
Anexo 5.

En éstas 16 ramas que si la han aumentado, podemos notar cdmo algunas de ellas nos pueden dar
la idea de que su productividad tiene un origen diverso y por tanto habria que estudiar en cada
caso si se debe al capital invertido o al trabajo y en qué proporcidn. Por ejemplo la inversién en
cableado de fibra dptica y en la digitalizacidon de equipos, como es el caso de las ramas que mas
crecieron: telecomunicaciones e informacidn en medios masivos. O bien por la conjuncién de
inversién en equipo de transporte y manejo de materiales aunado a la cantidad de repartidores
contratados que podria mostrar el negocio de mensajeria y entrega de paqueteria.

Productividad 20 afos:

14 .z
Integracion de los Factores

12 = Servicios de Capital
" Servicios Laborales
10 Energia

m Materiales

mmmm Servicios

... Valor Produccién
%, <» Productividad
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llustracién 7 Ramas econdmicas en las que la productividad ha crecido (20 afios) KLEMS, INEGI
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El crecimiento en capital humano de ésta ultima es semejante a la de los servicios profesionales cuya inversion en
profesionistas de calidad muestra un crecimiento alto, al igual que su reinversion en instalaciones, sélo que a esta
rama, en comparacion con la de paqueteria, le falta crecer en rendimiento, es decir en margen de productividad, ver
llustracién 8 y el Anexo 5.

Contraste a la de los de servicios financieros, que podrian o no, implicar un volumen importante
de asesores y promotores para un mejor uso del crédito productivo y de manejo de informacién
ademas de la exponenciacidn de la base instalada de capital.

Por otro lado, sobresalieron con productividad positiva, industrias que posiblemente tienen en su
origen en el concepto de ensambladora o maquiladora, de la cual sabemos por la industria
automotriz que con los afos desarrolla proveedores nacionales y mano de obra altamente
calificada. Esta rama denominada equipo de transporte, asi como las de Fabricacién de maquinasy
la de Equipo electrdnico tienen productividad positiva, pero con muy poco margen como para
poder pensar que su PTU sea alta, ver llustracidon 7. En industrias como las de la fabricacién de
maquinas o de equipo electrdnico, la parte mayor de consumo de factores de produccidn son los
materiales. Se podria haber supuesto, se sabe que ensamblan, sin embargo uno esperaria que la
mano de obra, la maquila, fuera un componente mayor; no lo es ni tampoco el margen que se
guedan ellas. Podria pensarse que la PTU de esas empresas sera baja, a menos que tengan
servicios de subcontratacion, en cuyo caso tiende a ser aun mas baja, si no es que nula.

Por tanto surge la duda, acerca de la absorcidn de los factores, al menos entre capital y trabajo.
¢éEn qué proporcidn han absorbido el beneficio del crecimiento de su produccién? Para ello se
preparo la llustracion 8.

Con datos de la productividad y sus factores tomados del informe KLEMS, ver detalle por rama en
ese Anexo 5, graficamos el crecimiento promedio de (K) y (L), asi como el de la produccién,
representado por el tamano de la esfera. El tema que resalta lo representa la linea de tendencia.
Por cada peso que crece el capital, el valor del trabajo crece 0.1142.

Incremento anual (%) Capital (K), Trabajo (L) y Valor de la Produccién (Q)

Numeracién de referencia

T % | %K L %A 4
No. | Rama Econémica Produccion | Capital | Trabajo | Produc-
Il ! Il tividad
1 Fabr. Equipo 5 1244 | 067 | 035 011 35
2 1076 | 156 | 103 479 —
3 Informacion en medios masivos | _ 853 | 222 3
4 Fabr. Fquipo Transporte_____| 786__| 0. &
5 Mensajeria y paqueteria 759 | 077 | & 3
A Serv.Financieros y seguros 723 | 384 =
7 Generacion de electricidad 4.90 ; 115 Q
8 Alquiler bienes muebles 459 | 359 E
B Sector Industrias 429 | 083 o
9 Autotransportedecarga |} 415 | 144 o
10 Fabricacién de maquinas 399 | 0.65 pr 3
€ Sector Comercio 353 | 21 =
12 Industria de Bebidas y Tabaco 3.40 079 .E.
13 Transporte ferrocarril _____ | 314 | 099 8
14 Servicios 307 | 338 ©
15 Mineria, metalicos 296 | 164 =
D S.Transportes, correos y almacén®] _ 2.86 | 1.01 T
16 _Servicios iliari 280 | 178 -
E__Industria Alimentaria’ 2.67 1 065 E
17 Serv. Alojamiento temporal ___| 260 | 142 | 01 | =
18 Serv.Reparacion y 251 | 243 >
19 Cria de animales 2.01 | 023 E
F__Servicios de Salud 187 | 221 1 o
20 Fabricacion de Textiles 1.82 ! 092 E
21 Actividad legislativa y Gobierno 166 | 009 e
22 Asociaciones y organizaciones 166 | 053 U
G Educacién 163 | 163 K £
H_ Sector Agricultura 1.60 | 1.02 .. E
23 Fabricacién de muebles 131 I 0.96 g E
24 Radioy TV 1.27 i 332 . s
25 Fabricacién de Prendas de vestir 1.08 | 076 1 047 1.62 !‘ B H
26 Serv. Preparacion de alimentos 102 | 158 | 03 | 139 x = Incremento del valor del Capital (K) Promedio anual
Total de la economia 3.58 ! 158 | 043 0.39
Correlacién Qs (K, Ly A): | 0.064 | 0.028 | 0.684 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4
llustracion 8 Incremento anual promedio Capital (K); Trabajo (L) y Valor de la Produccién (Resumen)
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Para ilustrar, cual ha sido el comportamiento en cada una de las principales ramas industriales se
presentan esferas mas obscuras para los Sectores: Servicios Financieros (A), Industrias
Manufactureras (B), Comercio (C), Transportes (D), Industria Alimenticia (E), Salud (F), Educacion
(G) y Agricola (H). (Los valores KLEMS de las 16 ramas econdmicas cuya productividad crecid y de
otras 10, incluyendo a la cantidad de personas que laboran en ellas estan en el mismo Anexo 5).

Hemos incluido a las 26 ramas, para mostrar tamanos relativos y desplazamiento en los ejes, con
lo que obtuvimos la linea de tendencia. Evidentemente el marcado desplazamiento hacia la
derecha llama a la atencién, pocas ramas econdmicas ademads reflejan crecimiento en las
percepciones laborales. Sélo en dos ramas, Actividades Legislativas y de Gobierno, asi como
Asociaciones de entre las 16 que si han aumentado su productividad, incrementaron mads en
trabajo que en capital.

El cuadro de la tabla en el Anexo 5 que incluye la cantidad de personal por rama econdmica, aun
no permite analizar la evolucidon en la cantidad de trabajadores, pero estan listos para compararlos
con los préximos resultados del censo econdmico 2014. Los censos de 2004 y 1999 informan el
volumen de personal por tamafio de empresa en forma agrupada por rango y no admite un
comparativo. Pero aun sin ellos es posible graficar la tendencia de crecimiento de las percepciones
totales, las del capital, la produccidn y su productividad. En el Anexo 6 se muestran, para todas las
ramas incluidas en la tabla anterior, de la siguiente forma:

CRECIMIENTO DE LAS REMUNERACIONES, CAPITAL, PRODUCCION Y
PRODUCTIVIDAD

Servicios postales de mensajeria y paqueteria Industria alimentaria
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llustracion 9 Comparacion grafica del crecimiento de la produccion y el capital, la productividad y las remuneraciones

La linea de puntos sélidos es la evolucién de (L), la otra linea punteada es (K), la formada por
guiones es la productividad y la linea sdlida es el crecimiento de la produccién.

A la izquierda el resultado global de la economia. En medio, una de las 16 ramas que crecen, ésta
en particular, la de mensajeria y paqueteria, es la Unica donde crecen relativamente al parejo
K=(0.77%) y L=(1.11%). Es una industria muy visible y relativamente novedosa apoyada por el
crecimiento de la mensajeria exprés. Requiere una buena cantidad de ambos, equipo de
transporte y manejo de materiales; pero también mensajeros. Su produccién crecié en 7.59%
anual, mientras que la suma de todos los factores, sélo 5.61% anual. De ahi que la diferencia
restando materiales, servicios y energia resulte en un incremento de 1.99% en la productividad.

La industria alimentaria también pudiera pensarse que se comportarse asi, sin embargo su
demanda de productos no tuvo ese grado de crecimiento, crecié al 2.6% anual. Por tanto, su
capitalizacién crecidé en 0.65% anual, los servicios laborales crecieron en 0.16%, la cuarta parte y
como requiere muchos materiales (materia prima) energia y algo de servicios, cuya suma del
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crecimiento del costo de los factores fue de 3.04% por lo cual su productividad anual descendié en
0.37%. La diferencia en el crecimiento entre una y otra industria refleja el dinamismo que ocurre
cuando hay innovacién de por medio, como fue el caso de Telecomunicaciones y la Informacién en
medios de comunicacidn.

Esa misma tabla con la que se prepard la llustracion 8 con formas de esferas, muestra una
correlacién de 67.1% entre volumen de produccidon y productividad, aunque se encuentran
mezcladas ramas industriales que han crecido y las que no.

PRODUCTIVIDAD DE RAMAS ECONOMICAS CON MAYOR CRECIMIENTO,
REPERCUSION EN (K) Y (L)

Separemos ahora, las industrias que crecieron. El resultado visible en la Tabla 3 Correlacién del
crecimiento de la Produccién con el Capital, el Trabajo y la Productividad es que el promedio de
aquellas industrias cuya productividad (A) crecid, incrementé su produccién en 5.62% anual, con
una correlacién de 61.4%. El capital crecié razonablemente igual que en las que la productividad
no crecid 1.33% anual vs. 1.59%, para estas ultimas por supuesto su correlacidon entre Produccion
y Productividad disminuye drdsticamente, pero hay un detalle que llama la atencidn: lo anterior
demuestra el postulado de que la productividad mejora si hay crecimiento superior®.

Conociendo el mercado laboral, puede asumirse que los incrementos salariales tienen un
comportamiento estandar que trabaja en funcion de la inflacion y del incremento al salario
minimo oficial, asi es. No obstante una industria préspera y grande, puede darse la oportunidad de
incrementar las percepciones laborales (cantidad de gente y remuneracién de la existente) por
arriba de la media. Pero la media existe y tiene un peso especifico enorme. Lo cual equivale a
asumir que si los aumentos salariales estan relacionados con la inflacidon, no lo estdn con Ia
produccion.

Dado lo anterior puede asumirse que en ambos grupos la ndmina deberia crecer mas o menos al
mismo ritmo y se puede decir que es asi. Los que tienen mayor produccidon y también
productividad, los incrementan en 0.42% anual, mientras que los que no, los suben en 0.79%.
Alguien podria argumentar que es por ello que los primeros fueron mads productivos, porque
aumentaron sus salarios en menor medida. Quiza sea el caso de las de menor margen.

Pero el crecimiento promedio del capital en las mdas productivas es 217% mayor al del salario
[(1.33 / 0.42)-1], en cambio el de las improductivas crece en 95% [(1.54 / 0.79)-1], que no es el
caso de la industria alimentaria ahi el crecimiento es de 306% mayor [(0.65 / 0.16)-1]. Dicho de
otra manera, si en las ramas econdmicas con crecimiento en productividad el Trabajo (L), hubiera
crecido, via salarios, no cantidad de personas, lo mismo que su contraparte, es decir 0.79 puntos
reales, entregandoles una diferencia de 0.37 A (L), la productividad del sector de las que si crecid,
bajaria a 0.55 (0.92-0.37) de crecimiento; aun asi, habria crecido.

Tomemos lo bueno, al observar el crecimiento de las remuneraciones en industrias que si
incrementaron su productividad, hay quienes lo incrementaron en 1.03% real anual, 0.75% y
1.15%, ese incremento representa crecimientos de 22.75% real, 16.12% y 25.69% anual para las
ramas industriales con mayor crecimiento en el periodo analizado.

?® Ros Bosch, Jaime, UNAM, Colmex, 2013, Op. cit.
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Sin embargo es de considerarse que si nuestra propuesta de permitir pagar incentivos o bonos por
incrementos en la productividad en la modalidad que no tiene carga de IMSS, hasta el tope de Ia
PTU, de la empresa de la que se mide la productividad, se acepta, entonces podria llevar a las
industrias del sector maquilador cuya principal utilidad es generada en el extranjero a dejar un
mayor margen en el pais para remunerar la productividad y posteriormente remitir los
excedentes, después de ese pago, como dividendos a su casa matriz.

Tabla 3 Correlacion del crecimiento de la Produccion con el Capital, el Trabajo y la Productividad

CRECIMIENTO EN VALOR ANUAL REAL DE LA PRODUCCION, DEL CAPITAL, DEL TRABAJO Y DE LA PRODUCTIVIDAD

RAMAS INDUSTRIALES CUYA PRODUCTIVIDAD CRECIO RAMAS INDUSTRIALES CUYA PRODUCTIVIDAD -NO- CRECIO

| I %a %K %L %A I %Q %K %L %A
: . | Produccién | Capital Trabajo Produc- No. Rama Econémica : Produccién | Capital Trabajo Produc-
No. | Rama Econémica : tividad | tividad

: | 8 |Alquiler bienes muebles | 459 3.59 1.04 -1.6

1 :fgbjigagié[dﬁefguﬁippglggt[égigol 1244 L 067 | 035 | 011 | B |Sector Industrias manufactureras ' : 4.29 0.83 0.09 -0.01
| 2 |Telecomunicaciones | 1076 | 156 | 103 | 479 C_|Sector Comercio | 353 21 0.87 -0.63
| 3 lInformacién en medios masivos _:_ 853 | 222 |} 075 | 271 _ 14 |Servicios profesionales | 3.07 3.38 2.03 -4.58
4 wng[igag|9[dﬁefguﬁippjrﬁagspgrtﬁei 786 | 087 | 042 | 089 | D |S. Transportes, correos y almacén®i  2.86 1.01 0.78 -0.25
5 [M_egs_aj_erl'a_y_pgq_ugt_erl'a _____ | 759 | 077 _i _115 | 199 | E |Industria Alimentaria' : 2.67 0.65 0.16 -0.37
| A Jgezv; Financierosy deseguros 1 7.23 jﬁ 3.84 | 052 | 154 18 |Serv .Reparacion y mantenimiento: 2.51 243 0.63 -1.72
7 'Generacion de electricidad : 4.90 1.15 0.34 0.07 F [Servicios de Salud ! 1.87 2.21 1.39 -2.62

| 17 |Senicios Alojamiento temporal | _2.60 | 142 | 010 | 004 | |24 |RadoyTv L_L27 | 332 | 028 | -343 |
19 ICria de animales? : 2.01 0.23 0.24 0.25 25 |Fabricacion de Prendas de vestir ! 1.08 0.76 [ 0.47 1.62
Las ramas econémicas con supraindices 1, 2, y 3 pertenecen a los Sectores con el tales indices. 26 |Serv. Preparacion de alimentos 1 1.02 1.58 0.3 1.39
Promedio subtotal de la economiacon A>0!  5.62 ! 133 i 0.42 i 0.92 Promedio subtotal de la economiacon A<0 | 2.26 1.59 0.79 1.56
Correlacién Qvs (K, Ly A): ! - i 0.150 | 0.588 | 0.614 Correlacion Qvs (K, Ly A): 1 - 0.345 0.084 0.212

MEJORAR LA DISTRIBUCION DEL INGRESO

Lo anterior obliga a referirnos a los capitulos 33 y 34 del texto sobre Productividad publicado por
el IMEF?, el primero llamado Justicia como imparcialidad, donde John Rawls argumenta que la
mejora en los salarios no se da de forma natural en los mercados laborales, pero si hay una
ocasion de hacerlo. Sucede cuando en un grupo de trabajo algunos perciben una remuneracion
razonablemente buena y coincide que un esfuerzo adicional comparado con el ingreso adicional
les resulta un tanto indiferente, por lo que pueden dejar de percibir ese incremento extra que
lleva un esfuerzo extra con un resultado relativamente menor, permitiendo, si alguien actua, que
el diferencial de efectivo resultante por el esfuerzo conjunto, se dirija a los mas desfavorecidos.

Pero dice: no sucede sélo, alguien lo tiene que iniciarlo y concretarlo. Las siguientes graficas
muestran primero el terreno real: la contradiccién existente entre la busqueda de bienestar propio
y diferenciado de la busqueda de la igualdad y bienestar, en vez de dar toda la remuneracion
disponible a A, en el eje X;, tampoco todo a B, en X;, las personas aunque percibimos a Ay B
situados en dos niveles diferentes, curvas | y Il. Como anhelo de justicia diriamos que en
condiciones similares A y B podrian dividirse las percepciones disponibles, generando el punto D

%’ Productividad para la Competitividad, 2014, Fundacidn para la Investigacién del IMEF, cap. 33 Justicia
como imparcialidad.
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en el arco que conecta los ejes X; y X,. Pero la realidad reporta sus ingresos en los puntos C, E, F &
D en el extremos derecho de la llustracion 10 Percepciones reales: Igualdad vs Bienestar, Ideal y
Realidades

Xz Xz
| B B 1 o
I~ /
© l / ‘_E /
_% \‘\ B b = = = = .b // D
> S~ /’ | bt = = o = -9
- A II 4 | lenl-lll'ﬂum.Fum
~ e 1 7 (Y
o \ U \
T I // 1 | ynqg?l'wuuuuq-mum! \
0 |
Bienestartotal a A X0 a A ¥

llustracidn 10 Percepciones reales: Igualdad vs Bienestar, Ideal y Realidades

Ahora, tomando en cuenta la existencia de curvas de indiferencia de la satisfacciéon persona, que
representan que los esfuerzos de ambos cada vez mas lejos del origen, son mas grandes y rinden
un tanto menos que el anterior nivel llustraciéon 11. Ello ocasiona que la persona X; al alcanzar el
punto (a) con un ingreso X3 en una trayectoria como la de la curva P, donde la intenciéon de ir por
mas declina por el esfuerzo adicional que implica, ocasiona que los ingresos de X,, que podria
haber seguido un destino descendente semejante X’,, por el disefio de las remuneraciones, el
descenso de las percepciones (lo no cobrado) de X; representadas como Xs, se trasladan a X',
generando la linea X,, la cual tiende a ser la de 45° del anhelo de justicia planteado.

A

llustracion 11 Curvas de Indiferencia, Ingreso con punto de inflexion y Retribucién emparejadora

Xz

A Rawls se le criticé de tedrico, pero tiene aplicacion practica en nuestro medio, dadas las grandes
diferencias (distancia) en los ingresos. Traemos a colacién dos ejemplos del mismo, tomados del
capitulo Gini — BPL (Bonos de Productividad Laboral) y Pago de NO Bono®. El primero acerca de
como distribuir una porcion presupuestada de bonos asignable segln resultados de productividad
personal, si se llega al presupuesto, pero que no serd cobrada al 100% por aquellos cuyo
desempeiio (productividad personal) no calificé con 10, sino obtuvo una calificacién menor y no se
llevod el 100% del premio que pudo haber cobrado. A la suma de esas porciones no cobradas, pero
si presupuestadas y pagables por haber llegado a la meta, les Ilamamos NO bono que se reparte a
los menos favorecidos. El otro ejemplo, no excluyente seria, aplicar un incremento diferenciado de
salarios, en el momento de la revisién anual, éste describe posteriormente.

*® productividad para la Competitividad IMEF, 2014, op. Cit.
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El primer ejemplo se da, si la productividad personal se remunera, si hay un presupuesto de
ingresos con utilidades meta y al tiempo uno disponible para incentivos que se reparte en funcién
de una calificacion. Se presupuesta sobre calificacion de 10, pero si obtienen una nota menor,
dejan una parte sin pagar: esa, llamada NO Bono se puede repartir entre los de menores ingresos,
también como bono en funcidn de su productividad personal. Es entregado, siempre y cuando, la
productividad de todo el establecimiento haya aumentado. Esto ultimo es importante, para
vincular la ayuda a una productividad creciente, para que no provoquen a voluntad, los menos
favorecidos, un mayor NO Bono.

Otro ejemplo practico de la teoria de Rawls, consiste en adoptar un método que mejore la
distribucidn del ingreso entre el grupo de némina de una empresa al hacer el incremento anual de
salarios.

Antes de pasar a la explicacién que fundamenta las propuestas para mejorar la circulacién del
dinero por medio de uno de los factores que contribuyen a ese circulo virtuoso: las
remuneraciones, ejemplificamos cdmo, es posible mejorar la distribucién del ingreso,
proponiéndose hacerlo, aun cuando sélo hubiera un presupuesto limitado para actualizacién por
inflacion de los salarios.

El ejercicio de la Tabla 4 representa a una ndémina con distribucion del ingreso inicial representada
por el indice Gini de 50.53%”. Con un presupuesto de aumento salarial de 4.2% anual. Se dio un
incremento de 11% al quintil de ingresos mas bajo, al siguiente se le subié 8%, y finalmente 5%,
4% y 3% a los de ingreso mas alto. Nétese que para el 4° y 5° quintil el incremento es menor al
4.2% autorizado. El resultado consistid en una mejora a la distribucion del ingreso pasando a un
Gini de 49.64%, al repetirlo baja a 49.10% y acumulado la tercera vez llegd a 48.07%, para una
mejora de 2.46 puntos en total. Corolario, es necesario conocer cémo llevar a cabo Democratizar
la Productividad, para lograrlo.

%% La distribucién de poblacidn con esos niveles salariales corresponde a la distribucién por quintil del 0.01%
de la poblacién trabajadores registrados ante el IMSS en 2012. En el Anexo 8 puede revisarse bajo la
composicidon de (2013) desprendida el informe anual del Instituto cual es la actual distribucion del Ingreso y
como aplica en este contexto, la mejora al salario minimo
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Tabla 4 Incremento salarial de un grupo de némina, con mejora de distribucién del ingreso medible con el indice Gini

SALARIOS PROMEDIO DE TRABAJADORES POR QUINTIL (Base IMSS 2012)
QUINTIL TRABAJADORES ACTUAL 2012 ANO +1 ANO +2 ANO +3
| 149 S 1,819.53 S 2,019.67 S 223098 S 2,419.97
] 440 $ 272929 5 2,947.63 S 318188 S 3,384.32
n 445 $ 454881 S 4,776.25 S 502884 $ GRS
v 342 $ 636834 S 6,623.07 S 691237 S 7,132.54
v 161 $ 3815544 S 3930010 S 40,648.01 S  41,589.43
Total 1,537 Valores en pesos
Total salarios S 11,779,059 S 12,276,428 S 12,837,987 S 13,271,166
Incremento en Total salarios: 4.2% 4.6% 3.4%
Incremento acumulado en salarios: 4.22% 8.80% 12.17%
Mejoria en puntos GINI: 0.89% 1.43% 2.46%
GINI;= 50.53% 49.64% 49.10% 48.07%
INCREMENTO ACUMULADO POR QUINTIL EN %
Distribucion de ingresos porquintil del QUINTIL ANO +1  ARNO+2 ARND +3
0.01%de la poblacion registradaante el \ 11% 1% 30%
IMSS en 2011 a la que subimos en teoria I 8% 16% 229
el salario: mas a los del quintil | y menos m 5% 10% 14%
al quintilV, sin subirel costototal de la 2 4% 8% 12%
némina mas alla de 4.6% anual. v 3% 6% 9%
(ver Incremento en Total salarios). Promedio 4.22% 8.80% 12.17%

INTRODUCCION A LA PROPUESTA
GESTACION DEL CAMBIO, COMO GENERAR EL C/RCULO VIRTUOSO

Michael Porter, especialista en mercados y competitividad sefiala que su mejoria se da por cambio
en lo que la gente quiere, por invenciones o por cambios en la regulacién. El caso que nos ocupa,
posiblemente tenga los tres, pero principalmente tiene origen en la nueva legislacidn del trabajo
qgue ha introducido el tema de trabajo digno y el requerimiento de preparar programas de
productividad. El otro seria lo que la gente quiere. Naturalmente son muchos los trabajadores que
desean la mejora en la distribucién del ingreso de la que todos hablamos; pero son pocos los que
tienen el poder facultativo para lograrlo.

Tabla 5 Baja de la velocidad en la Circulacion del dinero e Historia de Un Peso, segun en qué lo invertimos

VELOCIDAD DE CIRCULACION DEL DINERO HISTORIA DE $1 (UN PESO)
35 30 aiios invertido en:
30 30.00
28.753
% —COoNM1 25.00
20 —CON M4 20.00 -
15.00 -
15 ¥=-0.4943x + 23.475
R*=0.5128 10.00 -
10  ¥=-0.1036x+4.8249 41975531
R =0.8az6 ' 5.00 1 1.000 0.003 1029 299
5 _—-——\_’\’\ 000 L —E» @ -
- 2 P R & O & ©
o db\} \yc‘\o ?«,'(S & %68 ob\? &
sEIsgesssssssseess € &S5 ¥ S
2223222 Z2332RR/RRRRRR s \@5
&
Velocidad Vs=PIB / M1 o bien V,=PIB / M4
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Los motivos para intentar vincular la PTU con la Productividad, en buena medida se deben a la
reduccion de la circulacion del dinero que ha sido dramatica. La masa monetaria (M4), antes de las
crisis de la deuda, daba 4.6 veces vueltas en el PIB, es decir el dinero pasa via la venta de
productos y servicios por sus comerciantes, de ahi a los proveedores y luego los consumidores que
son sus trabajadores, lo reciben y lo vuelven a gastar. Pero hoy da menos de dos veces la vuelta.
Con (M1), que es directamente el circulante con el que se pagan las ndminas que cada mes se
gastan, cuya velocidad normal es de 12 a 13 veces la vuelta al PIB subié primero al sobre
calentarse la economia en los afios ochenta, pero ya cuando la inflacidn se contuvo ha bajado
demasiado, la velocidad se encuentra en niveles de 9 veces al afio. No es que la gente no quiera
gastar, es que no tiene excedentes para hacerlo. Hay un grupo de trabajadores que si gasta en algo
mas que lo elemental, son los del decil X que si logran ahorrar como lo evidencia el ingreso por
intereses cobrados en su mayoria por ese decil X, de la Tabla 6. Sélo que ese grupo clasificado
respecto a ingresos, no requiere a manera de ejemplo, gastar demasiado en aprovisionar mas ropa
o reponer enseres de vivienda porque ya los tiene, por tanto pueden incrementar su ahorro, en
vez de gastar todo su excedente y aun por eso, la circulacién del dinero baja.

Las causas de la disminucién de rotacién del dinero (velocidad) pueden ser muchas, una de ellas es
la reduccion proporcional de la inversién privada por la escasa demanda del mercado debido al
bajo poder adquisitivo de los trabajadores. Otras pueden ser motivadas por el temor a situaciones
criticas, vividas por los propietarios del capital —dicho asi- remontandonos a la historia de
devaluaciones, expropiaciones, nacionalizaciones y mds recientes, competencia desleal de la
pirateria, robo de mercancia, secuestros, falta de probidad, etc. Pero el temor, es mal consejero.

Tabla 6 Distribucion del Ingreso, pago de impuestos por deciles de Personas

Ingreso bruto de las Personas

Composicion por tipo de ingreso y contribuciéon al Gasto Publico Nomenclatura
CONTRIBUCION A Los ingresos en deciles
Deciles Actividad IMPUESTOS mferlores., slon mas
de Salarios | Honorarios ctvi @ lintereses | TOTAL ISR + IVA empn:esarla es que |
ingreso empresarial salariales u honorarios.
+IEPS +ISAN IMSS Ingreso por intereses, se
0,
(%) (%) concentra en 89% en el
| 0.4 1.0 2.6 0.0 1.2 0.5 0.0 decil X.
1l 1.7 1.4 3.6 0.0 2.1 1.1 0.5 “La observacién de 80/20 |
1] 2.6 2.3 4.9 0.0 3.2 1.7 1.2 (Vilfredo Pareto, 1906) ha
\g \"] 3.6 3.9 4.6 1.5 3.9 2.6 2.3 evolucionado al 70/30 en
'g \" 4.9 5.1 6.4 0.1 5.3 3.3 3.7 nuestro pais.
-] \'l 6.1 7.0 7.7 0.0 6.7 4.4 5.0 o T T T
<) Los deciles VIII, IXy X,
a| Vi 8.2 6.6 7.0 0.2 7.4 6.2 6.9 . .
contribuyen al IMSS mas en
Vil 11.3 8.5 9.3 2.3 10.0 9.7 12.3 proporcion 23, 33y 7% vs
IX 16.4 13.8 13.0 7.3 14.7 15.9 19.5 ISR no asi al ISR s6lo el X.
X 44.8 50.4 40.9 88.6 45.5 54.6 48.6
Total 100 100 100 100 100 100 100 Suma de los deciles Vil al X.
[vinx | 725 [ 727 | 632 [N 702 | 80.2 [ 804 | Participacion por tipo de
ingreso: Salarios,
Honorarios, Act.
Fuente: SHCP, 2014 Distribucidn del pago de impuestos y recepcién del Gasto Publico por Deciles de Hogares y Personas.
Resultados para el afio de 2012
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BASES DE LA SOLUCION PROPUESTA

Argumentar sobre el debate de la reactivacién econdmica se planted en Foro reciente®®: ¢Qué
hacer para crecer? Acerca de las reformas estructurales se dijo que su valor radica en el cambio de
actitud a largo plazo. Es cierto, las fuertes inversiones que vendran se destinaran a maquinaria y
equipo importado, con los afios se verd el crecimiento de los proveedores nacionales, la
transformacién a industrias con fuentes renovables y mas pronto mayores empleos de calidad.

Sobre la politica hacendaria y de empleo, se criticé la contraccidon en obras de infraestructura, en
particular las destinadas a mejorar las comunicaciones, puertos, vias férreas y carreteras, ademas
de los servicios de banda ancha. Con la evidencia en la mano de la reducida inversion publica y en
menor medida privada, ambas suman sélo una octava parte del PIB, cuando deberian rondar
entre una quinta y una cuarta parte para acercarse al 25% del PIB. Recordemos que la ldgica de la
inversion privada se destina a incrementar la produccién para mercados, de consumidores con
poder adquisitivo. Es de entenderse que el poder adquisitivo de los trabajadores mexicanos ha
mermado durante el ciclo inflacionario®. Consideramos que debe darse una oportunidad al
incremento de sus ingresos en funcién de la productividad por lo que es necesario un incentivo
legal, es decir estructural.

Nos referimos, no a estimulos fiscales, por ser inflacionarios. Tampoco a subsidio al salario que no
se da a cambio de mayor produccidén, sino a un cambio en la forma de calcular y de elegir el
porcentaje de la PTU. La forma de calcularlo y la necesidad de ponerse de acuerdo entre la
Comisidn Mixta de Productividad, Capacitacién y Adiestramiento y el Patrén que le corresponda,
por el sélo hecho de verse obligados a ponerse de acuerdo, serd un incentivo.

Es la forma moderna, que nuestras leyes nos ofrecen para cumplir el Derecho Humano, protegido
por la democracia politica: el de la organizacion del trabajo, como lo ha definido la OIT*. Cada
trabajador sera un promotor de mejores acuerdos para incrementar la productividad y cobrar por
ello, de eso se trata.

El tercer tema el de la politica industrial tratado en el Foro, équé hacer para crecer?, ha sido
recalcado por especialistas: falta crecer al interior de las manufacturas con proveedores
nacionales. Ya en las reformas a las leyes de energia se pide mas integracidn nacional. Se va a dar,
pero en la medida que los proveedores nacionales se capitalicen, requiere inversion, tiempo vy
tecnologia, para lo cual ahora salen de las universidades y centros de ensefianza mas ingenieros,
gue en épocas con menor apertura.

Esas tres vias, la de las reformas a leyes, la politica hacendaria relativa a la inversién y la politica
industrial aunadas a la propuesta de remunerar en forma adicional al trabajador, cuando haya
productividad y utilidades adicionales, nos lleva a citar con mayor detalle, déonde se da la
circulacion del dinero, llustracién 12. La descripcién del modelo macroecondmico dibujado, podria
iniciar en el punto donde se desee empezar la conversacidon. Permite entender, por ejemplo, si los
trabajadores y empleados ven que la productividad de la empresa, las ventas y utilidades vienen

% ACTIVIDAD ECONOMICA, Tomo 1II, ANALISIS ECONOMICO EJECUTIVO, Mayo2014, El Financiero, CEESP,
Foro: ¢Qué hacer para crecer? Resumen de Tres mesas redondas, quince destacados economistas,

* Ver anexo 7: Argumento del incremento al salario minimo en el contexto de la circulacién del dinero.

32 Francisco Valdés Ugalde, Minisalario y derechos humanos, El Universal, agosto 9, 2014.
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bien, cada trimestre podrian recibir un anticipo de la PTU anual, en funcién de su productividad
personal, por lo que presupuestaran gastar en algo adicional y lo harian.

Su gasto alimenta el consumo, que es uno de los cuatro principales componentes de la demanda
agregada. Segun su propensién marginal al consumo, ahorraran o gastaran. De ahi que la inversién
privada, anticipando una mayor demanda, invierta en la expansién de su planta productiva e
inmuebles para renta o venta.

La inversién publica podra aumentar para proveer los servicios de infraestructura y para mejorar la
eficacia de los servicios publicos y ademas atender a los de pobreza extrema, debido al
incremento en el pago de impuestos por las remuneraciones personales recibidas y los impuestos
a la renta por las ventas adicionales. Si ademds la exportacién fuese superior a la importacién,
subrayaria ese crecimiento impactando al PIB y por supuesto nuevamente al ingreso esperado.

MODELO MACROECONOMICO Y EL MULTIPLICADOR DEL CONSUMO

- —
[ —t—p| pIB
0 - +
Cambio en
PIB Cambio en
. > elingreso
- esperado
)
Tiempo de -
ajuste dgrla Multiplicador Ingreso
Produccion del consumo Esperado Tiempo de
Formacion de
Demanda Expectativas
agregada
+
+ + +
Exportacién
neta Consumo N
Gasto del Inversion \ Propensién
Gobierno Privada y + marginal al
Publica

consumo

Fuente IMEF, 2014, Productividad para la Competitividad, Parte V. Indices de Productividad, capitulo 20 Nota sobre la construccién de modelos

llustracién 12 El circulo virtuoso de la demanda y oferta agregada: modelo de circulacién del dinero

De hecho, si para cada vector tuviésemos un impulsor dedicado y lo tenemos, el efecto
multiplicador del dinero puede ser una espiral tal, que genera velocidad mayor en esa circulacién
virtuosa, que Hicks llama el super multiplicador®: he aqui su funcionamiento ver Tabla 7 que se
ejemplifica con una propensién marginal al consumo del 80% y al ahorro de 20%. El peso que uno
gasta, pasa al 80% hacia el proveedor, y asi al siguiente y al siguiente. En el ejemplo $100 pesos
gastados en una obra se convierten en $416.10 ¢Qué le parece mejor, tener $100 pesos
adicionales ahorrados por quienes contamos los ahorros o que sean usados en ocho pasos de la
cadena productiva y convertirlos en $416?

3 Hicks, John, (1974) The Crisis in Keynesian Economics, Basil Blackwell, Oxford, ver aplicacion en
Prosperidad funcién de la Productividad, capitulo 5, Productividad para la Competitividad, Fundacién para la
Investigacién del IMEF, 2014
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Tabla 7 Cémo se multiplica el dinero, cuando circula

COMO SE MULTIPLICA EL DINERO

EFECTO POR GASTO EN INVERSION, EN EL CRECIMIENTO DE LOS INGRESOS

AHORRO O

I

P, . i

¢ Quién usa La derramade dinero? | INGRESOS COSTOS Y
| UTILIDAD

(Cifras en millones) GASTOS

CONSTRUCTOR/ARQ & ING + Trabajadores + MAQ. | $100.00 $80.00 $20.00
| FABRCASDECEMENTO | $8000 | $6400 | $1600 |
A AT D A . L 90400 | $5120 | $1280 |
FABRICANTES DE PAPEL : $51.20 $40.96 : $10.24
PROCESADORES DE MADERA Y CELULOSA : $40.96 $32.76 T $8.20
SILVICULTORES : $32.76 $26.21 T $6.55

DISTRIBUIDORES PARA IND FORESTAL

!
|
ABONOS, FERTILIZANTES Y SEMILLAS : $20.97 $16.78 | $4.19
1
|

@
®
5]
N
w

TOTAL EN UN ARO:

$416.10 $332.87

La clave de ello es que alguien gaste o invierta incrementalmente, depende de su proporcidon de
participacién en la economia, OBSERVESE COMO EL PRINCIPAL IMPULSOR ES LA DEMANDA POR
CONSUMO DE LAS FAMILIAS, DE AHI QUE SEA EL MAYOR FACTOR DE PALANCA 52%. llustracién 13.
Por ello es lo que proponemos impulsar, con base en una remuneracién adicional al trabajo, a
partir de una ganancia adicional de las empresas, donde la productividad no lo es todo, vale mas el
incremento en ventas, pero la productividad lo aprovecha.

Funcionamiento de la Economia

DOLARES | DEL... Y AL... EXTERIORA
1 BANCOS REGULACION MONETARIA [ BANXICO ‘4— BANCOS

IMPORTACION  26%
VENTAS ~ 24%
EXPORSTAQON AGRICOLA 3%

ENERGIA, MINERIA 5%

CONSUMO DEL - >
GOBIERNO goj CONSTRUCCION 5%
MANUFACTURA _ 13%

INVERSION DE COMERCIO 12%
FlI0 16% TRANSPORTE 5% FISICAS

MEDIOS MASIVOS 3%

!’GASTO S.FINANCIEROS 4%
FAMILIAR SERVICIOS 21%

3%

EMPRESAS

GOBIERNO

que producimos producido =
PIB + importaciones

CIRCULACION DEL DINERO
llustracién 13 Participantes en la Demanda y en la Oferta agregada

Expresado en términos de PIB, la derrama de los trabajadores es importante. Tomemos como base
a los trabajadores inscritos ante el IMSS a diciembre 2013, son 16,525,061, su salario base de
cotizacion promedio (que se calcula con salario tope) es de $8,619, por lo cual su percepcién
mensual media es de $142,429,500,759. Ahora la PTU, fue para la empresa del ejemplo 2.37
meses de salario, Anexo 4. Es una empresa prdspera, asumamos que si todas las empresas de los
trabajadores formales pagasen PTU, digamos de un mes, considerando en nimeros redondos un
PIB de 14 trillones de pesos (USD$1,076,923 millones), sélo estos 16 millones derramarian hacia el
consumo un mes de ingresos que equivale al 1.01% del PIB. Agregue el efecto multiplicador y sube
por lo menos a 2%. Agregue lo que serd nuestra propuesta: que la PTU la cobren todos los
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asalariados y subordinados que son 33.2 millones, es decir el doble, y tendremos un crecimiento
del PIB, por este concepto de entre 3 y 4% adicional al habitual de 2%. Pago que sale, o debe salir,
de las utilidades, no de los costos.

No desdefiamos la inversion de Capital del Gobierno y de las Empresas, por ejemplo los USDS 25
mil millones que comprometié el Consejo Mexicano de Negocios para el 2014, representan 2.32%
del PIB, aunado a las inversiones de las empresas medianas y pequefias coadyuva. Habria que
separar de esa cantidad la que se destina a importar maquinaria, eso va al PIB de otro pais. La obra
de infraestructura también ayuda, pero recordemos que no es desdefiable el riesgo de pagarla con
déficit de recaudacién, uno porque no es sostenible en el tiempo y dos por la volatilidad de la
parte del déficit fondeado en moneda extranjera y puede agregar un tercero: el alza de tasas de
interés si su demanda por dinero excede el incremento al ahorro; jproducto del trabajo! Vale mas
un peso invertido con recursos propios, pagados por los impuestos de los trabajadores al cobrar
sus percepciones y por el ISR de las empresas al colectar sus utilidades.

Hacer la inversidn de infraestructura con mayores impuestos, tiene un efecto redistributivo
sustancialmente menor que la PTU o los pagos de productividad, porque se destinan a los
industriales de la construccion y sus trabajadores. La PTU derramaria circulante para el consumo
de todos los trabajadores, provocando la recaudaciéon deseada para destinarlos a infraestructura,
via impuesto sobre la renta y sobre el valor agregado de las empresas y los trabajadores, a cambio
de bienes y servicios. Enfocar la recaudacién a los contribuyentes cautivos, incrementa el
pernicioso apetito a eludirlos a cambio de un mayor retorno. La remuneracién de productividad y
la PTU, se da a cambio de produccién, por lo que no resulta inflacionaria. En cambio las
transferencias puras si lo serian al igual que la inversidn en infraestructura a fondeadas con
endeudamiento y déficit publico.

También es menester enfatizar la necesidad de permanencia en el sistema de seguridad social, por
lo que debe equilibrarse el deseo de permanecer, gracias a la remuneracién atractiva y que no sea
tan caro el trabajo formal para la empresa, en particular para las unidades econdmicas
establecidas en la Economia Informal. Volveremos al tema de su incorporacién a la formalidad mas
adelante.

La llustracién 14 elaborada por expertos en técnica actuarial®, describe los afios de longevidad
esperada de vida laboral, para un hombre de 20 afios de edad bajo las condiciones laborales
actuales del pais, en promedio sélo durante 12 afios de los 44 de su vida laboral, va a cotizar en los
sistemas de seguridad social. En el caso de las mujeres, la proyeccién da para nueve afios
cotizando.

En esta gréfica el escenario 2050, donde se ve que el trabajador cotizard 37 de sus 47 afios
laborales, se refiere a una proyeccién, tomando en cuenta la disminucién de la base de la pirdmide
poblacional pero, soportada por un crecimiento anual del PIB de 4.5% al menos, desde su fecha de
elaboracion que fue 2011.

* Temas relevantes y aplicaciones prdcticas en materia de retiro y jubilacién en México, Fundacién para la
Investigacién del IMEF, 2011
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Con esos afios de cotizacién, no podra generar
suficientes fondos para retirarse con base en una
pension que le sostenga, de ahi que sea de
consideracion abrir la posibilidad de generar un

a4 46 47
40 37 ahorro adicional, a partir de los Bonos de
30 - 2% Productividad Laboral, que podria ser parte interna
20 . del porcentaje de la PTU.
10 I \ Hasta aqui podriamos ya pasar a las propuestas
i

Esperanza de vida activa
Hombres 25 afios de edad

afnos

50

B concretas de nuevos esquemas de calculo reparto de

0 la PTU. Sin embargo, hay otro segmento de la
Hombres hoy H. hoy Hombres en . ., .

Escenario 2050 estructura de circulacion del dinero, en nuestro

Optimo modelo macroecondmico que es perfectible, los

m Total Cotizando informales, para quienes se ha disefiado un programa

No cotizando M Fuera de actividad de estimulos para su formalizacion. Sin embargo, este

modelo de PTU propuesto para ellos puede ser un

llustracién 14 Afios de Vida laboral vs. estimulo adicional.
Permanencia dentro de la Seguridad Social

RELACION DE LA PTU CON LA ECONOMIA FORMAL E INFORMAL

De acuerdo al INEGI, para el afio de 2012 la medicién de la Economia Informal indicé que 25.0%
del PIB es informal y se genera por 59.8% de la poblacién ocupada en condiciones de informalidad
y que 75.0% del PIB lo genera el Sector Formal con 40.2% de la poblaciéon ocupada formal, es decir,
qgue por cada 100 pesos generados de PIB del pais, 75 pesos lo generan 4 ocupados formales de
cada 10, mientras que 25 pesos los generan 6 ocupados en informalidad de cada 10.

De este 25.0% de la Economia Informal en 2012, 10.8% corresponde al Sector Informal, que
considera a los negocios no registrados de los hogares dedicados a la produccion de bienes o
servicios, y 14.2% corresponde a las otras modalidades de la Informalidad, es decir, a lo generado
por el trabajo que no cuenta con seguridad social y prestaciones sociales, (agricultura de
subsistencia, servicio doméstico remunerado y trabajos en condiciones de informalidad en
unidades econdmicas formales), como se observa en la Tabla 8.

Tabla 8 Economia Informal, % PIB y Ocupacién Laboral

ECONOMIA FORMAL E INFORMAL

Paricipacion en % PIB Ocupacién
Laboral

Formal 75% 40.2%
Ocupacién Informal 25% 2 59.8% X
Sector Informal 10.8% 28.7%
Otras modalidades
de la informalidad 14.2% 31.1%

Para lograr que la PTU, llegue a una parte de los asalariados ocupados en la informalidad:
mecanicos, dependientes de expendios de comida con puestos semifijos, taxistas, sin domicilio
fiscal, etc., que son 14.1 millones de personas (PEA 49.3 millones x 28.7%) seria necesario
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enclavarlos dentro de los giros que no requerian llevar contabilidad, denominados asi en la
primera resolucion de 1963.

Pero ahora, debemos primero considerar su participacidn de registro, tanto en el Seguro Popular
como en el Ahorro para el retiro. Hemos disefiado un modelo de mejora de su circunstancia en
materia de cobertura médica, pero faltan las de Ahorro para el retiro, que los formales tienen y la
de la participacidn en las utilidades de sus patrones, como dependientes de ellos.

“En Chile, se utiliza la “CARTOLA”, cartilla de seguridad social que paga el trabajador
independiente. Para los de ingreso regular, como el taxista, su pago es del 3% de su ingreso
mensual. Tal pago incluye seguro médico y también aportacién al ahorro para el retiro®”. Las
Afore podrian participar si el Seguro Popular les incluye a los registros del Seguro Popular, una
porcion de ahorro, en proporcién a su aporte al PIB per cépita de un trabajador informal que es
30.6% del formal. Para ello habremos de proponer una PTU diferenciada en la Economia Informal,
adelantando la idea serd un porcentaje semejante al de la resolucién de 1963, la cual de paso sea
dicho, queremos reactivar, sin eliminar la actual; Y a los informales darles un punto para
negociacién, si su patrén los inscribe al seguro popular, con todo y “Cartola”, es decir una
aportacién a la Afore disefiada exprofeso, entonces su PTU baja al minimo, una cantidad
sustancialmente menor, también en funcidn de las ventas.

Los plantearemos, sin embargo es posible que esta solucién dependa de la creacién de un Seguro
Popular alterno, con Afore, al cual se le podria llamar CARTOLA. Preludio de su entrada al sistema
formal.

Que si esto es legalizarlos incorporandolos a un sistema baratero de seguridad social, quiza lo sea.
Es innegable que representan el 25% del PIB, su presencia es vasta, al grado que la CFE les ha
conectado a algunos puestos semifijos, electricidad con medidor, ya que si usan la luz, que al
menos la paguen. El caso es semejante, si los trabajadores informales tienen un patrén, como es el
caso del taxista que tiene del ingreso total, entrega una parte como costo al duefio del taxi.

Por tanto, seria vélido recurrir a la primera resolucién de la CNPTU, la cual en su numeral 45, les
determina el pago de la PTU y daba su lugar a este tipo de actividad econdmica, de cuota fija,
referida a su numeral 7, donde se les describe a las personas fisicas y morales dedicadas a
actividades econdmicas con bajo nivel de ingresos obtenidos merced a al esfuerzo
preponderantemente de cardcter personal. Se exceptua a aquellos cuyo ingreso fuera menor a
$120 mil pesos anuales (1) y (I1) a los que tuviesen un capital menor a $25 mil pesos.

Para el negocio que no lleva contabilidad, pero que si tiene activos, como hoy en dia son por
ejemplo, los vehiculos de transporte (taxis y microbuses) o los expendios de comida instalados en
lugares privilegiados de paso peatonal que cuentan con camioneta de transporte para el abasto,
inventarios y equipos para preparar alimentos, la resolucion de 1963, estimoé su utilidad en 17%
(No.48 Resolucion 1963). Mientas que para aquellos que rebasen los $300 mil pesos se previd que
si dedujesen el 30% para reinversion e interés de capitales (No. 49, ibid).

La resolucién insistié que al adoptar la PTU: a) se separa el concepto de salario del de utilidad; b)
Evita que afecte a los costos; c) Concede un incremento al salario real de quien lo le recibe; y d) No
permite afectarla por pérdidas de ejercicios anteriores.

%> Ordorica Lefiero, Pedro, Participacion en Comité Técnico Nacional de Seguridad Social, IMEF, 24,06, 2014
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Dado que el porcentaje de la PTU en esa resolucion es de 20%, sobre una utilidad de 17%, para la
Economia Informal seria de 3.4%. Sin embargo, en esa época no existia el seguro popular, ni el
ahorro para el retiro, o los fondos de separacién voluntaria.

Consideramos que ahora, esa PTU, podria verse reducida si el patrén del trabajador informal, paga
no sdlo su inscripcidn al seguro popular, sino una aportacion a los fondos de la Afore para el retiro
o incluso, un seguro alternativo que provea de fondos para la separacidon voluntaria
individualizados para el trabajador. En ese caso su PTU podria reducirse al 1% de los ingresos del
patrén informal, dado que corre por su cuenta el pago del seguro popular y su correspondiente
Afore. Si la Economia informal produce 30.6% del PIB por persona de la del formal, su cuota de
aportacién, podria ser en la misma proporcidn.

Consideremos que lo anterior no exime la posibilidad de afiliarse al IMSS, bajo el seguro voluntario
para obtener los servicios médicos completos; tampoco les legaliza como para pensar que ya no
debe el patrdn registrarse ante el IMSS; pero seamos realistas, ni ellos tienen la capacidad de
pagar las prestaciones de ley, ni el IMSS siquiera intentaria afiliarles. Es una economia de
transicién que, al incrementarse la prosperidad podrd tener reacomodos, como el que la poblacién
vaya aspirando a dejar de comer en las banquetas, por decirlo asi o la cuota del seguro popular
pueda incrementarse, dado que es un “seguro” al costo real de atenderles.

TABLA EJEMPLIFICATIVA DE INGRESOS EN LA ECONOMIA INFORMAL

Sobre la Economia Informal se asentd en el Antecedente 9, que en el decil IV, el de salario base de
cotizacion promedio del IMSS es de 4.3 salarios minimos y cobra $8,354. Como cuota al IMSS el
trabajador paga $131.72, para el seguro popular, los primeros cuatro deciles de nivel de ingreso no
pagan, en el quinto el pago es de $172.91. La aportacion del patrén, a ese nivel es de $863.71 para
seguridad social.

En el formal, la aportacién a la AFORE del trabajador es $189.90 y su patrén $869.31. Por el
Infonavit, su patron aporta $843.99. En suma el Patrén aporta $2,577.01 y el trabajador $321.62.
La mayor parte del empleo se da en las pequeiias empresas. Hay 3.2 millones de establecimientos
con menos de 5 trabajadores, pero son el grupo de los patrones que menos afiliados al IMSS
tienen, con 7.6% del total, cuando en su conjunto son el 89% de todos los patrones.

Si su trabajo, medido en PIB por persona es 30.6% del PIB del formal, es de sugerirse que aporten
fondos en esa proporcién para aportar para su el momento de su vejez, padecimientos y fondo
para el retiro. El costo para su patrén seria de $266.01 para complementar al seguro popular con
fondos para el retiro.

Es el importe semejante al 3.4% sobre los ingresos de la PTU, planteada, que bajaria al 1% (o
podria eximiste), si el patrén paga el importe completo de la CARTOLA ($172.91 + $266.01 =
$438.92) valor sugerido para el decil cuatro. Con esta base puede entonces escalarlos hacia arriba
segun el estudio socioecondmico que ahora se aplica. Vale sefialar que al taxista, hoy se le ubica
en el tercer cuarto decil y no le cuesta el seguro popular, aunque su “patrén”, el propietario del
vehiculo aun no aporta nada. Como se muestra en la Tabla 9 cobra diariamente $200.-por turno (la
cuota de los microbuseros es de $1,000.- diarios), con lo cual obtiene $4,800 de lo cual podria
destinar $266.01 para el Ahorro para el Retiro o la Separacién Voluntaria, de su trabajador que
pareciera ahora, ser independiente, pero no lo es.
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Tabla 9 Ejemplo de la Economia Informal: Ingreso del negocio de taxi

INGRESOS COMO MICRONEGOCIO DE TAXI

Como taxista Como taxista Propietario Taxi aeropuerto
INGRESO DIARIO Y MENSUAL | pagando cuenta . . cobrando Renta de placas P
S propietario - 2
diaria cuenta diaria

CONCEPTO Minimo Maximo | Minimo Maximo | Minimo Maximo Minimo Maéaximo [ Minimo Maximo
Ingreso diario (Un taxi) $800 $1,200 $800 $1,200 - - - - $1,526  $2,432
Gasolina $200 $400 $200 $400 - - - - $201 $456
Cuota a la base o union (1) 1) 1) 1) 1) $420 $840
Cuenta al propietario $200 $250 - - $200 $250 $60 $67 $496 $579
Remanente diario $400 $550 $600 $800 $200 $250 $60 $67 $409 $557
| t | (24 di
ngreso neto mensual (24.dias | ¢4 650 413200 [$14,400 $19,200 | $4,800 $6,000| $1,440 $1600 | $9,825 $13,367
trabajados)
Ingreso mensual del propietario (por unidad, sin incluir gastos de mantenimiento, verificacion y reposicion)
Un turno $4,800 $6,000 $14,400 $19,200 $4,800 $6,000 $1,440 $1,600 $11,909 $13,894
Dos turnos $9,600 $13,200 $4,800 $6,000 $1,440 $1,600 $9,825 $13,367

Fuente: Amtmann, Carlos El Universal, 23 nov 1999, Ganan taxistas n.000 mensuales, cifras actualizadas 2014
(1) El taxi de sitio tiene ingresos similares, paga 300 al mes para mantenimiento de base.
(2) El taxi aeropuerto paga cuota de $70.00 por viaje, 90% va por uso de piso a Adminitracion de Senicios Aeroportuarios.

No es pretension de este documento entrar en el tema de la seguridad social, sin embargo el
antecedente vale para vincular las necesidades del trabajador informal con su capacidad para
exigir al patron, contribuya en alguna medida a su previsidn social. Para ello el reclamo de la PTU,
puede ser el factor que lo induzca, como detalla la propuesta de este estudio.

DIAGNOSTICO SISTEMICO

El trato humano de las relaciones entre personas determina la apertura a la negociacién (negar el
ocio) y las modalidades de intercambio que pueden sostenerse creciendo en armonia a largo
plazo.

Si la relacién entre personas impide mantener la dignidad, en los procesos de formacién de la
personalidad y la cultura, en el ambiente laboral, en las empresas, incluida la capitalizacidn de los
resultados del trabajo, en las actividades culturales y de esparcimiento, asi como en la
contribucidn a las actividades de gobierno, se pierde la armonia.

Perder la armonia, por desigualdad en el trato o porque la circunstancia en la que nos tocé vivir,
implica a la actividad politica. En la polis, convivimos y escuchamos propuestas para mejorar las
condiciones de vida, su calidad y trato humano.

Es por ello que la llustracion 15 apunta hacia el simbolo R de reforzamiento, mismo que
representa el intercambio en una relacidon ganar - ganar, que explicd la llustracion 13. La R,
significa reforzamiento, que se logra si este balance armadnico se da.
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INDIVIDUO ACTIVIDAD GASTO E INVERSION
LABORAL DE LA SOCIEDAD
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y vestido

Educacion
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Servicios
Actividad
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cultural CITRCULACION DEL DINERO
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)
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. Industria
en sociedad
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LABORALES Y CULTURALES

Justicia
Educacion

Seguridad Infraestructura

Estructura para humana de gestion
Gobierno y Orden
convivencia
ACCIONES INVERSION
SOCIEDAD DE GOBIERNO DEL GOBIERNO

llustracién 15 Relacion de causa y consecuencia de las actividades de las personas

Como causa de reduccidn de la circulacién del dinero, expusimos el temor a ciertas situaciones,
cuya consecuencia resulté en un desbalance, un importante retroceso del avance en la mejoria de
la distribucién del dinero lograda hasta antes de la liberacion del patrén oro (1971), tema que
expuso al salario, los intereses y las utilidades a la inflacién. Es menester ahora tomar acciones
para incorporar una medida que permita intervenir a todos los trabajadores, en particular a los
asalariados, en la mejora de su condicion. Para ello, las reformas a la ley del trabajo se han
materializado en el cuerpo de la ley, pero requieren de un inductor a la conducta de los
involucrados, para ponerlas en marcha. Ese, es el acuerdo que proponemos.

Para activar la cultura de la participacion pro positiva en la contribucién a los gasto de gobierno e
infraestructura, sugerimos abrir la oportunidad de medir y pagar la productividad, a través de la
PTU, por medio de acuerdos entre trabajadores y patrones a través de la Comision Mixta de
Productividad, en el caso de las empresas con mas de 50 trabajadores, o bien a través de la
elaboracion del programa de productividad, simple, para cada establecimiento que les permita
elegir cudl féormula de la PTU dentro de las que determine la CNPTU, escojan. La que escojan
durara cinco afos.

Con ello, se pondria el ejemplo en miles de establecimientos y entre millones de trabajadores
sobre cédmo armar y concretar acuerdos. Ello llevara, como se sefiala en el libro sobre
productividad del IMEF®®; nos llevard a la practica de ejercer mecanismos de justicia, al establecer
acuerdos para alcanzar objetivos y segin cumplidos y alcanzados, premiar o no premiar la
productividad personal y de conjunto. Esto creemos contribuird a marcar la pauta en las siguientes
relaciones causa efecto ver llustracién 20, que se despliegan a lo largo de los proceso de la
estrategia sobre democratizar la productividad:

*® productividad, Op. Cit. Capitulo 8, Aguayo, Sergio; Analisis Politico: acordar objetivos, evaluar y pagar.
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EDUCACION-ESCOLARIDAD-VIDA ACTIVA DE LOS INDIVIDIOS

La condicién de desarrollo de los padres influye en la educacién que transmiten, en su capacidad
de absorber y sobre todo utilizar conocimientos disponibles en el sistema educativo y con
demanda de trabajo.

Los resultados actuales demandan mayor desenvolvimiento de los adultos en sociedad (cultural y
laboral) con capacidad para progresar y transmitir valores. Por ello es necesaria una actitud
participativa, civil y laboralmente.

AMBIENTE LABORAL

La demanda por trabajo digno excede a la oferta y crece el trabajo independiente. Se refleja en
incapacidad para ahorrar, para aprender labores de mejor remuneracién y conocer metodologias
de trabajo formal, organizacional.

Otras consecuencias del desbalance hacen perder de vista que el trabajo no es mercancia, por el
cual se ofrece menor salario al haber oferta excedente, ocasiona menor derrama.

GASTO E INVERSION PERSONAL Y EMPRESARIAL

La actividad productiva ha crecido, con salarios que elevan al promedio sélo en algunos sectores:
los que exportan, los de alta tecnologia o los novedosos. Mejoran el adiestramiento al personal y
las contribuciones al gasto del Gobierno.

El resto de las ramas econdmicas crece en forma insuficiente como para absorber mano de obra
disponible que permita: mejorar sus contribuciones, incrementar la demanda agregada y en
consecuencia conjugar entre los tres grupos de trabajadores, mayor actividad cultural

ESTRUCTURA PARA GOBIERNO Y CONVIVENCIA

La sociedad ha organizado entidades e instituciones. Paga las funciones de gobierno para
mantener niveles de seguridad, personales, de salud, educativas y econdmicas.

Su éxito depende en parte del disefio de la estructura. El resto, de la cultura y nivel de educacion
de quienes las accionamos. No basta tenerlas y exigir cumplimiento, hay que saber cdmo hacerlas
funcionar. Es decir, valor civil para efectuar un reclamo operante

ORDEN, EDUCACION, SALUD Y JUSTICIA

La eficacia de las acciones de gobierno deja ver su dependencia en la calidad de las personas que
las operan y de los recursos que entran en juego.

Si la cultura de exigencia en el cumplimiento es poco robusta, no hay incentivo para exceder
expectativas de calidad

Si la cantidad de recursos disponibles es inferior a las necesidades; el reclamo es exponencial en
funcion del faltante

INFRAESTRUCTURA PARA GESTION Y OPERACION

El volumen de demanda por aulas empieza a bajar, ahora falta calidad. En salud y seguridad aun
no declina.

En imparticién de justicia los cuellos de botella son evidentes.
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Al sumar la necesidad de inversidn bruta fija en caminos, transportes, puertos, hospitales, presas,
etc., etc., hace evidente la necesidad no sélo de recaudar mejor, sino crecer.

llustracion 16 Correlacion de Remuneracion variable con
Utilidades de la Empresa

ROI

=
[=]

(-) Utilidades (+)

012345678 910
(-) Paga Variable a Trabajadores (+)

PIEZA RELEVANTE, CORRELACION: REMUNERACION VARIABLE Y
GANANCIAS EMPRESARIALES

De acuerdo a investigacidon realizada entre 872 empresas durante 2009, la correlacién entre pagar
una parte variable de la remuneracién de los trabajadores con el Retorno sobre la Inversidn de las
empresas es de r?= 0.82, es muy alta®’. El dato se obtuvo en un estudio realizado para detectar
cédmo administran las empresas la madurez administrativa, definiéndola como: Diagnosticar su
competitividad, establecer objetivos, monitorear productividad y desempeio, evaluar y pagar,
para consecuentemente mejorar con reinversion, capacitacion e innovacion.

El punto vinculante de esto esta en el articulo 153-) de la LFT, cuyo contenido describe en
términos similares los requisitos que deben contener los Programas de Productividad, cuya multa
por no cumplir, va de 200 a 5,000 salarios minimos. El razonamiento consecuente es: al vincular la
PTU a la productividad y su remuneracién, se tiene una probabilidad alta de favorecer situaciones
donde si la empresa gana mas, le paga mas al trabajador; vinculante por este articulo 153-J y por la
Resolucién de las formas de calcular la PTU que proponemos.

* Fuente: Select en Boletin Técnico IMEF, 2009, Pago por Desempeiio; muestra= 872 empresas
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PROPUESTA INCREMENTAR LA CIRCULACION DEL DINERO: PAGAR PTU POR
PRODUCTIVIDAD

El factor de palanca es el disefio de la manera para determinar el porcentaje de la PTU. Para
democratizar sus consecuencias sugerimos un momento (para activar la palanca) de decisién. Tal
punto (de apoyo para la palanca) es el acuerdo que debera desarrollar la Comisidn Mixta de
Capacitacién, Adiestramiento y Productividad con el Patréon acerca del establecimiento donde rige
cada programa de productividad que incluya escoger la férmula de entre las cinco modalidades —a
establecer por la CNPTU- para calcular el porcentaje de la PTU que proponemos, descritas a
continuacion:

Mantener el 10% de Participacidon a los Trabajadores en las Utilidades de las Empresas
(PTU), tal como se calcula y paga ahora.

Calcular el porcentaje de la PTU sobre las bases de la primera resoluciéon para la PTU,
incluidos los patrones que no llevan contabilidad de la Economia Informal, éstos de
acuerdo al inciso V, siguiente.

Dividir el 10% en dos. Un primer 2% pagadero de la misma forma que la actual, al que se le
suma el 8%, multiplicado por el porcentaje de cambio del Factor de Productividad del
establecimiento sujeto a la PTU. Si la productividad disminuye en esa proporcién baja el
8% en esa proporcién; o bien se multiplica por cero, pero sube en la proporcidn en que
sube la productividad.

Al igual que el numero lll, pero multiplicando el 8% por el porcentaje de cambio del factor
de productividad, elevado por los puntos porcentuales de cambio en el indice Gini de la
distribucion del Ingreso del grupo de trabajadores sujetos a la medicién de la
productividad y por ende a la PTU del establecimiento.

Para los establecimientos de la economia informal que no llevan contabilidad, hay dos
modalidades, primero, el de la ya mencionada reactivacién de la primera resolucién de la
CNPTU, pero si el patréon paga a su trabajador el equivalente del Seguro Popular, la PTU
bajaria al 1% del importe de la venta, en vez del 2.34% de la resolucidon de 1963. Al
momento de emitirse una CARTOLA oficial, por parte de los institutos de seguridad social
consistente en Seguro Popular mas aportacion a la Afore, el pago de esta seria el requisito
que incluya Afore y no sélo Seguro Popular.

COMO FUNCIONAN LOS METODOS DE CALCULO DE LA PTU PROPUESTOS

1.

Patron y Trabajadores deben elegir cual de los cinco métodos de calculo del porcentaje
van a utilizar; para ello se utiliza como base el Programa de Productividad elaborado por la
Comisién Mixta *® sefialando para cudl o cudles empresas rige y qué grupos de
trabajadores abarca. El calculo del importe de la PTU a pagar es anual, el método elegido
debera permanecer cinco afos, antes de poder elegir otro método, el cual regird siempre
cinco afios, el primero de los cuales serd el del pago subsecuente a la (presente) resolucién

%8 Al referirnos a Comision Mixta, en el contexto de este documento para determinar metas, asi como medir
el incremento o decremento de la Productividad y para la seleccién de la modalidad de calculo del
porcentaje para el pago de la PTU, hacemos referencia a la Comisiéon Mixta de Productividad, Capacitacién y
Adiestramiento en los términos de la Ley Federal del Trabajo.
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7.

de la CNPTU. Esto implica que todos y cada uno de los trabajadores adscritos a dicho
patron deben estar incluidos.

En el caso de que la productividad personal se remunere con base en un anticipo de la
PTU, ésta puede ser remunerada restando al pago anual de PTU, las cantidades
entregadas. En caso de que este anticipo rebase el importe anual de la PTU a distribuir, no
se podrad disminuir el importe ya entregado ni deducir de los gastos, sino que se va
disminuir de las utilidades en la forma habitual en la que se disminuye la PTU.

En el caso de que llegase a restablecerse para efectos fiscales la deduccidon inmediata a las
inversiones; para efecto del calculo del porcentaje de la PTU, se considerara como tope de
la reinversidn en proyectos, el 30% de la utilidad repartible®® calculada antes de las
inversiones en los proyectos.

Dado que los trabajadores no participan en las pérdidas, pero si ven reducida su PTU en
caso de haberlas, se sugiere que de la PTU a pagar, se separe un determinado porcentaje
para ahorro en cuentas individualizadas, cuya utilizacion sdélo sea factible por
determinacién de la Comisidon Mixta de Productividad, para ser entregado a sus titulares,
cuando los anticipos a la PTU o la PTU anual, resulte menor a lo esperado en el Programa
de Productividad de la Empresa o Establecimiento y el remanente al momento de su
separacion.

En el caso de restablecerse la consolidacién fiscal para fines de determinar la utilidad
gravable de los consorcios, la utilidad sujeta a reparto seria la de cada empresa para la que
se acuerde un programa de productividad y en relacidon aritmética a las utilidades
aportadas.

El tratamiento para la determinacidn de la utilidad sujeta a reparto en el caso de
consorcios que cuenten con servicios de subcontratacidn de personal, se preparara dentro
del Programa de Productividad respectivo, una tabla especificando la lista de empresas
para las que el trabajador brinda sus servicios. De la utilidad de tal o tales empresas, para
las cuales un trabajador preste sus servicios se podran entregar bonos de productividad a
los trabajadores participantes hasta un tope equivalente a la PTU de dichas empresas.

En consecuencia la empresa sub contratante actuara como “vehiculo de pago” de bono de
productividad que facturard a la contratante para que esta pueda disminuir de sus
utilidades el pago por productividad efectuado, en el mismo periodo en que disminuiria de
las utilidades la productividad sustitutiva de la PTU, pagada.

Aplica de la misma manera para determinar quién se integra a una Comisién Mixta de
Productividad determinada por la empresa y quiénes son sus representantes, para acordar
los trabajos a realizar y sus indicadores de productividad personal para mejora de la
productividad del o los establecimientos que dirige.

Las féormulas para cada una de las modalidades de calculo se presentan a continuacién.

** Este 30% de limite es el mismo de la deduccién para reinversiones de la primera resolucién de la CNPTU

de 1963.
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FORMULAS DE LAS MODALIDADES DE CALCULO PARA DETERMINAR LA PTU

Las tablas ejemplificativas del resultado del importe a pagar por la PTU que se presentan a
continuacién utilizan las siguientes formulas, para las cinco propuestas numeradas del | al V.
Los métodos A, B, Cy D, aplican para el trabajo formal, el método E, para el informal:

A. 10% sobre la utilidad repartible, tal como es hoy en dia. (Propuesta ).

B.

20% sobre la utilidad repartible, la cual consiste de restar 30% a la utilidad gravable y
posteriormente restar al 70% de utilidad remanente el porcentaje determinable
conforme a la tabla del Anexo 1, que se define segun la proporcién existente entre
capital contable y remuneraciones pagadas en el afio. A mayor capital, menor PTU.
Como lo fue la primera resolucién de 1963. (Propuesta Il).

2% calculado sobre la base de la utilidad fiscal y 8% sobre esta misma base pero
multiplicado por el factor de cambio en la productividad, expresado en porcentaje.
Esta formula para el calculo de la productividad al igual que las demas que debe ser
consistente a lo largo de los cinco anos en que por resolucién permanece la modalidad
de célculo de la PTU elegida. Como férmula se expresa asi:

PTU = Y UFn x0.02 4+ UFn x 0.08 * (1 + An) * %L
Donde:

PTU es el importe de la participaciéon en las utilidades a entregar de la o las (n)
unidades econdmicas para las cuales desempefia labores el trabajador especificada(s)
en sus Programas de Productividad

UFn es la utilidad fiscal de la o las unidades econdmica (n) que corresponde al
trabajador

An es el porcentaje de incremento o decremento anual de la productividad de la
empresa o establecimiento (n).

%L es la proporcidn porcentual del Trabajo (L) comparada con el Capital (K) obtenida
L - .
como — la cual debe tener conservar las definiciones de los elementos que integran

Ly K, en forma consistente durante los afios que dura el uso de la férmula elegida.

Asimismo la definicidn de K para efecto de su uso en la mediciéon de la productividad
debe ser consistente. De ahi que se use el Capital Contable, como en la opcién I,
basada en la de 1963 o el costo de capital, considerando una tasa minima de retorno
esperado del capital propio, mas el costo neto después de impuestos del capital de
terceros, como debe calcularse en la formulacion del Valor Econémico Agregado
(EVA®).

En la columna (1), de las tablas 19 a 24, del Anexo 13, se muestra una opcion adicional,
gue pueden pactar entre las partes, cuando escogen las modalidades C y D, donde se
muestra que la porcidn de la formula expresada como UFn = 0.08 = (1 + An), podria
multiplicarse por cero (0), si la productividad del periodo (An), es menor a cero, es
decir si decrece. (Propuesta lll).
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2% calculado sobre la base de la utilidad fiscal y 8% sobre esta misma base pero
multiplicado por el factor de cambio en la productividad; ahora elevado al exponente
sefialado con la letra (g) o bien a que representa el cambio porcentual positivo o
negativo expresado en puntos, del indice Gini de distribucidon del ingreso de los
trabajadores asignados a la empresa o establecimiento (n). Como férmula se expresa:

PTU =Y UFn*0.02 + UFn * 0.08 = (1 + An) * %L

Si el cambio en el indice Gini de la distribucién del ingreso, fuese negativo, se toman
los puntos expresados por el nimero g en términos absolutos, es decir positivo, al
cual se le suma la unidad, para utilizarlo como exponente incrementado, debido al
deterioro comparativo de los ingresos de los menos favorecidos de entre los
trabajadores asignados a las empresas o establecimientos determinadas. Como
féormula se expresa para el caso en que (g) es positiva:

PTU = Z UFn * 0.02 + UFn + 0.08 * (1 + An9) * %L
Cuando g es negativa o menor que 1, la férmula queda:
PTU = Z UFn * 0.02 + UFn * 0.08 * (1 + An1+9)) x %L

En ambos caso g es la variacidn porcentual obtenida al dividir la mejoria en puntos en
el indice Gini de distribucion del ingreso del grupo de trabajadores asignados a la
empresa o establecimiento sujetos a la PTU, dividida entre el indice Gini anterior.

Donde

(g) Representa el cambio porcentual positivo o negativo expresado en puntos, del
indice Gini de distribucidn del ingreso de los trabajadores asignados a la empresa o
establecimiento.

Si g > 0, entonces g queda como exponente g.
Si g <0, entonces g se toma en su valor absoluto positivo, pero (1+A) se eleva a la (1+g).
(Propuesta V)

La formulacién para la Economia informal, es fija en 3.4% de los ingresos no de la
utilidad (20% de un 17% de utilidad estimada), baja al 1% de los ingresos, si el patron
informal, paga la seguridad social del trabajador. La eleccidn se realiza entre el patrén
informal y su trabajador dependiente cuando este demanda que el patrén le pague su
seguro popular (y luego, la Cartola, cuando exista). (Propuesta V).

APLICACION DE LAS FORMULAS PARA CALCULAR EL PORCENTAJE DE LA PTU

Para ejemplificar cudl es el comportamiento de cada una de las modalidades aplicables a la
PTU de la Economia Formal calculamos la PTU que obtendrian los 234 trabajadores de la
empresa usada como ejemplo, a la que hicimos referencia en el Anexo 4 en tres escenarios, si
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solo cobran PTU, si ademas cobran un bono de productividad personal y tercero, si el bono de
productividad se cobra como anticipo de la PTU, escenario al que llamaremos PTU Neta de
Bono.

Hay una tabla completa para cada escenario, numeradas del 11 a 15, cuyo contenido se
explica a continuacién y se les encuentra en el Anexo 13 Estudio sobre las modalidades de
pago de la PTU.

Tabla 10 Descripcion de Tablas de Estudio de la PTU propuesta

Escenario Numero de Tablay Nomina Base utilizada
Descripcion

Tabla 17 Némina Original con | Némina original; que tuvo un
4% de incremento parejo a | incremento salarial parejo en la

todos los trabajadores nomina de 4%.
Se le aplican las 4 versiones
Original con PTU de PTU
Tabla 18 Némina original con incremento al
Original con 4% ponderado 4% distribuido  por quintiles

(15.0%, 13.0%, 9.0%, 7.0% y 3.0%)

Se le aplican las 4 versiones mejorando indice Gini en 1.39%

de PTU
Tabla 19 Original con 4%. Némina original; que tuvo un
Original + Bono + Ibidem 4 versiones PTU incremento salarial parejo en la
PTU nomina de 4%.
Tabla 20 Original con 4% Némina original con incremento al
ponderado 4% distribuido por quintiles
Ibidem (15.0%, 13.0%, 9.0%, 7.0% y 3.0%)
Original + PTU con Tabla 21 Original con 4%; Ibidem
Bono como anticipo Ibid.
de PTU (Es decir: ha
bon(os como y Tabla 22 Original con 4% Ibidem
anticipo, restados de | Ponderado; Ibid.
la PTU anual)

Nota a la Tabla 10:

Los ejercicios compilados en la Tabla 12 Resumen promedio de PTU Resultantes, reflejan bajo
la columna denominada 10% original lo sucedido en la ndmina original, para la cual se
adiciond otra columna en la que se le suma el pago del bono por productividad que pago esa
empresa.

Esta es la base del cdlculo inicial, que para fines comparativos se repite en las tablas del Anexo
13 Estudio sobre las modalidades de pago de la PTU. En la siguiente columna llamada
RESUMEN TODOS, promediamos el resultado de sus seis tablas.

Son seis tablas preparadas con la combinacién entre dos modalidades de incremento de 4%
anual a la némina (una con el mismo incremento Parejo a todos y otra Mejorando el indice
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Gini, subiendo mas a los que menos ganan, pero en el ponderado se incrementa el mismo 4%).
A esas dos modalidades ya incrementado el salario les aplicamos las versiones A, B, Cy D del
método de calculo de las propuestas | al IV. Hacer los ejercicios tomando en cuenta el
aumento anual del salario se debe a que la propuesta IV, con la formula D, utiliza el dato del
cambio en la distribucidn del ingreso.

Con las dos modalidades de Incremento y las cuatro férmulas aplicadas surge la Tabla 19 y la
Tabla 20. La Tabla 21 y la Tabla 22 usan las mismas columnas, pero al pago anual de la PTU y el
salario se le adiciona el Bono de productividad anual pagado. Finalmente el par de tablas
conformado por la Tabla 23 y la Tabla 24 reflejan ese mismo Bono anual, pero restado como
anticipo de la PTU anual, es decir neto de PTU.

En la Tabla 11 siguiente, aqui presentada aparece una imagen EJEMPLO de los resultados que
se encuentran detallados dentro de seis tablas en el Anexo 13.

Tabla 11 Ejemplo de Calculo de la PTU bajo las modalidades propuestas (Sélo para explicacion de contenido)

1 A B c D E F G H 1 J K L M
2 Nombre corto del método de calculo PTU: 10% I 1963 || 248%A | 2+8%a-0 | | 248%Ag
() ()
I ) [ » Ag *
- | | PTU Tradiclonal de 10% al 2% + 8% *1+A%g *%L
3 : SALARIOS BASE : :m:;';l:d":::rf'?;;sgg% | IPTU Tradicional de 10% | ! !PTU Tradicional do 10% | | ...(SiA>0)yg>0 y (SiA>0)y g<0 =>
Modalidad: PTU ORIGINAL | conPTUde 10% T e KiL (tabla) | 1212% +8% *1+A (SIA>0) | |al2% +8% *1+A (SiA<0) | | PTU Tradicional de 10% al 2% + 8% *1+A%(1+g) %L
| | 1 - I g utilizada = +/- 0.549
L L
T T T T PTU T
(] ()
BASE SALARIAL CON 4% DE : Nomina | | Total bese : : Base 20% | Base 20% | | PTY PTU : :T PTY Tradiclonal | | 2|=+T‘!u'( ZP+TBu-( : : 2|=+T‘!u'( ZP+TBu-(
A INCREMENTO PAREJO | mensual | =:‘:°"r‘|':" 1 '73;?3‘5.1; d;a;‘;’:e I‘:': al 2% + 8% -|2% +8% | | al2% +8% ”'.‘22::;‘ ! lsA)rg 81| 1#A)(14g) 1 11+A)g 81| 1+A)(1+g)
| base | wrU | Utiided | Uthgad 1 1 CTPAGH | tRAGH 1 A | R A0 ygo0 | SIAN y 1 1 A<Dy o0 | SIAOy
[ | 1 | A0) A>0)*%L | | A<0)*%L 8%=>0 | | *%L g<0 *%L | | *%L <0 *%L

5 N: NGmero de trabajadores | | 234 | I 234 234 1 T 234 234, 234 234 1 T 234 234, 234 234

6 K (Capital contable %) 1 219 ) 1 21.9 150.0 T T 21.9 219 | | 21.9 219 T T 21.9 219 | | 21.9 21.9

7| e emenTos [L(Trabajo=salarios %) | 781 ) |1 781 50 ' T 78.1 781 | 78.1 781 | | 78.1 78.1__| 78.1 78.1

8 | oriGINALES KL i 028 1 0.28 3000 " T 0.2 028 | 0.28 028 T T 0.28 0.28 | | 0.28 0.28
[8 | como PUNTO | Selaos _ _ __ _ _ __ _ [ 3742886 | |_ _ _ _ _ | | 3,742,886 | 3,742,886 | | 3,742,886 | 3,742,886 | | 3,742,886 | 3,742,886 | | 3,742,886 | 3.742,886_I_|_3,742,886_| 3,742,886
[10 | G A | Sslero promsdis _ _ _ _ _ _ [C_ 159957 |" " "0 i_ 15995 15995 | | 15995 | _ 15995 1 |_ _15995|_ 15995 | | _ 15995 | _ 15995 I I _ 15995| 15995
[1 Desviackén Std. Salarios T~ 204157 1 71" " 2041 20415 | | _ 20415 204151 I 2041 20415 | |, 2041 20,415 20.415 |
[12 Distancia (EI mayor /_menor) T 778 T 71 778 | | 71.8 778 11 71. 71. 71. 71.8 7.8

1 Gl T 61.28% | T 61.28% 61.28% | | 61.28% 6128% || 61.28% 61.28% | | 61.28% 61.28% 61.28%

14 “ PRODUCTIVIDAD | 0.0% | B 0.0% 0.0% | | 20.0% 200% | | -20.0% 20.0% | | 20.0% 20.0% 20.0%
[~~~ PRODUCTIVIDAD -Gt i 1 7 -

15 @ AN e rcentic) | 00 | 0.0 00 1 1 0.0 0.0 0.0 001 | 0549 0.549 -0.549
[18 | PTU I I 1 405 304 ' | 6075076 |_3,026506_| _|_4,399,181 3942,612_| 4,005,963
[1 [ovetoxpiu_ _ _ _ _ _ _ i X 1 8.0% | | nso% (! _1029%_1_ | _ 753% |_ _ 765%
[1 Promedio s 267 16,849 17.120
[1 PTU [Disteneta_ _ _ _ ___ _ | ___ 241 | __ 241 '\ _ 22 _ 23, ., _ 23| __ 231 |___ 23| _ _23,, _ 23| _ 231 I __ 22 | _ 2 23
[20 | Gini PTU 14.05% 13.97%
[21] Veces salario mes Gm) 1.78 1.81

Desv. Std.
22 Des 0.80 0.81
Bono (Callficacién promeala

23 7.96, con Dsv Std. : 0.56) [ 0

=(+/- 85% de mas)

24|  ponope | Promedio [} 0

25 | PRODUCTIVIDAD | Desv. Sid. 0 0
=- POR 0

26| DESEMPENO | Distance _ _ _ ), __ 0, L 178, . o0) o) 04 o, . o0f o0 I ___0}) o0, . _ __ o, __0

27)| PERSONAL | GniBomo _ _ _ _ _ ___,____0, } o088, , ___ o) __o0' ! ___o0,4 ___o0, 6, ___0{_ __©0 I____0})_ ___0, ,_ ___ o, ___0

28 | Veces salarlo mes o) _ _ _ | -0y ___ 0

29 Deev. St 0 0

Bono productividad personal | | |
|* | =G s%domes) R S Y oo oo L o °

31 Saiarios | 146,786,077 | 46,786,077 | V46786077 | 46786077 | 146,786,077 | 46,786,077 1 46786,077 | 46786077 | 146,786,077 | 46,786,077

32 PTU 5,237,120 | _| 5,237,120 | | 6,508,771 | 1,466,384 | | 6,075,076 | 3,926,696 | |_ 4,399,181 | 1,047,424 | | 4,663,735 | 5,386,997 | | 3,942,612 | 4,005,983

33 Total Anual (52,023,197 ) _| 54,455,477 | 153,384,848 | 48,252,471 | 152,861,153 50,712,673 | _ 51185258 | 47,833,501 | 51,449,812 [52,173,074_1_ (50,728,680 ) 50,792,080
|34 INGRESOS POR Total % vs. original ! 0.0% | 47% | | 26% -7.2% T 1.6% 25% | | % -8.1% -1.1% 03% ! | 2.5% -2.4%

| "saLarios PTU excedents i 1 T (] ]
|35 PRODUCTIVIDAD | Total mensualizado _ _ _ _ _ | | 47335266 | ! 4,537,956 | | 4,448,737 | 4,021,089 , , 4405096 | 4,313,341 ' | 4265438 | 3,986,125 , , 4287484 | 4,347,756 ! | 4,227.391 | 4,232,672
ANUALES; I | i [ ] ) [} (N

36 |, peroIALES: | Ingreso anual promadio . 18527 | 21268 | | 19012 17,084 1 | 18,825 18433 | | 18228 17,085 1 | 18,328 18580 | | 18,066 18,088

37 Desv. Sid. 21,588 23042 | | 21673 21,35 | | 21,640 21572 1| | 21,53 31,320 | | 21,663 21508 | | 21,508 21512

38 @ni __58.41% | 54.59% | _I__57.07% 58.61% 57.79% 58.72% | _I___57.99% 58.78% 58.21% 57.55% |_I__58.20% 58.72%

39 Distancla (Mayor /_meno) i 52.7_) 248 | 55.3 68.5 50.1 535_1_| 582 70.9 515 488 ) | 60.6 534

40 | Camblo anual en Gini (puntos) _ | | _ 287% ! | _ 6.68% | | _ 420% | _266% , , 349% | 255% ' | _ 3.28% | _2.50% , | _3.07% | _ 373% | | _ 3.07% | _ 2.55%

Py Camblo anual en Ginl (porcentale) | | 4.68% | 1091% | | 686% 434% | | 569% 417% | | 5.36% 407% | | 501% 609% | | 502% 417%
[42 [ GamblosnualenDistancla | I 2541 |~~~ "\~ " "4 " "@82 ! T"" 276 | 2427 1 _ " 1e5) 88" o83 | " 28 ) [ 74| _ 243
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Explicacidon de las Bases de Calculo y de la Tabla de resultados:

1.

anotamos los titulos de los resultados y de sus caracteristicas.

2.

Las COLUMNAS agrupan lo siguiente:

Esta tabla contiene 13 columnas para explicar cuatro modalidades de PTU y 42 filas donde

A. El titulo del escenario y mas abajo los titulos de las filas en las que se agrupan los
titulos de los resultados.
Describe la PTU de 10%. Contiene dos columnas, la del salario base (B), con la PTU
base que se suman y la (C) que sirve para sumar por separado el bono.
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PTU 10% + Bono. La columna C sirve para identificar el importe del Bono anual
(pagado en trimestres). Equivale al 79.6% del valor de un mes de salarios debido
a las calificaciones obtenidas individualmente. En las filas inferiores se presentan
las sumas de ambos conjuntos Salario + PTU y Salario + PTU + Bono.

PTU base 1963. En la columna D, se calcula con las bases de la resolucion de la
CNPTU de 1963 descrita en el Anexo 1, para una empresa en el extremo de la
tabla; mucho L (Trabajo) en comparacién de K (Capital).

PTU base 1963, calculada en el otro extremo de la tabla mucho (K) en
comparacién de (L).

PTU base 2+8% x A. Esta modalidad primero calcula el 2% de la utilidad
posteriormente ya con el dato de la variable (A), que es el cambio anual en
productividad lo multiplica por (1+A) y lo suma al resultado del 2%. Evidentemente
si el cambio en A es negativo, el resultado sera menor al 8%, esa serd la columna
H.

PTU base 2+8% x A x %L, con el dato de (%L) que es la proporcion del costo del
trabajo y del capital, toma el 8% de la utilidad y lo multiplica por (1+A) x %L para
luego sumarlo al 2%.

PTU base 2+8% x A x %L, cuando el cambio en productividad (A) es negativo.

PTU base 2+8% x A x @, cuando el cambio en productividad (A) es negativo, una
opcién diferente a H, colocada en la columna | consiste en multiplicar el cambio
negativo, por cero, este multiplicara al 8% por cero y quedara 2%.

PTU base 2+8% x A% x %L. Las columnas J a M representan la formula semejante a
la F, pero elevando A al exponente g, que es el cambio porcentual positivo o
negativo expresado en puntos, del indice Gini de distribucién del ingreso de los
trabajadores asignados a la empresa o establecimiento. La columna J representa
este cdlculo cuando A>0 y G>0. En estas cuatro férmulas el incremento de
productividad se eleva al exponente g o 1+g, para ofrecer una mayor elasticidad
en el importe.

PTU base 2+8% x A'*® x %L, para el caso en que A>0 y g<0. Utilizando el nimero
absoluto de “g” para evitar elevar el factor de productividad a un numero
negativo.

PTU base 2+8% x A'*® x %L, para el caso en que A<Oy g>0.

PTU base 2+8% x A'*8 x %L. para cuando A<O y g<0. También utilizando el nimero
absoluto de “g”.

3. Las FILAS se encuentran agrupadas en los conjuntos siguientes:

Filas 1 a 4, titulos

Filas 5 a 13 ELEMENTOS ORIGINALES COMO PUNTO DE PARTIDA; es la nédmina
de la empresa: -Numero de Trabajadores, -proporcion de K-Capital y L-
Trabajo, que se usard en la propuesta para determinar (%L), aplicable al
incremento de la productividad (A), por las proporciones de la participacion
del trabajo comparada con el insumo de capital. —Salarios, -Salario promedio,
Desviacién estandar entre salarios, -Distancia entre el mayor y el menor
expresada en veces e, -indice Gini original de los salarios.

Filas 14 y 15 PRODUCTIVIDAD, indica el cambio en (A) indice de productividad
usado para las formulas Ill y IV de la PTU. Tal cambio siempre fue 20% y -20%.
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La fila 15 tiene el cambio en (g), que se usa en la férmula IV. Esta fue 0.549
usado Tabla 24en la Tabla 11 Tabla 20, Tabla 22 y Tabla 24 que representa el
incremento del 4% parejo, mientras que el diferenciado para mejorar el indice
Gini, representd g=1.39 usado en el Anexo 13. Tabla 19, Tabla 21 y Tabla 23.

V. Filas 16 a 22, es para la PTU original, en la columna B, mientras que en las
columnas restantes esta la calculada de acuerdo a las tres propuestas. 1963,
2+8A y 2+8Ag. Contiene el importe fila (16), un porcentaje que las compara
contra la original del 10%, el importe promedio cobrado por persona (17), su
desviacion estandar (18), la Distancia entre el que cobré mas PTU y el que
menos (19), el indice Gini de la distribucion de la PTU (20); cuanto representé
en meses la PTU cobrada, en promedio (21), la desviacidon estandar de ello
(22).

V.  Filas 23 a 29, BONO DE PRODUCTIVIDAD POR DESEMPENO PERSONAL, es el
espacio para el bono. En las primeras dos tablas sdlo se referencia al bono
original; en las cuatro siguientes si se anota para cada columna un BONO, una
sumada a la PTU y otra como ANTICIPO DE LA PTU. Ndtese bien (N.B.) que el
bono es de casi un mes en ambas parejas [(Tabla 20 y Tabla 22) vs. (Tabla 21y
Tabla 23)], la calificacion promedio siempre es 79.6% porque usamos las
mismas calificaciones; pero la suma es diferente porque se entregaron con
base en salarios un poco diferentes debido al incremento diferenciado de
salario. Ademas la calificaciéon de cada uno, impacta a salarios mayores o
menores, lo cual pondera el bono y termina costando 64.98% de un mes (nota
en fila 30=65%) La de la pareja que llamamos con INCREMENTO MEJORANDO
EL INDICE GINI (Tabla 21 y Tabla 23). Cuentan con el mismo analisis de la PTU,
promedio, desviacion estandar, Distancia e indice Gini.

VI.  Filas 30 a 42 INGRESOS POR SALARIOS Y PRODUCTIVIDAD ANUALES
MENSUALIZADOS, sintesis con suma anual de todos los ingresos, convertidos a
pago mensual, para efecto de visualizacidn. Incluye el pago de Bono (fila 30),
la suma de salarios x 12.5 meses (31) la PTU (32), total anual (33),
comparacién en % del Total, vs el total original (34); Ese total dividido entre 12
es Total mensualizado (35), Ingreso promedio mensual (36), su desviacidn
estandar (37), el indice Gini de las percepciones mensualizadas (38), su
Distancia (39). El cambio porcentual anual en puntos (40), El cambio en el
indice Gini, expresado en Porcentaje (41), el cambio anual en distancia del
ingreso mensualizado (mayor / menor ingreso).

RESULTADOS

Es necesario detenerse a observar el importe de PTU resultante para cada una de las versiones de
las fdrmulas propuestas, dado que se duplican o triplican en una misma tabla segun el factor que
les afecta. Por ejemplo para la versién de la férmula de 1963, en las columnas D y C, se muestra
una empresa con 30 veces mas capital que trabajo y en la otra menos de 0.28 por cada unidad de
trabajo.
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Se usé de muestra una empresa con 234 trabajadores cuyo PTU al 10% fue de $5,237,120.-
Comparativamente, las versiones C y D muestran resultados de $6.5 o de $1.46 millones de pesos.
Esto es en el primer escenario, cuando el incremento de la némina sobre el afio anterior fue
“parejo” para todos. Tabla 19

Para las columnas F y G, con crecimiento en productividad de 20%, el resultado sube a $6.0
millones, mientas que en la G se multiplica por la proporcion de L/K, es decir % de remuneraciones
anuales (L) comparadas contra el capital (K). En la empresa ejemplo ese porcentaje es 78%, por lo
que se paga ese porcentaje que equivale a $3.9 millones.

Si la productividad baja en 20%, esta cantidad baja a $4.3 millones si no se multiplica por %L, pero
en la opcién de la columna |, si la productividad “A”, baja el complemento del 8% se multiplica por
ceroy se paga el 2% que es $1.0 millones.

Finalmente, en las férmulas que elevan el factor de productividad al porcentaje, positivo si es
mejor o negativo si la distribucién del ingreso intra-empresa empeora, el importe alcanzado va
desde $3.6 millones a $5.0, todos ellos después de multiplicarse por el %l de la empresa.

Recuérdese que hay seis tablas como ésta, la segunda es aplicando los resultados a la misma
némina, pero con los salarios aumentados sobre el afio previo en forma mayor a los que menos
ganan y menor a los que mas, ganando en mejora de distribucién del ingreso una g=1.842, Tabla
22.

A estas dos bases la del incremento en ndmina del 4% y la del aumento de 4% repartido
mejorando el Gini del grupo, se prepararon con un Bono anual adicionado a la PTU Tabla 21 vy
Tabla 23 y otras dos con el Bono neto de la PTU es decir, pagado como anticipo de la PTU. Tabla 22
y Tabla 24.
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RESUMEN PROMEDIO, MAXIMO Y MINIMO DE RESULTADOS CALCULOS DE PTU

Tabla 12 Resumen promedio de PTU Resultantes

Nombre corto del método de calculo PTU:

10% ORIGINAL

RESUMEN TODOS

Mfinimo y Mé&ximo

Modalidad: PTU ORIGINAL

SALARIOS BASE
con PTU de 10%

Tres variantes de PTU
en seis escenarios

x nueve Posibilidades

para calculo del % PTU

Promedio =x

|

|

|

| +/-dos deviaciones
| estdndar
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COMPARADA CONTRA EL | ]
|
PROMEDIO DE LOS | | Némina ITfﬂﬁﬁnT DESVIACION | | MIN MAX
| = |
ESCENARIOS | ’“z:z:"" | +bono PROMEDIO ‘es1ANDAR | x-2s x+2s
| +PTU I
|
| I |
N: Nimero de trabajadores | 234 | 234 0 , | 234 234
K(Capitalcontable %) _ _ ' ' _ 219} , _ __ _ L 3471 405 , | _ _-463 ; _ _ 1157
L (Trabajo=salarios %) ! 78.1 ] | 70.8 231, ! 24.6 117.0
ELEMENTOS ! - i
ORIGINALES |K/L_ ! 028 | | | 3.25 940 , -15.54 22.05
COMO PUNTO L Salarios L 3,742,886 ] | | 8,742,886 0 ! 3,742,886 | 3,742,886
DE PARTIDA | Salario promedio _ _ _ _ _ _ + _ 15995 ) o _ _ _ _ 1 | __159% . 0. [ _15,995 | _ 15,995 |
Desviacién Std. Salarios ; 20,415 | | 20,415 0 | , 20,415 20,415
Distancia (El mayor /_menor) + 77.8 I | 77.8 0.0 | . 77.8 77.8
Gini | 61.28% | | 61.28% 0.00% ! ] 61.28% 61.28%
PRODUCTIVIDAD ! ! !
pRODug'|)'|v|DAD Carmbio A en % 1I_ 0.0% | ! 0.0% 18.9% | Ir -37.7% 37.7%
s o) | 0.0 | | : 0.000 0366 | | -0.731 0.731
cambio en porcentaie
PTU 'T 5,237,120 | | 5,237,120 |, | 4,254,650 1,819,180 'r 616,290 | 7,893,010
| %vs10%PTU_ _ _ _ _ _ _ | _ 100.0% ) _)_ _100.0% , | _ _81.2% | _ _ 34.7% ) _ _11.8% | _150.7% |
Promedio T T 22381 | | 22381 18,630 | 7813 ! 3,003 34,257
PTU Distancia 'r 24 ) | 24 2.3 0.0 | 'r 2.3 2.3
Gini PTU ) 14.08% | 14.08% | 13.16% 1.99% | : 9.19% 17.13%
| Vecessalariomes(xm) _ _ _ _ _ _ 237! )\ 237 ', _ _ 195, _ _o08 ! | 0311 _ _ 358 |
Desv. Std. | 116 | | 1.16 | 0.84 035 | 1 0.14 1.55
o . | 16 . 35 . d
Bono (Calificacion promedio: : | | | :
7.96, con Dsv Std. : 0.56) | 0 | 2,432,280 0 0 | 0 0
=(#/-68%demes) _ _ _ _ _ ' f_ _ _ _ _ | | — | | SN, S —— . == — =
BONO DE Promedio _ _ _ _ _ _ _ _ _ P 0} 4 __1039%4 | ___ U« o) _____ o, ____04____ o
PRODUCTIVIDAD Desv. std : 0| I 145138 | 0 0o 0 0
DESEMPENO Dista;ci; _________ R 6 1= 1_71_.5_ DT T _0 ______ 0_ | |_ _ _0 _____ 0_
PERSONAL Gini Bono | 0 : 0.58 : 0 0 : I 0 0
Veces salariomes (xm) _ _ _ | | _ _ o, ,__06 I ___01_ _ ___ o, ____0}____ 0
hosy. Std. : 0 0.19 | 0 0 0 0
T 1 1
. | |
Bono productividad personal | 0 I 2,432,280 | 1,599,807 11,444 | , 1,576,919 1,622,694
=(+/ - 65% de mes) I | |
Fom = ———————— I — (B | —————————— —— ===
Jsxal';fgs | 46,786,077 | 4'46,786,077 : 46,786,876 688 | 46,785,500 |46,788,252
prU T T 171 75,237,120 5,237,120 |, | 3,675,560 | 1,694,330 I” "286,899 | 7.064,221
Total Anual 52,023,197 154,455,477 | | 51,586,644 1,674,974 r48,236,695 54,936,592
P - 0 -
INGRESOS POR ;;tjle‘):cvesd.ec:tleglnal I 0.0% : 4.7% : 0.8% 3.2% : . 7.3% 5.6%
SALARIOS Y ; }
PRODUCTIVIDAD |_ Total mensualizado _ _ _ _ _ + | 4335266 ) | 4,537,956 | | 4,346,872 | _ 141,752 | | 4,063,369 | 4,630,376 |
ANUALES; Ingreso anual promedio I | |
MENSUALIZADOS ol | 18527 | | 21,258 18,572 606 | 17,360 19,784
Desv. Std. T 21,588 | | 23,042 22,014 117, " 21,780 22,248
T I
Gini 58.41% | 54.59% | 55.73% 1.73% | 52.27% 59.19%
Distancia_(Mayor /_menor) : 52.7 ) 24.6 | 55.8 7.0 1| : 41.9 69.7
Cambio anual en Gini (puntos) b 2.87% I 6.68% | 5.28% 1.73% | : 1.82% 8.74%
Gambio anual en Gini (porcentaje) | 4.68% : 10.91% : 8.67% 2.83% : I 3.01% 14.33%
Cambio anual en Distancia T 25.1 ] | 17.9 70 , T 4.0 31.8
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CONCLUSIONES

Democratizar la productividad es una estrategia transversal del Plan Nacional de Desarrollo®
cuyos medios concretos se encuentran sustentados en estructuras legales recién actualizadas,
entre ellas las leyes del trabajo.

Una estrategia transversal, implica arreglo de procesos ejecutables. Esta en particular, involucra a
personas fisicas y morales intercambiando mediante el consumo, bienes y servicios, aportando
inversion de trabajo, capital y decisiones que utilizan dinero como medio de cambio. Por tanto
implica riesgos que ocurren al momento de darse tales intercambios, sucediendo éstos en forma
concatenada dentro de un circuito econdmico razonablemente representado en la llustracion 12 El
circulo virtuoso de la demanda y oferta agregada: modelo de circulacidon del dinero, dentro del
cual fluyen todas las ramas de la economia.

Diversos procesos se combinan en la ejecucidon de una estrategia, “aunque se requirié tiempo de
concertacién, coordinacién, pensamiento, debate y consensos para definirla, pierde su impacto e
importancia ante la incapacidad de la alta direccidon de comunicarla, instrumentarla y ejecutarla de
manera adecuada a todo su personal: la habilidad para ejecutar la estrategia es mas importante
que la calidad de la misma.

La estrategia se comunica e instrumenta de arriba hacia abajo en la estructura organizacional,
pero su ejecucion invariablemente se realiza de abajo hacia arriba, ya que es el talento humano,
principalmente de los niveles operativos y tacticos, quienes tienen la capacidad de poder
ejecutarla. Los gerentes y directores sélo pueden dar resultados si saben comunicarse, ganarse la

confianza, liderar y conducir adecuadamente a sus equipos de trabajo”*".

Las tacticas que la componen, en particular de la estrategia que nos ocupa para democratizar la
productividad puede ser activadas en campos diversos, cuyos efectos en las decisiones de riesgo
asumidas, por las personas a quienes compete, tienen efectos inmediatos pero resultados a
mediano vy largo plazo, por lo cual contar con una estructura que apunte a sumar esfuerzos en la
misma direccion, facilita las cosas.

El dilema de la productividad, descrito como optimizar un proceso, olvidando innovar a peldafios
superiores de produccidn de valor, queddndose haciendo algo muy bien, pero que ya nadie desea,
se incrementa cuando las decisiones se restringen en pocas manos. Es necesario democratizar
diversos tramos del proceso productivo con criterios de riesgo y recompensa, asi funciona la
economia.

Sucede en cadena, équeremos que las empresas inviertan mas?; requieren servicios de
infraestructura para el transporte, energia, comunicaciones y financieras eficientes, estables y
crecientes. ¢{Queremos mejores servicios?, habremos de lograr mayor contribucién recaudatoria;
équeremos mas financiamiento por impuestos redistributivos para nuestros servicios publicos?,
pues, requerimos tener mayores percepciones y si se desea ganar mas, habra que producir mas y
mejor.

40 Esquema en Anexo 9 Plan Nacional de Desarrollo, Estrategia transversal 1: Democratizar la Productividad,
* Luna Arredondo, Patricia, Capital Humano: Ejecucidn de la Estrategia, Revista Ejecutivos de Finanzas, junio
2014.
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Motivar a invertir a empresas nacionales y extranjeras sin ampliar el mercado interno, sélo puede
ser para exportar: Lo que ha sido exitoso son las exportaciones de equipo de transporte,
electrénico y de tecnologia que no es lo nuestro, lo hacemos como maquila cuya capitalizacién, se
remite al pais de origen, cualquiera que éste sea.

Activar los procesos de la estrategia: democratizar la productividad, forzosamente implica sumar
personas a su ejecucién. Su etimologia lo dice, lo dificil y también necesario es poner en marcha
los inductores adecuados para la concatenaciéon descrita, la de la circulacidn del dinero. ¢Cémo
llevar a la gente, cdmo involucrarlos para convertir el concepto estratégico en hechos concretos y
para todas las ramas de la economia? Algunas pudiendo reaccionar primero y otras al engrosarse
el flujo.

El crecimiento de los mercados se da por lo que la gente quiere, por los inventos o por cambios en
la legislacidn, esto hace factible actuar para accionar un mecanismo que active esta estrategia a lo
largo de los procesos en todos los sectores de la actividad econémica. De hecho la ley ya ha sido
modificada. Hace falta cultivar sus bondades.

La referencia es a la ley laboral (LFT), nuestra filosofia en ella ha sido planteada: -trabajo digno-
como los refiere el acuerdo sobre productividad sobre la cual se basé la propuesta de
modificaciones a la Comisién Mixta de Productividad, Capacitacién y Adiestramiento®. En nuestra
opinién el contenido requerido a los Programas de Productividad de las empresas en el articulo
153-J, fraccidén IX es una buena base. Pero no sélo de las letras vive el hombre, sino de llevar la
palabra a la préctica.

Lo que en la realidad se observa es que aun cuando tales comisiones existen su vida no rebasa el
cajon donde estdn archivadas; lo mismo para los Programas de Productividad, cuando los hay. Su
impacto en una democratizacidn de los frutos de la productividad no los vemos. La productividad
se encuentra aln estancada en la gran mayoria de las ramas econdémicas, como lo reporta el
INEGI, con el informe KLEMS de productividad a 20 afios.

Por tanto, es necesario idear tal mecanismo asi, auténticamente un mecanismo, al que aplique
una fuerza y por su efecto de palanca resulte en otra mayor. Eso gracias a la legislatura que le dio
origen a la obligacidn de preparar los Programas de Productividad en las empresas, nos permite
hoy pensar en los trabajadores que los desarrollan para democratizarla.

Cémo pagar el estimulo sefialado por la ley se facilita si se fusiona con la PTU. La manera de
lograrlo es abriendo un abanico de posibilidades para calcular y pagarla. Son las versiones de las
féormulas propuestas. La formula A implica mantener el 10% actual es una de ellas, para evitar
suspicacias. La B, muestra que ya antes se calculd con base en un factor: la proporcién entre
capital y trabajo. Las C y D, permiten pensar en pagar aun mas que el 10%, si la productividad
crece, pero menos, con un determinado tope, si decrece. Y la versién E, incluye al trabajador
informal para que exija la contribucién de quien depende.

Es posible que la resolucién de la Comisién Nacional para la Participacion de los Trabajadores en la
Utilidades, que abarque estas posibilidades, incluya la sugerencia de dar anticipos a cuenta de Ia
PTU anual, restringida a las condiciones descritas. En ese caso, también serd deseable que este

*> Acuerdo Nacional de Productividad: Todos los actores con un mismo propdsito. Productividad para la
Competitividad, IMEF, 2014 Cap. 14, Op. Cit.
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anticipo se vigile y reconozca como tal, para no integrarlo al salario base de cotizacion del Seguro
Social, con los criterios de la ley actual, en la legislacion correspondiente™®.

ANEXOS

Anexo 1 Primera resolucion de la CNPTU (1963)

PRIMERA RESOLUCION DE LA COMISION NACIONAL PARA LA PARTICIPACION DE LOS
TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

Transcribimos la seccidon de la resolucidn que contiene la tabla y el método de cdlculo para
determinar la PTU en la primera resolucion de la Comisién Nacional para la Participacion de los
Trabajadores en las Utilidades de las Empresas publicada en el Diario Oficial 13 de diciembre de
1963 Tomo CCLXI, nimero 36. Posteriormente se transcriben, dentro de este mismo anexo, las
frases relevantes para el presente estudio, de todos los numerales de ese ordenamiento.

POBER EIECUTIVO

‘SECIETARIA DEL TRABLID ¥ FREMISIGN SOCUL

llustracién 17 Imagen del Diario Oficial 13 de diciembre de 1963 Tomo CCLXI, niimero 36
MODALIDAD DE CALCULO DE LA PTU

La utilidad repartible sera la misma que la utilidad determinada para el impuesto sobre la renta, su
porcentaje serd del 20% de la utilidad repartible que se determina restando dos elementos a la
utilidad fiscal: primero 30% de la misma para reinversién. Esta sera la Utilidad Repartible. Después
debe obtenerse la proporcién entre el capital en giro y trabajo sumando todas las erogaciones a
los trabajadores y con ello calcular la proporcidn entre una y otra lo que determinara el por Ciento
de Deducciéon aplicable a la Utilidad Repartible para consultar una tabla llamada Tarifa, cuyas
columnas se muestran asi:

Con base en lo anterior sefiala que donde hay mas capital que fuerza de trabajo debe haber mayor
participacién en la ganancia para el primero. Y ejemplifica en el mismo documento, en el caso que
una empresa tenga 2.5 veces capital en relacidn al trabajo, al consultar la tabla se obtiene primero
un 10%, por los primeros dos puntos al que debe sumar otros 2.5 puntos resultado de la
proporcién entre 2 y 2.9 del excedente del limite inferior al 5.0 que tiene como cifra aplicable Ia
ultima columna, lo cual arroja la suma total de 12.5%.

3 Articulo 27, fraccion IV, Ley del Seguro Social.
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Tabla 13 Tabla de Capital y Trabajo Articulo 5; Primera Resolucién CNPTU

Factor de Comparacion entre el Por Ciento de Deduccion aplicable a la
Capital y la Fuerza de Trabajo Utilidad Repartible
. " Cifra aplicable sobre
Limite Limite Porc.lento fijo el excedente del
inferior a superior Iapllc§ble ?I limite inferior hasta el
limite inferior .
superior
Hasta 2 10
2 2.9 10 5.0
3 3.9 15 5.0
4 4.9 20 5.0
5 5.9 25 5.0
6 6.9 30 5.0
7 7.9 35 5.0
8 8.9 40 5.0
9 9.9 45 5.0
10 11.9 50 2.5
12 139 55 2.5
14 159 60 2.5
16 19.9 65 2.5
20 24.9 70 2.5
25 29.9 75 1.0
30 En adelante 80 1.0

Es decir que si una empresa con esa proporcidn entre capital y trabajo tuvo una utilidad de $100,
debe restar 30% para reinversion, quedan $70.00 a lo cual se le resta $8.75 ($70*%12.5%) por lo
obtenido en el parrafo anterior quedando $61.25 como base para repartir el 20% del dictamen
siendo la participacién de utilidades a los trabajadores de $12.25.

Si la proporcidn del capital al trabajo fuese 30 veces, la tabla nos remite al 80% de deduccion con
lo que el reparto queda en $2.80 = (100-30)*(1-0.80)*0.20. Por cierto para las empresas con
regimenes especiales de cuota el 17% de sus ingresos brutos como utilidad repartible, lo que
arrojaria un 3.4% de reparto.

TRANSCRPCION DE LAS FRASES RELEVANTES DE LA PRIMERA RESOLUCION DE LA COMISION
NACIONAL PARA LA PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

ANTECEDENTES (extracto)

1.- [....] la Comisidn Nacional para la Participacién de los Trabajadores en las Utilidades de las Empresas, fue
creada mediante Decreto del 20 de noviembre de 1962, publicado el 21 del mismo mes en el D.O.F.

2.- [....] el Secretario de la S.T.P.S. expidid convocatoria con fecha 29 de enero de 1963, donde fueron
requeridos los trabajadores y patronos sindicalizados por medio de Delegados, en la que concurrieron el 20
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de febrero, [....] para elegir cinco representantes y sus respectivos suplentes, integrando el consejo de
Representantes de la CNPTU.

3.- Por acuerdo [....] se amplid hasta el 23 del mismo mes el término para la celebracién de la Convencion.
4.- La Convencion se llevd a cabo en la STPS [....].

5.- Para cumplir [....] con la Ley Federal del Trabajo, [....] se concedié un plazo de 3 meses, [....] para que
aportaran a la Comisidn estudios y sugerencia.

6.- En la primera junta del Consejo [....], celebrada el 12 de marzo, [....] se sometié al Consejo el Plan de
Trabajo de la Direccién Técnica.

[....] el Consejo se celebrd el dia 15 del mismo mes, aprobando las modificaciones propuestas por el
mencionado Plan de Trabajo.

7.- Tomando en cuenta la situacion de las personas fisicas y morales dedicadas a las actividades econdmicas
con bajo nivel de ingresos, obtenidos merced al esfuerzo preponderantemente de caracter personal, a las
que seria antiecondmico obligar a compartir sus utilidades, con riesgo a cegar fuentes de trabajo y de
produccion de las clases menos afortunadas, La STPS, [....] resolvié fijar el capital minimo de las empresas
exceptuadas de repartir utilidades, conforme a los puntos siguientes:

“PRIMERO.- Las personas fisicas cuyo capital no genere un ingreso anual declarado al Impuesto sobre la
Renta, superior a $120,000.00.

SEGUNDO.- Las personas morales con capital inferior a $25,000.00 [....].

8.- [....] el Consejo de Representantes practicé y realizé directamente las investigaciones y estudios que
juzgd convenientes para el cumplimiento de su funcion [....].

9.- [....] el consejo de Representantes dirigio a las cdmaras de comercio e industria, sindicatos, instituciones
federas y estatales y de ensefianza superior, con el objeto de recabar y considerar los documentos
presentados [....].

10.- El 31 de octubre termind el periodo de investigaciones y estudios [....].

11.- [....] el Consejo de Representantes dictd esta Resolucidn, después de haber aceptado incorporar el
informe de la Direccién Técnica [....].

CONSIDERANDOS
PRIMERO

12.- Al enviar el Poder Ejecutivo a la Camara de Senadores, [....] la iniciativa relativa a la PTU, reiterd la
tendencia ideoldgica del congreso Constituyente de 1917, por lo que hace a “su firme propésito de
establecer un régimen de justicia social”. Base de la Declaracion de Derechos Sociales de la Carta
Fundamental Uno de esos Derechos [....] el de la participacion de utilidades de las empresas.

13.- Para lograr esa finalidad [....], resulta indispensable determinar el monto de las utilidades de las
empresas, como primer paso y en seguida fijar un porcentaje de dicha utilidad, [....].

14.- La cuantificacidn de las utilidades debe basarse en la renta gravable, [....].
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15.- Por cuanto al porcentaje, [....] quedd encargada de fijarlo una Comisién Nacional [....], después de tomar
en consideracion la necesidad de fomentar el desarrollo industrial del pais y la necesaria reinversion del
capitales.

16.- [....], reafirma el derecho al reparto de utilidades dentro del “proceso evolutivo de la justicia social
mexicana”.

17.- En la parte medular, [....] sostiene “que los trabajadores participaran en la proporciéon que determine la
Comision Nacional” [....] de las utilidades de las empresas en donde presten sus servicios [....].

18.- En la exposicion de motivos [....], sefialan algunos que [....] debera tomar en consideracion criterios de la
Constitucidn [....] la Comisidon en el momento de dictar su Resolucidn.

19.- Tales criterios Va necesidad de fomentar el desarrollo industrial, el interés razonable que debe percibir
el capital y la necesaria reinversion de capitales [....].

20.- [....] la Comisidn debe precisar el concepto de renta gravable, fijar el porcentaje de las utilidades que
corresponda y sefialar la aplicacion concreta del por ciento para cada uno de los sujetos ala reparto [....].

SEGUNDO

21.- El reparto de utilidades [....] es un nuevo derecho laboral [...], por esto es pertinente estudiar el
concepto de la utilidad como hecho generador del reparto [....].

22.- [....] reconoce que tanto el capital invertido, como la fuerza de trabajo empleada en la produccidn, son
los dos factores esenciales que, combinados, producen las utilidades.

23.- La reforma legal, hace hincapié [....] en sefialar que el nuevo derecho tiene un fundamento distinto al
del salario (articulo 100-S de la LFT)

El salario “es la cantidad que debe pagarse invariablemente al Trabajador a cambio de su actividad, en tanto,
que la participacion de utilidades es el derecho que corresponde al trabajador a participar en los beneficios
de la produccidn” [....], y en proporcion a los factores que preponderantemente intervienen para generarla.

24.- La Comision considera [....] dejar claramente establecido que la utilidad perteneciente a los trabajadores
debe tomarse de las ganancias de las empresas, sin afectar los gastos ni los costos de ellas, por tener un
distinto fundamente del que reconoce el salario.

25.- Si [....] se aplicara de tal suerte que incidiera en los gastos o en los costos de las empresas, se estaria
afectando el precio de los articulos elaborados o de los servicios prestaos, lo que provocaria un alza, con lo
cual desvirtuaria la institucién, [....], vendria a confundir el reparto con un aumento adicional a los salarios,

[....].

26.- [....] congruente con la anterior, [....] no procede la deduccién de la cantidad que corresponde a los
mismos por concepto de participacidn, por lo que no se autoriza la creacion de pasivos o el pago de la
participacion con cargo a los costos o gastos [....].

27.- [....] se determina conforme a un porcentaje sobre los beneficios, [....] sin importar el monto de la
misma. Cualquier otro mecanismo [....] destruye en su raiz la institucién constitucional [....].

28.- Lo anterior quiere decir que el momento de generarse la utilidad nace el derecho de los dos factores,
capital y trabajo, para repartirla conforme al porcentaje concedidas por concepto de reinversion y de interés
del capital invertido, [....] asi como las deducciones derivadas [....] en el articulo 50. que atiende a la
comparacion de la magnitud del capital invertido frente a la magnitud de la fuerza de trabajo requerida [....].
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El por ciento aplicable, [....], con el propédsito de dejar el excedente, en favor de los dueios de las empresas,
con la finalidad de mantener el indispensable desarrollo econdémico.

29.- El hecho generador del reparto de utilidades es la renta gravable [....] es un ejercicio y no permite
compensaciones en el caso de pérdidas registradas con antelacion.

30.- El concepto de utilidad se encuentra en la Ley del Impuesto sobre la Renta. [....].

31.- [....] considera cualquier percepcion en efectivo, [....] que modifique el patrimonio en los preceptos de
la Ley [....].

32.- El concepto de “renta gravable”, citado por la Constitucidn y la Ley Federal del Trabajo [....].

33.- [....] “renta gravable” o “ingreso gravable” para efectos de la “utilidad repartible entre los trabajadores y
los propietarios, [....]. El hecho de que algunas empresas estén exentas del pago del impuesto sobre la renta,
no implica que queden liberadas de la obligacién de repartir utilidades, [....].

34.- [....] las reformas legislativas, [....] se han elegido en base a aquellas cédulas de la Ley del Impuesto sobre
la Renta que mas facilitan la determinacién del concepto de renta gravable, para los efectos del reparto de
utilidades [....].

35.- La renta gravable de que habla [....] la Resolucidn contenida en este documento.

Dicha utilidad repartible se modifica con la deduccién de la Tarifa establecida en el articulo 52 a la utilidad
repartible neta [....].

36.- [....] se infiere que las modificaciones a la renta gravable provienen tanto de la Constitucién y la LFT
como la Ley del ISR.

37.- Para las personas morales la renta gravable a que se refieren corresponde a la ganancia distribuible
determinable [....].

38. [....] donde las empresas acumulan las ganancias procedentes de cualquier fuente.
39.- Se admitieron [....] de la Ley del ISR y las deducciones consignadas [....].

40.- Se admitié, por concepto de fomento a las reinversiones y por el interés al capital invertido, una
deduccion del 30% sobre la cantidad resultante [....].

41.- Las pérdidas que afecten, [....] no podran deducirse [....].

42.- Las personas morales que no declaren ganancias distribuibles para efectos de la Cédula [....] siguiendo el
procedimiento establecido para las personas fisicas.

43.- Cuando los sujetos sean personas fisicas contribuyentes con ingresos de $300,000.00 la renta gravable
corresponde a la utilidad fiscal determinada, [....] o sea, la diferencia que resulta entre el ingreso que perciba
durante el ejercicio y las deducciones.

44.- Estas personas deberan modificar su renta gravable restando los impuestos, sobre ese resultado se
aplicard el 30% para efectos de reinversion e interés de capitales, que se deducira de la renta gravable para
determinar la renta repartible [....].

De la utilidad repartible tendran a su favor la deduccién resultante de la aplicacién de la Tarifa inserta en el
articulo 5° de la Resolucion [....].

45.- Las personas fisicas contribuyentes con ingresos menores de $300,000.00 y mayores a $120,000.00, [....]
sujetas al reparto conforme a la resolucién de la Secretaria del Trabajo.
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46.- El tratamiento dado a estos contribuyentes es una excepcion [....], ya que en lugar de tomarse en cuenta
la utilidad gravable, [....] tributan sobre una presunta utilidad [....].

47.- Dicho sistema rigido de cuota fija otorga a estos causantes la ventaja de no llevar libros de contabilidad

[...]

48.- La Comisidn, siguiendo el procedimiento por la Ley del ISR, [....] para estos causantes adopté como
utilidad repartible el 17%, segun calculo promedio obtenido de la comparacién aritmética entre el impuesto
fijo sobre ingresos totales [....].

49.- [....] para las personas morales y personas fisicas con ingresos mayores de $300,000.00, se autoriza
deducir de la utilidad determinada segun el parrafo anterior, [....] a este resultado se aplicara la deduccién
del 30% [....]

50. [....] 51.[....]1 52. [....] y 53. [....] Aplica a quienes tienen ingreso de hasta $500,000.- pesos

54.- Las personas morales y fisicas causantes, se autoriza deducir de la utilidad determinada [....] los
impuestos [....]..

55.- Para los casos comprendidos en los incisos siguientes, se seguira el procedimiento establecido [....] en la
Ley del ISR y haciendo ajustes para

a) sucursales y agencias de empresas.

b) De renta gravable determinada por virtud de convenio [....].
c) De determinacion estimativa [....].

d) De empresas con ejercicios menor del fiscal.

e) De empresas sujetas [....] a la produccidn exenta.

f) De casos no previstos.

56.- Al adoptar la utilidad de las empresas como hecho generador del derecho obrero que: [....] a) separa el
concepto de “salario”, b) Evita que la participacion de utilidades afecte gastosy [....] costosy c) concede, en
consecuencia incremento real de ingresos a quienes la reciben y d) No permite que se afecta la utilidad
repartible del ejercicio con pérdidas de ejercicios anteriores.

TERCERO

57.- La Comision Nacional para el Reparto de Utilidades tiene como atribucioén [....], el de fijar el porcentaje
de participacion [....], segun se expresé en el considerando primero.

58.- Para cumplir con lo anterior es necesario precisar la utilidad base sujeta al reparto [....].

59.- La utilidad repartible neta se obtiene siguiendo el procedimiento a que se refieren [....] del Impuesto
sobre la Renta [....].

60.- Para formular la Tarifa, la Comisidon Nacional relacioné los factores capital invertido y fuerza de trabajo
empleada, [....] con la mira de imputar a cada uno de ellos una parte de las utilidades obtenidas.

61.- El concepto de capital invertido, [....] se fija acudiendo al de capital en giro, precisada en los articulo 186
a 190 de la Ley del ISR.

62.- Para valorar la fuerza de trabajo, [....] deberan sumar todas las erogaciones anuales que motivaron el
pago del Impuesto sobre la Renta [....].
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63.- La Tarifa se compone de dos secciones: la primera, establece el factor que resulta de dividir el capital
entre la fuerza de trabajo. La segunda, consigna el por ciento de deduccion aplicable a la utilidad repartible,
segun sea el factor de relacidn entre el capital y el trabajo.

64.- La primera seccion de la Tarifa, se refiere a su nivel inicial a empresas cuyo capital llega a ser hasta el
doble de la fuerza de trabajo, y en 15 escalonamientos crecientes llega a las empresas que cuentan con un
capital superior en 30 veces o mas, a la fuerza de trabajo.

65.- En donde hay mas capital que fuerza de trabajo, debe de haber mayor participacién en la ganancia para
el primero [....].

66.- El por ciento de deduccidn [....]. En el nivel inicial, deberdn restar de la utilidad el 10% y asi, en 15
escalonamientos consecutivos con un aumento constante del 5% adicional a partir del segundo nivel, se
llega hasta el 80% de deduccion de las utilidades [....].

67.- En la primera columna de la Tarifa se consigna limite inferior, al cual corresponde el por ciento de
deduccion fijo de la tercera columna. El excedente a ese limite inferior hasta el limite superior que aparece
en la segunda columna [....].

Ejemplo: ver inicio del Anexo 1

CAPITULO I.- DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. Los trabajadores participaran de las utilidades de las empresas donde laboran, en un 20%.
ARTICULO 22. Para determinar la utilidad repartible neta, se tomara como base la Renta gravable [....].
ARTICULO 32. Para obtener el factor, [....] se tomard como concepto de capital el de capital en giro [....].

ARTICULO 4¢°. Para valorar la fuerza, se debera considerar la suma de todas las erogaciones anuales [....]
gravadas por el Impuesto sobre la renta, a la que se suman las percepciones inferiores al minimo gravado..

ARTICULO 52.- [....] se obtendra un porciento de la deduccién conforme a la siguiente:
TARIFA

TABLA ver inicio de este Anexo 1

CAPITULO II.- DE LAS PERSONAS MORALES

ARTICULO 62. La base de PTU sera la ganancia distribuible [....].

I.- A la utilidad contable se le haran los aumentos a que se refieren los distintos incisos [....], y de esa suma se
deduciran los pagos de impuesto y deferencias [....].

II.- [....] del resultado se deducira la suma que resulte de aplicarle el 30% de fomento a la reinversion.

ARTICULO 7°. Sobre la utilidad repartible, [....] se debera aplicara el porciento de deduccién de la Tarifa
inserta en el articulo 59.

ARTICULO 82. Una vez hechas las operaciones, se deberd aplicar el porcentaje establecido en el articulo 1°.
de esa Resolucién.

ARTICULO 99. Las personas morales sujetas al reparto que no declaren su ganancia distribuible [....], estaran
a lo establecido en el Capitulo I, si se trata de causantes mayores, o en el Capitulo IV, si se trata de
causantes menores.

CAPITULO lil.- DE LAS PERSONAS FISICAS CON INGRESOS MAYORES DE $300,000.00 ANUALES
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ARTICULO 10.- [....] serd la renta gravable o sea la diferencia que resulta entre el ingreso que percibe el
contribuyente durante un ejercicio y las deducciones autorizadas por los articulo 29, 30, 31, 75, 89, 90, 91 y
demas relativos de la Ley del ISR.

ARTICULO 11.- Al resultado se podra deducir el impuesto que corresponda. Se restara la cantidad que
resulte de aplicarle el 30%.

ARTICULO 12.- La cifra resultante [....] serd la utilidad repartible.
CAPITULO IV.- DE LAS PERSONAS FISICAS CON INGRESOS MENORES DE $200,000.00 ANUALES

ARTICULO 13.- [....] con ingresos menores de $300,000.00 pero mayores de $120,000.00 al afio, causantes
serd el 17% sobre sus ingresos brutos [....].

ARTICULO 14.- Estos sujetos deducirdn el monto del ISR que corresponda a los ingresos totales del ejercicio.
Del total asi obtenido se restard la cantidad que resulte de aplicarle el 30% para efectos de la reinversion e
interés de capitales.

ARTICULO 15.- Efectuadas las operaciones consignadas en el articulo anterior, se tendra la utilidad repartible
neta, sobre la cual debera aplicarse el porcentaje establecido en el articulo 1o.

CAPITULO V.- DE LAS SUCURSALES Y AGENCIAS DE EMPRESAS EXTRANJERAS QUE OPERAN SIN CAPITAL
PROPIO.

ARTICULO 16.- La base de la participacién de los trabajadores en las utilidades de las sucursales y agencias
de empresas extranjeras que operen sin capital propio es la sefialada en el Capitulo Il de esta Resoluciéon

[....].

ARTICULO 17.- Para los efectos de |a Tarifa contenida en el articulo 52. El capital sera el 40% del monto de su
activo en libros, que se determinara de acuerdo con lo establecido en la Fraccidn | del articulo 187 de la Ley
del ISR.

CAPITULO VI.- DE LOS PROFESIONISTAS, TECNICOS ARTESANOS Y ARTISTAS.
ARTICULO 18.- [....]

ARTICULO 19.- La base de participacion de los trabajadores en las utilidades de los sujetos al reparto, que no
se acojan al régimen de clasificacion, serd la renta gravable, o sea la diferencia que resulta entre los ingresos
que perciben y las deducciones autorizadas.

Al resultado obtenido, se podra hacer la deduccion que se determina la utilidad de la que participaran los
trabajadores en el porcentaje establecido en el articulo 1o.

ARTICULO 20.-... [....]
CAPITULO VII.- DEL CONVENIO Y LA ESTIMATIVA.

ARTICULO 21.- Para los causantes que celebran convenio con la SHCP [....] sera la utilidad establecida en el
convenio.

ARTICULO 22.- [....] aplicando las reglas establecidas en los Capitulos Il a VI de esa resolucién, segtn
proceda.

CAPITULO VIIl.- DE LOS EJERCICIOS IRREGULARES Y LAS EXCEPCIONES

ARTICULO 23.- Las empresas cuyo ejercicio fiscal abarque parte del afio de 1962 y de 1963, se sujetaran al
régimen establecido en el articulo 25 de esta resolucion.
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ARTICULO 24.- Las empresas exceptuadas de la obligacién de repartir utilidades, [...] se sujetaran al
procedimiento por el mismo articulo 25.

ARTICULO 25. Las empresas de los articulos 23 y 24:
I.- Calculardn la utilidad repartible [....].

I.- La utilidad repartible neta se dividira entre 365 o el nimero de dias que abarque el ejercicio fiscal, a fin
de determinar la utilidad repartible neta diaria.

lll.- El resultado anterior debera multiplicarse por el nimero de dias comprendidos dentro del lapso de la
obligacidén al reparto.

IV.- Asi determinada [....] en el articulo 1¢.

ARTICULO 26.- Las empresas exceptuadas de la obligacion de repartir utilidades, [....] concluida la vigencia de
la excepcion, determinaran la utilidad repartible a que se refieren los Capitulos Il a VI.

CAPITULO IX.- DE LOS CASOS NO COMPRENDIDOS EN LOS CAPITULOS ANTERIORES.

ARTICULO 27.- Todos aquellos sujetos obligados que no queden comprendidos, determinaran la utilidad
repartible, deduciendo de la utilidad contenida en la declaracién presentada [....].

ARTICULO 28.- [....] y tendran derecho a deducir el monto del impuesto no pagado por virtud de la exencidn.

ARTICULO 29.- [....] Cuando no se opere con capital en giro, se limitard la participacién obrera en la utilidad
al monto de un mes de salario, como lo establece el articulo 100-Q, fraccién I, de la LFT.

ARTICULO 30.- Sobre la utilidad repartible neta determinada conforme a los articulos anteriores, se aplicara
el porcentaje establecido en el articulo 1o.

[....] rubricas de los miembros de la Comisidn.
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Anexo 2 Economia Informal, Trabajadores, Unidades Econémicas y Aportaciones Patronales a la Seguridad Social

PARTICIPACION DE LA ECONOMIA INFORMAL EN LA SEGURIDAD SOCIAL

Tabla 14 Trabajadores y Patrones Registrados ante IMSS vs los de la Economia Informal

CANTIDAD DE TRABAJADORES Y ESTABLECIMIENTOS NO INSCRITOS AL IMSS

TRABAJADORES, 2009' PUESTOS DE TRABAJO / IMSS SIN SU ALTA
1a5 6,708,197 37.0% 1,255,905 7.6% 5,452,292
6a 50 4,240,786 23.4% 3,685,089 22.3% 555,697
51a 250 - N.A. 3,982,540 24.1% N.A.
Mas de 250 - N.A. 7,618,053 46.1% N.A.

18,136,036  100.0% 16,541,586 100.0% 6,007,990

UNIDADES ECONOMICAS, 2009’

REGISTRO PATRONAL / IMSS?

NO INSCRITOS

las 3,283,475 89.6% 661,002 68.5% 2,622,473
6a 50 347,690 9.5% 263,221 27.3% 84,469
51 a 250 25,454 0.7% 37,914 3.9% N.A.
Mas de 250 6,069 0.2% 10,244 1.1% N.A.

3,662,688 100.0% 965,018 100.0% 2,714,305
Fuente:

DEFICIT

81.3%
13.1%

79.9%
24.3%

"INEGI, 2009, Industrias manufactureras, Comercio y Servicios Evolucion del personal ocupado total por estratos 1998,
2003 y 2008. Estratificacion censal
2IMSS, Informe al Ejecutivo Federal y al Congreso de la Unién sobre la situacién financiera y los riesgos del Instituto
Mexicano del Seguro Social 2013-2014

N.A. No admite comparacion. La diferencia no es comparable por el crecimiento entre periodos de origen

Tabla 15 Aportacidn al Seguro Social (Patron y Trabajador) vs Aportacion al Seguro Popular (Cobertura Familiar).

APORTACIONES A SEGURIDAD SOCIAL (Excluye Afore e Infonavit)

$4,500

$4,000

$3,500

$3,000

$2,500

$2,000

$1,500

¢&77 20

$1,000

$500

$52.74

DECIL PATRON |TRABAJADOR| TOTAL | SEGURO

FORMAL [ FORMAL | FORMAL | POPULAR
| $ 51822 S 2637[$ 54459($ -
Il S 62465 S 5274[$ 677.39($ -
1] S 73407 $ 8213[$ 81620($ -
v S 863.71| $ 131.72|$ 99543 (S -
vV $ 99332| $ 18130 S 1,17462|$ 17291
VI $ 164147 | $ 42922 $ 207069 S 236.13
VI $ 228957 | $ 67713 [ $ 2,966.70 | $  303.99
Vil $ 293770 | $ 92506 % 386276 | $ 470.87
IX $ 344570 | $ 808495 425419 |$ 626.58
X $ 344570 | $ 808496 425419 (S 94824
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Tabla 16 Aportaciones Formales a la Seguridad Social por Nivel de Salario

APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL MENSUALIZADO

Salario o

Minimo SMG INTEGRADO | MENSUAL PATRON [RABAJADO! IMSS AFORE INFONAVIT TOTAL S:)LAD::-O
(x)
1 67.29 70.33 2,109.95 518.22 26.37 | $ 544.59 | $ 13240 S 10550( $ 782.48 | 37.1%
2 134.58 140.66 4,219.89 624.65 52.74 | $ 677.39 | $ 26479 | $ 21099 (S 1,153.17 | 27.3%
3 201.87 210.99 6,329.84 734.07 82.13|$ 816.20 | $ 397.19|$ 31649 (S 1,529.87 | 24.2%
4 269.16 281.33 8,439.78 863.71 131.72| $ 995.43 | $ 529.61 | S 422.00|$ 1,947.03| 23.1%
5 336.45 351.66 10,549.73 993.32 181.30 | $ 1,17462 | $ 662.00 | S 527.49|S 2,364.11 | 22.4%
10 672.90 703.32 21,099.45 1,641.47 429.22|$S 2,070.69| S 1,324.00 | $ 1,05498 | S 4,449.67 | 21.1%
15 1,009.35 1,054.97 31,649.18 2,289.57 677.13|$ 2,966.70 | $ 1,985.98 | $ 1,582.46| S 6,535.13 | 20.6%
20 1,345.80 1,406.63 42,198.90 2,937.70 925.06 | S 3,862.76 | S 2,647.98 | S 2,109.95| $ 8,620.69 | 20.4%
25 1,682.25 1,758.29 52,748.63 3,445.70 808.49 | S 4,254.19 | $ 3,219.62 | $ 2,565.43 | $ 10,039.24 | 19.0%

Anexo 3 Cifras de Consorcio Alimentario (Fuente: Reporte Anual, Bolsa Mexicana de Valores (BMV))
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Tabla 17 Resumen financiero Balance y Estado de Resultados Consorcio de la Industria de Alimentos, 10 afios

RESUMEN FINANCIERO EMPRESA DE INDUSTRIA DE ALIMENTOS
MILLONES DE PESOS
I
PIB México (Crecimiento anual, %) 1.3 3.9 3.9 55 (6.1) 1.5 3.3 5.2 3.2 4.1
Inflacién México (Anual, %) 3.6 3.6 3.8 4.4 3.6 6.5 3.8 4.1 33 5.2
Devaluacion (Anual, %) 1.1 (7.9 12.9 (5.6) (4.5) 255 0.8 1.7 @.7) (1.2)
Tipo de Cambio (Promedio, pesos por délar) 12.8 13.1 125 12.6 13.4 11.2 10.9 10.9 10.9 11.3
Tipo de Cambio (Fin de periodo, pesos por délar) 13.0 12.9 14.0 12.4 13.1 13.7 10.9 10.8 10.6 11.1
Tasas de interés México (Cetes 28 dias, Promedio anual, %) 4.2 4.2 4.2 4.4 5.4 7.7 7.2 7.2 9.2 6.8
A ESTADO DE RESULTADOS
VENTAS NETAS 13,180 11,220 9,697 8,871 8,265 7,247 6,597 6,120 5,705 5,630
% de crecimiento vs. afio anterior, U. Totales
% de crecimiento vs. afio anterior, U. Iguales
OTROS INGRESOS 32 43 - - 96 157 - 0 51 -14
% de crecimiento vs. afio anterior
TOTAL INGRESOS 13,212 11,263 9,697 8,871 8,361 7,404 6,597 6,120 5,756 5,616
% de crecimiento vs. afio anterior
COSTO DE VENTA 8,541 7,307 6,148 6,410 5,383 4,823 3,975 3,631 3,419 3,533
Directo 64.8% 65.1% 63.4% 72.3% 65.1% 66.6% 60.3% 59.3% 59.9% 62.8%
Producto terminado 1,918 1,641 1,176 1,440 1,209 1,083 893 815 768 793
Salarios 196 168 153 147 124 111 91 83 79 81
Materiales 5,424 4,640 4,123 4,070 3,418 3,063 2,524 2,306 2,171 2,243
Indirectos y depreciacion 1,003 858 696 753 632 566 467 426 401 415
_ _ _%decrecimientovs. afioanterior
UTILIDAD BRUTA 4,632 3,956 3,549 2,461 2,978 2,581 2,622 2,489 2,337 2,083
_ _ _ %demagendeutiidad _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 351% _ 35.1%  _36.6% _ 27.7% _ _35.6%_ _ 349% _ _397%_ _ 40.7% _ _40.6% _ _ 37.1%
GASTOS GENERALES 2,914 2,344 2,013 1,829 1,693 1,560 1,736 1,598 1,486 1,662
Gasto de venta 2,449 2,016 1,605‘ 1,608 1,475 1,350 1,479 1,338 800 835
Salarios 612 528 458 41&; 426 370 286 329 189 123
Distribucién y asociados 1,346 984 701 787‘ 725 640 588 492 172 139
Gasto de publicidad 491 504 446 403 324 340 605 516 438 573
Gastos de administracion 465 328 408 221 218 210 257 260 248 254
Salarios 281 138 114 93? 79 71 96 93 89 92
Servicios, depreciaciones y otros 212 190 294 122; 139 139 161 167 159 162
% sobre total de ingresos 22.1% 20.9% 20.8% 20.6% 20.5% 21.5% 26.3% 26.1% 26.0% 29.5%
UTILIDAD DE OPERACION 1,757 1,655 1,535 1,632 1,284 863 885 888 798 433
% sobre total de ingresos 13.3% 14.8% 15.8% 18.4% 15.5% 11.9% 13.4% 14.5% 14.0% 7.7%
% de crecimiento vs. afio anterior 6.2% 7.8% -5.9% 27.1% 48.8% -2.5% -0.3% 11.3% 84.3%
FLUJO OPERATIVO (EBITDA) 1,965 1,849 1,689 1,758 1,404 977 1,004 1,008 916 549
% sobre total de ingresos 14.9% 16.5% 17.4% 19.8% 17.0% 13.5% 15.2% 16.5% 16.1% 9.8%
INGRESOS FINANCIEROS -NETO _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 250 _ _-147 _ _ _65__ _-95 _ _ 116 __ _13 __ -9 __ _8_ __ 8 __ _8
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 1,683 1,531 1,532 1,541 1,309 931 803 800 837 365
_ _ _%sobretotaldeingresos 12.8%  _136% _ 158% _ _17.4%_ _ 158% _ _128%_ _ 122% _ 131% _ 147% _ _6.5%
IMPUESTOS A LA UTILIDAD 536 451 479 429 301 178 181 261 290 121
UTILIDAD NETA (PARTICIPACION CONTROLADORA) 1,147 1,080 1,053 1,112 1,008 753 622 539 547 244
% de crecimiento vs. afio anterior 6.2% 2.6% -5.3% 10.3% 33.9% 21.1% 15.4% -1.5% 124.2%
B POSICION FINANCIERA
CAJA 887 1,064 1,155 806 424 212 125 70 32 53
CLIENTES 1,647 1,033 936 772 745 773 932 927 816 762
INVENTARIOS 1,985 1,348 1,096 963 936 972 931 772 832 1,139
IMPUESTOS POR RECUPERAR Y OTROS ACTIVOS 1,002 1,841 1,759 1,390 1,153 1,914 437 585 571 653
ACTIVO FIJO 4,110 2,427 2,172 1,826 1,635 1,453 1,823 1,980 2,007 1,824
INVERSION EN ACCIONES DE ASOCIADAS 4,598 151 122 84 99 125 92 103 102 39
CREDITO MERCANTIL 6,608 1,992 2,064 1,463 1,017 22 288 91 87 81
TOTAL ACTIVO 20,837 9,856 9,304 7,304 6,009 5,471 4,628 4,528 4,447 4,551
PROVEEDORES 1,094 773 843 596 463 596 470 429 329 511
DOCUMENTOS POR PAGAR CORTO PLAZO 0 0 0 313 1,173 545 318 321 228 384
OTROS PASIVOS 484 242 377 274 313 245 273 298 284 93
C PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES A TRABAJADORES 11 15 14 13 13 5 12 13 13 12
TOTAL PASIVO CORTO PLAZO 1,589 1,030 1,234 1,196 1,962 1,391 1,073 1,061 854 998
DOCUMENTOS POR PAGAR Y DEUDA L.PLAZO 6,043 2,711 2,804 1,497 133 874 668 786 796 1,031
IMPUESTOS Y OTROS PASVOS L. PLAZO_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 1075_ _ _ 763 _ _ 469 _ 274 _ _ 185 _ _ _ o7 _ _ 262 _ _ 181 _ _ 188 _ _ 316
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 7,118 3,474 3,273 1,771 318 971 930 977 984 1,347
JOTALPASNO_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ___ _____. 8707 _ _4504_ _ 4507 _ 2967 _ 2280 _ 2362 _ _ 2003 _ 2038 _ _1838_ _ 2345
CAPITAL CONTABLE 12,130 5,352 4,797 4,337 3,729 3,109 2,624 2,489 2,609 2,206
TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 20,837 9,856 9,304 7,304 6,009 5,471 4,628 4,528 4,447 4,551
IMPUESTOS DIFERIDOS -83 177 88 36 81 211 170 166 285
D UTILIDAD FISCAL A PARTIR DE LA PTU 110 150 140 130 130 50 120 130 130 120
DIFERENCIA CON UTILIDAD CONTABLE CONSOLIDADA 1,573 1,381 1,392 1,411 1,179 881 683 670 707 245
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Tabla 18 Consorcio de Alimentos 10 afios, # Trabajadores, PTU Original y Propuestas Productividad (A), Precio de la
Accion

E CANTIDAD DE PERSONAL

SINDICALIZADO 3,113 3,052 2,960 2,867 3,047 3,028 2,144 2,676 2,986 2,990
CONFIANZA (Empresa propia) 3,267 3,318 3,276 3,233 3,436 2,984 2,447 2,671 2,593 2,583
TOTAL PERSONAL DE PLANTA 6,380 6,370 6,235 6,100 6,483 6,012 4,581 5,347 5,579 5,573
EVENTUALES SINDICALIZADOS (TEMPORADA) n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 863 570 1,142 1,493 1,397
TOTAL 6,380 6,370 6,235 6,100 6,483 6,875 5,151 6,489 7,072 6,970
Activo fijo por trabajador de planta (miles de $) 644 381 348 299 252 242 398 370 360 327
F PROPUESTA PARA SELECCIONAR PTU "
PTU ORIGINAL 11 15 14 13 13 5 12 13 13 12
F1 Propuesta A: 10 % PTU de la Utilidad Global 0.7% 1.0% 0.9% 0.8% 1.0% 0.5% 1.5% 1.6% 1.6% 3.3%
Propuesta A: 10% s/utilidad Global 168 153 153 154 131 93 80 80 84 37
Factor K/L (Capital Contable / Salarios) 11.1 6.4 6.6 6.6 5.9 5.6 55 4.9 7.3 7.4
Valor tabla 1963 0.5025 0.3200 0.3300 0.3300 0.2950 0.2800 0.2750 0.2450 0.3650 0.3700
F2 Propuesta B: PTU base 1963 s/ Utilidad Global 117 146 144 145 129 94 82 85 74 32
PTU base 1963 s/ Utilidad con base actual 10%PTU 8 14 13 12 13 5 12 14 12 11
Factor K/L (Base costo de capital) 1.6 0.9 1.0 0.9 0.8 0.9 0.8 0.7 1.1 0.0
Fs Propuesta C: 2% sobre utilidad + ... 34 31 31 31 26 19 16 16 17
Utilidad global * 8% * 1+% Incr Protwd * Participacion L 34 63 76 51 59 31 39 33 32 0
Propuesta C: Suma PTU 2% fijo + 8% x (1+%Productividad ) *
% pZnicipacién L sobre la Utilidjad Global( : 68 s 106 82 8 50 5 4 4 7
Rendimiento PTU -C sobre L (PTU/ L) 6.2% 11.2% 14.6% 12.4% 13.6% 9.0% 11.7% 9.7% 13.6%
Fa Propuesta D: componente de 8% x (1+%Productividad )y 28 63 84 45 61 28 41 32 31
Propuesta D: Suma PTU 2% fijo + 8% x (1+%Productividad )"g I 62 93 115} 76 87 46 57 48 48
CALCULO DE PRODUCTIVIDAD CON K= COSTO DE CAPITAL
G PRODUCTIVIDAD
Q = Valor agregado 4,835 4,081 3,702 2,608 3,006 2,535 2,713 2,572 2,365 2,178
K = Capital (costo de capital EVA®°) il, 7 782 732 612 531 471 &5 373 382
L= Trabajo (salarios) 1,089 834 725 659 628 552 474 506 357 296
a= participacion Capital 61% 48% 50% 48% 46% 46% 44% 42% 52%
b= participacién Trabajo = Participacién (L) 39% 52% 50% 52% 54% 54% 56% 58% 48%
G1 A,= Productividad base valor agregado y Costo de Capital. 23 5.0 5.1 4.1 5.2 4.9 6.4 5.8 6.4

G, CALCULO DE PRODUCTIVIDAD CON K= CAPITAL PROPIO Y DE TERCEROS (EVA®)

K = Capital total involucrado (propio y de terceros) 20,838 9,856 9,295 7,304 6,009 5,470 4,627 4,527 4,447 0
a= participacion Capital K 95% 92% 93% 92% 91% 91% 91% 90% 93%
b= participacion Trabajo 5% 8% 7% 8% 9% 9% 9% 10% 7%
At Productividad (Base: Capital total) 0.3 0.5 0.5 0.4 0.6 0.6 0.7 0.7 0.6

Gs CALCULO DE PRODUCTIVIDAD CON K= CAPITAL CONTABLE PROPIO

K = Capital Contable involucrado (propio) 12,130 5,352 4,797 4,337 3,729 3,109 2,624 2,489 2,609 2,206
a= participacion Capital K 92% 87% 87% 87% 86% 85% 85% 83% 88%
b= participacion Trabajo 8% 13% 13% 13% 14% 15% 15% 17% 12%
Akp (Base: Capital Contable Propio) 0.5 1.0 1.0 0.8 1.0 1.1 1.3 1.4 1.2

H Acciones en circulacién (millones) 432 432 432 432 428 428 428 431 431 422
Precio de la accién (pesos) => 46.47 39.70 24.89 22.13 17.50 12.50 16.00 11.40 7.85 5.30
Valor de mercado (millones de pesos) 20,075 17,150 10,752 9,560 7,490 5,350 6,848 4,913 3,383 2,237
<= Utilidad (millones) 1,147 1,080 1,053 1,112 1,008 753 622 539 547 244
Rendimiento: Utilidad /capital contable 9.5% 20.2% 22.0% 25.6% 27.0% 24.2% 23.7% 21.7% 21.0% 11.1%
Rendimiento sobre valor de mercado 5.7% 6.3% 9.8% 11.6% 13.5% 14.1% 9.1% 11.0% 16.2% 10.9%
Dividendos pagados 367 367 323 424 214 214 110 387 0 0

Comentarios

Las cifras van de 2003 a 2013, de derecha a izquierda. A partir del Estado de Resultados es posible
calcular el Valor Agregado y observar los importes pagados por salarios del Costo de Ventas,
Gastos de Ventas y Administracién (Letra A, marcada al margen izquierdo de la Tabla). Esta
empresa no utiliza los servicios de outsourcing, aunque una parte de su personal estd contratado
por su propia empresa de servicios de personal, (ver cifras encuesta IMEF en llustracién 1,
llustracién 2, e llustraciéon 3 del Andlisis Técnico de este documento).

A partir de las cifras de Balance (Letra B) es posible identificar el capital propio, asi como los
pasivos, con y sin costo, en hojas de trabajo anexas a los informes financieros anuales de este
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conglomerado de empresas del ramo de alimentos en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), asi
como la PTU y su base de Utilidad Fiscal (Letra Cy D).

La cantidad de personal contratado se muestra en la letra E, aun cuando en los afios recientes no
se localiza el dato del personal contratado por temporada estacional. Con lo anterior es posible
obtener datos basicos para determinar la productividad multifactorial (Letra G) que son Q=Valor
Agregado, K=Capital como Costo de capital y K Como Capital Contable. Con ello se calculd la
Productividad bajos diferentes modalidades, ubicadas en las letras

G, = Productividad con base en Valor Agregado, Trabajo y Capital, como costo de capital.

Bajo la férmula general de la productividad multifactorial: A = donde a y B son la

LA+Kk«a

proporcién de Ky L obtenidas de la siguiente forma a = % y B=(1-a)

G, = Productividad con base en Valor agregado, Trabajo y Capital Total como total de Capital
Propio y préstamos de Terceros, (EVA®)

Gs: Calculo de la productividad con base en Valor Agregado, Trabajo y Capital Propio

El resultado de la variacién porcentual de cada afio de las medidas de productividad (A) esta en la
fila de la letra (I) se muestran en la primera gréfica de la

llustracién 18. Para las tres medidas de productividad, la tendencia afio con afio, a la alza o a la
baja es igual, s6lo cambia el nivel de (A) segun el denominador utilizado. Con ello vale sefialar que
en nuestra propuesta la formula que se escoja, esa es la que debe usarse durante los 5 afios que
rija su método de calculo de la PTU con base en la productividad, elegido.

La letra H, muestra el valor de la acciéon. La |, ya mencionada los cambios en (A) productividad;
mientras que en las filas de la letra J, estan las referencias a cuanto vale el cociente para cada uno
de los calculos de la PTU, dividida entre las Ventas (de 0.8% a 1.3%) y entre el Valor Agregado (de
2.1a3.7%).

Es de observarse como la grafica de la Utilidad y la del Valor de la Accidn tienen una pendiente
ascendente de 30%, mientras que la PTU, se mantiene horizontal. Finalmente, en el grafico inferior
derecho de la

llustracién 18, se muestran las tres propuestas de la PTU nuevas asi como la anterior del 10%,
calculada sobre la Utilidad Consolidada suponiendo que de todas se mide y se paga como
productividad hasta el tope equivalente de una supuesta PTU a la que sustituye, se muestran
varias veces mayores a la realmente entregada, no en el afio 2004, ademas se abre la diferencia
con los afnos.

Como se describid en el andlisis técnico, entregar esa cantidad, le reduce la rentabilidad anual a
este Grupo, de 20% a 18%, en numeros redondos, juzgue usted.
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efecutivos de finanzas

llustracién 18 Consorcio de Alimentos: Grafica Productividad, PTU, Valor de la Accidn y Ventas; Propuestas para PTU

2009
2008
2007
2006
2005
2004

Valor Agregado, Ventas, Capital y

2013
2012
2011
2010

Factor de Productividad

1,400 $50 25,000 Salarios ($000)
—a—Productividad V.A. vs Costo K i'égg $40 4
—4—Productividad K Total (EVA") 800 $30
——=Productividad K Contable 600 $20 20,000
7.0 6.4 1.6 400 $10 *
6.4 8 200
5.0 14 - === Utilidad (millones) UTILIDAD (Eje Izq.)  $0 15.000
h ——Precio de la accién (pesos) =>  yALOR ACCION (E. der.) 3
12 e PTU (millones) =>
5.0
. 10,000
o 10 Cantidad de personal .
: 08 8
30 ) mSINDICALIZADO = CONFIANZA (Empresa propia) 5,000 s
06 6 K
5
= R IR S R WS S o
2 5 S $
" ’ - I I I I I "9 "9 '19 '\9 '19 ,‘9 ,‘9 19 15) 19
0.0 0.0 o == + «Valoragregado — \/entas

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

=== Salarios «seese Capital
Rendimiento: Utilidades sobre capital contable 9.5% 20.2% 22.0% 25.6% 27.0% 24.2% 23.7% 21.7% 21.0%
CAMBIO PORCENTUAL EN RENDIMIENTO -53.1% -8.1% -14.4% -5.1% 11.6% 2.2% 9.5% 3.3% 89.6%
3.9% 37.5%)

| CAMBIO PORCENTUAL EN PRODUCTIVIDAD 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 Promedio D. Std

N.B. (El cambio % utilizado para determinar la PTU que la usa, es el de la base de Valor Agregado y del Costo de Capital= ;)
h A;= Productividad base valor agregado y Costo de Capital. -33.9% -0.7% 23.9% -20.6% 4.5% -22.2% 9.8% -9.6%
I, Akt Productividad (Base: Capital total) -46.5% 4.8% 9.9% -29.7% 8.3% -21.1% 2.3% 10.5%
ls Alp (Base: Capital Contable Propio) -50.4% -0.9% 28.3% -26.0% -1.5% -21.2% -0.7% 17.5%

CAMBIO PORCENTUAL EN PRODUCTIVIDAD CUATRO PROPUESTAS PARA LA PTU
180
40% -

-
~
Semm—p ==

30%
20%

100
10% 80
0% 60
-10% o
20
-20% o — ——
-30% L .20.6% 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
-40% = e@= A,=Productividad base valor agregado y Costo de Capital. = PTU ORIGINAL
-50% —e— A't Productividad (Base: Capital total) == Propuesta A 10% U. Global
=== Propuesta B: PTU base 1963 s/ Utilidad Global
60% ++w-+ A'p (Base: Capital Contable Propio) —o— Propuesta C: 2%+(8% x A% x %L)
2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 ++®°+ Propuesta D: 2%+(8% x 1+A%"g) x %L
Promedic
% PTU /Ventas
Propuesta A: 10 % PTU de la Utilidad Global 1.3% 1.4% 1.6% 1.7% 1.6% 1.3% 1.2% 1.3% 1.5% 0.6% 1.3%
Propuesta B: PTU base 1963 s/ Utilidad global 0.9% 1.3% 1.5% 1.6% 1.6% 1.3% 1.2% 1.4% 1.3% 0.6% 1.3%
Propuesta C: Suma PTU 2% fijo + 8% x (1+%Productividad ) 0.5% 0.8% 1.1% 0.9% 1.0% 0.7% 0.8% 0.8% 0.8% 0.1% 0.8%
Propuesta D: componente de 8% x (1+%Productividad )"g 0.5% 0.8% 1.2% 0.9% 1.1% 0.6% 0.9% 0.8% 0.8% 0.0%  0.8%
% PTU /Valor agregado
Propuesta A: 10 % PTU de la Utilidad Global 3.5% 3.8% 4.1% 5.9% 4.4% 3.7% 3.0% 3.1% 3.5% 1.7% 3.7%
Propuesta B: PTU base 1963 s/ Utilidad global 2.4% 3.6% 3.9% 5.5% 4.3% 3.7% 3.0% 3.3% 3.1% 1.5% 3.4%
Propuesta C: Suma PTU 2% fijo + 8% x (1+%Productividad ) 1.4% 2.3% 2.9% 3.1% 2.8% 2.0% 2.0% 1.9% 2.0% 03% 21%
Propuesta D: componente de 8% x (1+%Productividad )"g 1.3% 2.3% 3.1% 2.9% 2.9% 1.8% 2.1% 1.9% 2.0% 0.0%  2.0%
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Anexo 4 Empresa Ejemplo, Cifras utilizadas como base para los ejercicios de la PTU

EMPRESA EJEMPLO, S.A
INDUSTRIA MANUFACTURERA

Cifras en miles de pesos

ACTIVO CIRCULANTE 205,788 VENTAS NETAS 311,628
ACTIVO FIJO 41,276 COSTO DE VENTAS 58,596
ACTIVO TOTAL 247,064 UTILIDAD BRUTA 253,033
PASIVO CIRCULANTE 26,131 GASTO DE VENTAS 116,828
PASIVO LARGO PLAZO 0 GASTO DE ADMINISTRACION 49,247
CAPITAL 220,934 GASTO DE EXPORTACION 2,764
UTILIDAD DE OPERACION 86,957
NUMERO DE TRABAJADORES 234 OTROS INGRESOS Y GASTOS 18,903
REPRESENTANTES DE VENTAS 195 RESULTADO ANTES DE PROYECTOS 105,861
PROYECTOS 35,901
ANOS DE ESTABLECIDA 49 UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 69,960
BONO DE PRODUCTIVIDAD + PTU 2,432
PROPORCION CAPITAL 21.9% PTU 5,237
PROPORCION TRABAJO 78.1% ISR 20,988
(incluye comisionistas) UTILIDAD NETA 46,540
indice Gini (Inicial) 61.28%
indice Gini despues de Bonos y PTU 54.59% RENDIMIENTO SOBRE CAPITAL 21.1%
NOMINA BASE ANO ANTERIOR NOMINA CON INCREMENTO PAREJO 4% CON INCREMENTO DIFERENCIADO
RANGO SALARIAL HASTA CANTIDAD SUMA X RANGO PRC::IAEFIO SI':I:::I:)L INCREMENTO CANTIDAD SUMA X RANGO | CANTIDAD INCREMENTO SUMA X RANGO
Hasta 1 sal min 2,018.70 7 14,504 2,072 2,089.35 4.0% 7 15,084 0 15.0% 0
Hasta 2 sal min 4,037.40 16 57,394 3,587 4,178.71 4.0% 16 59,690 11 13.0% 30,955
Hasta 3 sal min 6,056.10 48 246,935 5,144 6,268.06 4.0% 48 256,812 43 9.0% 122,992
Hasta 5 sal min 10,093.50 56 428,190 7,646 10,446.77 4.0% 55 445,318 73 7.0% 641,306
Mas de 5 sal min 26,653.33 107 2,851,906 26,653 27,586.19 4.0% 108 2,965,982 107 3.0% 2,947,846
TOTALES Trabajadores 234 3,598,929.00 15,380.04] Trabajadores 4.0% 234 3,742,886.16 234 4.01% 3,743,099.29
Salario minimo 67.29 Salario minimo 69.65
Salario (30 dias) 2,018.70 Salario (30 dias) 2,089.35
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DISTRIBUCION DE PERCEPCIONES DISTRIBUCION DE PERCEPCIONES
INCREMENTO +4.0% PAREJO INCREMENTO+4.01% Ponderado
0
/\11
43
m Hasta 1sal min _ m Hasta 2 sal min ® Hasta 1 sal min  ® Hasta 2 sal min
Hasta 3 sal min = Hasta 5 sal min Hasta 3 sal min  m Hasta 5 sal min
m Mas de 5 sal min m Mas de 5 sal min
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Anexo 5 Indicadores KLEMS de Productividad Q-K-L por Rama Econémica

Crecimiento de los Factores por Sector y Rama Industrial

Productividad de los factoresy crecimiento
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Crecimiento de la Productividad, Ky L de la 16 que si crecieron
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Crecimiento de la Productividad, Ky L de la 16 que si crecieron
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Anexo 6 Lincoln Electric. Caso ejemplar de remuneracion de la Productividad Personal

Para recuperarse de una situacién critica de la economia, cuando en pleno ciclo recesivo del afio
1929 — 1931, la empresa Lincoln Electric tomé la decision de ofrecer a sus trabajadores debido a
una dramatica caida de ventas, despedir a una buena parte de sus trabajadores o buen pedirles
trabajar parcialmente uno o dos dias a la semana, remunerando sélo esos dias, corria el afio 1934,
de esta empresa fundad en 1895.

La solidaridad se generd con lo cual el clima laboral se vio beneficiado al iniciarse el crecimiento y
la consolidacién. La politica de distribucion de utilidades aun continda. Consiste en dedicar 33% a
la reinversion, porque es para los clientes, cuidar la calidad, investigar para mejorar el producto,
etc.

De lo restante la mitad es para los trabajadores y el otro tercio para dividendos a los accionistas.
De lo entregado a los trabajadores, el reparto se asigna en funcién de su salario, pero afectado por
un factor de bono.

El sistema funciona asi: a principio del aiio, cada trabajador tiene 100 puntos de inicio y cada tres
meses hay una reunion del bono donde se califica: la puntualidad, habilidades, horario, trabajo en
equipo, mejoras en ideas y aplicaciones.

Un segundo paso es discutir el reporte con el trabajador. Si no esta de acuerdo, puede poner una
gueja al comité de evaluaciones. El sistema de reparto de utilidades dura cinco afios, pero si se va
a cambiar, se avisa un afio antes™.

“ Conversacién con Bernardo Ardavin Migoni, Ex Director de Lincoln Electric, Ex presidente COPARMEX
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Anexo 7 Productividad de los Factores KLEMS 26 Ramas Econdmicas, 20 aiios México 2012

Productividad total de los factores y contribucion al crecimiento econémico de México, Cuadro 1 a partir del valor de produccién

INEGI, 2013  (Tasas porcentuales de crecimiento anual)
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__2 _ |517,518|Telecomunicaciones _ _
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Total de la

1.000

Correlacién con Produccion -0.027

Correlacién con Productividad -0.067
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0.028 0.097 0.602 0.686 0.787 0.684 0.015 0.379
-0.321 0.103 0.162 0.355 0.088 1.000 -0.075  -0.028




Incremento del valor del Trabajo (L) Promedio anual

v:
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llustracién 19 Diagrama de esferas: Produccion, Trabajo y Capital Tendencia 26 ramas Econémicas
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x = Incremento del valor del Capital (K) Promedio anual
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Anexo 8 IMSS Distribucion del Salario Base de Cotizacion Gini IMSS y Argumento al incremento del minimo

Las siguientes graficas muestran en términos de veces el salario minimo como se encuentra la
distribucidn del ingreso de los salarios, en el sector formal.

Distribucion en % de los Salarios base de Cotizacidn Distribucion de los Salarios base de Cotizacion
IMSS 2013 IMSS 2013 Base 16.5 millones
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Salario Base de Cotizacion Salario Base de Cotizacion
(en veces Salario minimao) (veces Salario Minima)

A la izquierda se muestra en porcentaje, a la derecha en cantidad de miles de trabajadores.
Permite destacar dos caracteristicas: la primera, que sélo el 2.7% de los trabajadores formales
percibe un salario minimo (normalmente vendedores a comisién con un salario minimo o
meseros); ambos perciben mayor ingreso, otro grupo ahi incluido son el personal en contratos de
prueba.

La segunda, que la distribucidn del ingreso medida en términos del salario registrado ante el IMSS,
es 6.3 puntos mejor (41.9 vs 48.2) que la distribucidn del ingreso nacional, equivale a un 13.07%
superior y se debe de manera principal a que el sector informal empeora el indicador.

Si, el incremento al salario minimo sugerido, lo eleva en 23% de $67.27 A $82.74, el impacto en
mejora del indice Gini es de dos milésimas, mientras que el incremento en el costo de las néminas
formales sube en 0.8% (tabla 2).

1 2 I 3
NOMINA ORIGINAL NOMINA ORIGINAL NOMINA ORIGINAL
Base IMSS 2013 Incremento de 23% al minimo. Incremento de 23% al minimo y al segundo nivel.
xi nj xj*nj xi nj xj*nj xi nj xj*nj
Incremento Salario Trabajadores Incremento Salario Trabajadores Incremento Salario Trabajadores
ORIGINAL Costo diario diario Costo diario diario Costo diario
na. $ 67.27 44 $ 2,939.64 23.0% $ 82.74 44 $ 3,640.65 23.0% $ 82.74 44 $ 3,640.65
n.a. $ 134.54 581 $  77,633.22 $ 13454 581 $ 78,167.74 23.0% $ 16548 581 $  96,146.32
n.a. $ 201.81 317 $  63,536.31 $ 201.81 317 $ 63973.77 $ 201.81 317 $ 6397377
n.a. $ 269.08 183 $  48,904.92 $ 269.08 183 $ 4924164 $ 269.08 183 $ 4924164
na. $ 336.35 116 $  38,749.80 $ 336.35 116 $  39,016.60 $ 336.35 116 $  39,016.60
na. $ 403.62 81 $ 32,469.66 $ 403.62 81 $ 3269322 $ 403.62 81 $ 32,693.22
n.a. $ 470.89 70 $  32,736.90 $ 470.89 70 $  32962.30 $ 470.89 70 $  32,962.30
na. $ 538.16 48 $ 25,655.04 $ 538.16 48 $ 25831.68 $ 538.16 48 $ 25831.68
na. $ 605.43 35 $  21,045.15 $ 605.43 35 $  21,190.05 $ 605.43 35 $  21,190.05
n.a. $ 672.70 26 $  17,370.60 $ 67270 26 $  17.490.20 $ 67270 26 $  17.490.20
na. $ 739.97 22 $ 16,168.02 $ 739.97 22 $ 16,279.34 $ 739.97 22 $ 16,279.34
na. $ 807.24 16 $ 12,827.52 $ 807.24 16 $ 1291584 $ 807.24 16 $ 1291584
n.a. $ 874.51 13 $  11,290.89 $ 87451 13 $  11,368.63 $ 87451 13 $  11,368.63
na. $ 941.78 12 $ 11,224.08 $ 94178 12 $ 11,301.36 $ 94178 12 $ 11,301.36
n.a. $ 1,009.05 10 $ 10,021.50 $ 1,009.05 10 $ 10,090.50 $ 1,009.05 10 $ 10,090.50
na. $ 1,076.32 9 $ 9,620.64 $ 1,076.32 9 $ 9,686.88 $ 1,076.32 9 $ 9,686.88
n.a. $ 1,143.59 8 $ 9,086.16 $ 1,143.59 8 $ 9,148.72 $ 1,143.59 8 $ 9,148.72
n.a. $ 1,210.86 7 $ 8,418.06 $ 1,210.86 7 $ 8,476.02 $ 1,210.86 7 $ 8,476.02
na. $ 1,278.13 7 $ 8,885.73 $ 1,278.13 7 $ 8,946.91 $ 1,278.13 7 $ 8,946.91
na. $ 1,345.40 5 $ 6,681.00 $ 1,345.40 5 $ 6,727.00 $ 1,345.40 5 $ 6,727.00
na. $ 1,412.67 3 $ 4,209.03 $ 1412.67 3 $ 4,238.01 $ 1,412.67 3 $ 4,238.01
na. $ 1,479.94 3 $ 4,409.46 $ 1,479.94 3 $ 4,439.82 $ 1,479.94 3 $ 4,439.82
n.a. $ 1,547.21 2 $ 3,073.26 $ 1,547.21 2 $ 3,094.42 $ 1,547.21 2 $ 3,094.42
n.a. $ 1,614.48 4 $ 6,413.76 $ 1,614.48 4 $ 6,457.92 $ 1,614.48 4 $ 6,457.92
n.a. $ 1,681.75 30 $ _ 50,107.50 $ 1,681.75 30 $ _ 50.452.50 $ 1,681.75 30 $ _ 50,452.50
No.Trab.+ 4650 ¢ 533477.85| Camblovs No.Trab+ 1650  §537,831.72 Camblovs No-Trab+ 165  §555,810.30 | Camblovs
*$ diario original *$ diario original *$ diario original
Costo Mensual $ 16,004,336 0.0% Costo Mensual $ 16,134,952 0.8% Costo Mensual $ 16,674,309 4.2%
Indice Gini 0.418605 0.0% Indice Gini 0.416844 0.4% Indice Gini 0.384113 8.2%
Distancia (Brecha] Distancia (Brecha Distancia (Brecha
Salario Maytgrl Men)or 250 0.0% Salario Maytgrl Men)or 203 18.7% Salario May(grl Men)or 203 18.7%
Promedio ponderado $ 9,687.85 0.0% Promedio Ponderado $ 9,766.92 0.8% Promedio Ponderado $ 10,093.41 4.2%
83 Estudio para proponer nuevo porcentaje para determinar

la participacion a los trabajadores en las utilidades de las empresas



En la tabla 3 se muestra si el incremento se da en las categorias de uno y dos salarios minimos. En
ese caso, aungue hay una mejora sustancial en el Gini, el costo de la ndmina si tiene una
afectacién importante: sube en 4.2%.

Ill

El ejercicio lo seguimos, considerando el “arrastre” de la solicitud de incremento hacia los demas
niveles. En el ejercicio de la tabla 4, el incremento de 23%, fue diluido entre las 25 categorias con
un incremento por cada nivel 0.9% menor. El resultado: incremento en el costo de 16.2%.
Considérese que si generalmente en las empresas el principal costo es el de la ndmina, cercano al
70% de los costos, resulta en un aumento en los costos de 11.34% (16.2 x 0.7), que para las
empresas que usualmente ganan entre el 5 y 10% de las ventas anuales como utilidad antes de
impuestos, ese efecto “faro” también conocido como histéresis, rompe con la estabilidad y las
lleva a pérdidas.

El ejercicio 5, intenta mostrar ese efecto en menor grado, repercutiendo el incremento sélo hasta
el quinceavo nivel, su impacto hace subir la nédmina en 4.7%, lo cual también borraria de tajo las
utilidades, o en su defecto, llevaria a las empresas a subir los precios desatando asi una espiral de
dificil contencién por el efecto de la histéresis, al haber roto la tensién superficial de la estabilidad
inflacionaria alcanzada.

No restamos mérito a la mejora en su indice Gini, pero al no ser obtenida a cambio de mejora en
las utilidades originadas en productividad, es directamente inflacionario. Cosa contraria al espiritu
democratizador de la productividad al que apunta por ejemplo la PTU, dado que esta si viene de
las utilidades, contrario a la inflacion que es el peor impuesto para los salarios bajos.

Los ejercicios 6 y 7, tienen el propdsito de mostrar cual seria el camino al que nos lleva elevar los
salarios hasta alcanzar la cifra de $171.54, mencionada como el nivel necesario para cubrira la
canasta bdsica. Nuevamente son incrementos a la ndmina que aun si se diluyen en cinco afos
llevan a aumentos de 4.7% y 6.9% imposibles de absorber si no son a cambio de mayor

.z
produccién.
4 5 6 7
NOMINA ORIGINAL NOMINA ORIGINAL NOMINA ORIGINAL  (primer afio) NOMINA ORIGINAL  (al 6° afio)
Incremento de 23% al minimo y efecto Faro hacia todos Incremento de 23% al minimo y efecto Faro 15 niveles Incremento de para llevar 5 niveles a 5 salarios Minimos Incremento de para llevar 5 niveles a 5 salarios Minimos
Xl nl x/*n| xl nl x*n| xl nl x*n| X n X*n)
Incremento  Salarlo Trabajadores Incremento  Salarlo Trabajadores Incremento  Salarlo Trabajadores Salarlo T
diario Costo diario diario Costo diario diario Costo diario diario Costo diario
23.0% § 8274 44 S 3,64065| 120% $ 7534 44 § 331507 308% § 8797 44 § 387054 155%  $ 17154 44 S 754769
221% § 16425 581 $  95427.18] 10.0% $ 147.99 581 $ 8598451 165% § 15674 581 $  91,065.15 27% § 17113 581 S 9942037
212% § 24451 317 $ 7751062 8.0% § 21795 317 $  69,091.67 89% § 21975 317 $  69,661.36 9% $ 21975 317 S 69,661.36
202% § 32354 183 $  59,208.15) 6.0% § 28522 183 $  52196.14 38% 5 27928 183 $  51,107.48 4% $ 27928 183 $ 51,0748
19.3% $ 401.33 116 $  46,554.61 40% $ 349.80 116 $  40,577.26 $ 33635 116 $  39,016.60 $ 33635 116 S 39,016.60
18.4% $ 477.89 81 $  38,708.77 40% $ 41976 81 $  34,000.95 $ 40362 81 $  32,693.22 $ 40362 81 S 32,693.22
175% $ 553.20 70 $ 3872411 20% $ 48031 70 $  33,621.55 $ 47089 70 $  32,962.30 $ 47089 70 $ 3296230
16.6% $  627.28 48 $  30,109.41 2.0% $ 54892 48 $ 2634831 $ 538.16 48 $  25831.68 $ 53816 48 $  25831.68
15.6% $ 700.12 35 $  24504.17 2.0% $ 617.54 35 $ 2161385 $ 60543 35 $  21,190.05 $ 60543 35 $  21,190.05)
147% $ 77172 26 $  20064.76 1.0% $ 679.43 26 $  17,665.10 s 67270 26 $  17,490.20 $ 67270 26 S 17.490.20
13.8% $ 842.09 22 S 18525.89 1.0%  $ 747.37 2 $  16442.13 s 73997 22 $  16,279.34 $ 73097 22 S 1627934
129% $ 911.21 16 S 14,579.40 1.0% $ 81531 16 $  13,045.00 S 807.24 16 $ 1291584 $ 80724 16 $ 1291584
120% $ 979.10 13 $ 1272832 1.0% $ 88326 13 $ 1148232 $ 87451 13 $  11,368.63 $ 87451 13 S 11,368.63
11.0% $ 1,045.75 12 $  12,549.03 1.0% $  951.20 12 $ 1141437 $ 94178 12 $  11,301.36 $ 94178 12 $  11,301.36
104%  $ 111117 10 S 11,111.66 1.0%  $ 101914 10 $ 1019141 $ 1,009.05 10 $  10,090.50 $ 1,009.05 10 S 10,090.50
9.2%  § 117534 9 S 10,578.07 $ 1,076.32 9 $  9,686.88 $ 1,076.32 9 $  9,686.88 $ 1,076.32 9 $  9,686.88]
83% 123828 8 S 9,906.23 $ 1,143.59 8 $ 914872 $ 1,143.59 8 $ 914872 $ 1,143.59 8 S 914872
74% 120098 7 S 9,099.86 $ 1,210.86 7 S 8476.02 $ 1,210.86 7 S 8476.02 $ 1,210.86 7 S 8476.02
64%  $ 1,360.44 7 $  9,523.09 $ 1,278.13 7 $ 894691 $ 1,278.13 7 $ 894691 $ 1,278.13 7 $ 894691
5.5% $ 141967 5 $ 7,098.33 $ 1,345.40 5 $ 6,727.00 $ 1,345.40 5 $ 6,727.00 $ 1,345.40 5 $ 6,727.00
46%  $ 1477.65 3 $ 443296 $ 1,412.67 3 $ 423801 $ 141267 3 $ 423801 $ 141267 3 s 423801
3.7%  $ 1.534.40 3 S 460321 $ 1,479.94 3 $ 443982 $ 1,479.94 3 $ 443082 $ 1.479.94 3 S 443982
28%  $ 158091 2 S 3,179.83 $ 1,547.21 2 $  3,004.42 $ 154721 2 S 3,004.42 $ 1,547.21 2 S 300442
18%  $ 164419 $ 657675 $ 1,614.48 4 $  6457.92 $ 1,614.48 4 $  6457.92 $ 1,614.48 4 $ 645792
0.9% $ 1697.22 30 $  50916.66] $ 168175 30 $ _ 50452.50 $ 1,681.75 30 $ __ 50,452.50 $ 1,681.75 30 $ 5045250
No. Trab.+ Canbio ve No. Trab.+ Cambio ve No. Trab.+ Cambio v No. Trab.+ Cambio ve
+$ dlarlo 1652 $619,861.70 original +$ dlado 1652 $558,657.84 original +$ dlaro 1652 $558,512.46 original +$ dlarlo 1652 $ 570,553.82 original
Costo Mensual $ 18,595,851 16.2% Costo Mensual $ 16,759,735 4.7% Costo Mensual $ 16,755,374 4.7% Costo Mensual $ 17,116,615 6.9%
Indice Gini 0.393847 5.9% [ndice Gini 0.400109 4.4% Indice Gini 0.381114 9.0% Indice Gini 0.381114 9.0%
Distancla (Bracha) Distancla (Brecha) Distancla (Brecha) Distancla (Brecha)
Salario Maygrl Men)or 205 18.0% Salario May;rl Men)or 23 10.7% Salario May;ra ! Men)or 191 25% Salario May;rl M..Lr o8 60.8%
Promedlo Ponderado $ 11,256.57 16.2% Promedlio Ponderado  $ 10,145.12 4.7% Promedio Ponderado  $ 10,142.48 4.7% Promedlo Ponderado $  10,361.15 6.9%

Otro tema es de la repercusién en los programas que se sostienen con el ahorro de los
contribuyentes y en consecuencia con el gasto publico. De 41.1 millones mexicanos registrados,
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s6lo 1.2 millones presentaron declaracién de ISR de 2013, es decir la carga fiscal extra la absorbe el
2.9% del total de los contribuyentes.

Con tales aportaciones se debe cubrir, la pensién universal de las personas cuyo saldo en la Afore
no alcance a generar una renta vitalicia de por lo menos un salario minimo. La pirdmide
poblacional para los afios, 1980, 1990, 2000 y 2010 indica cémo la proporcién de la base se ha

reducido:
Edad
85y man 3 -
o 1980 : 1990 2000 2010
on é
e
80-64 . ' N
5559 " 1. 1
80-8. 1
45-49 " by
15-30 " 1 1 i
o ] |
2529 'l d iy
20-24 2 | ' %
i - —— -
04 516 | 4
) Milones de habitantes " Millones de habitantes T Miltones do habitantes S Ml{lune._s do habitantes

DEPENDENCIA POBLACIONAL

Tomando como referencia el ultimo censo, a la fecha hay 9.9 millones de personas con edad
superior a 60 afos, serian los posibles pensionados. Sabemos que no todos ellos cotizaron en
sistemas de seguridad, pero estan en posibilidad de tener acceso a la pensién universal.

La poblacién en edad de cotizar, que seria digamos de los 20 a los 60 afios, son 57.1 millones, pero
s6lo 16.5 millones con cifras de 2013, cotizan en el IMSS, es decir contribuyen con impuestos al
gasto federal. Es el 28.9% de ese grupo de poblacidon. Pero con sus contribuciones podemos
sostener la pensidon de 9.9 millones, en términos de salario minimo. Por cada adulto mayor con
pension, habria 1.65 trabajadores aportando recursos fiscales.

Pero veamos como se comporta esa relacidon dentro de 20 afos, los adultos jubilables serian 48.59
millones (los que hoy estan entre 30 y 60 afios), mientras que el grupo en edad de trabajar serian
62.17 millones. La proporcidon parece semejante, pero si tomamos alguna cifra de informalidad
como la actual, aportando sélo estarian contribuyendo 17.9 millones de trabajadores; es decir una
proporcién de 0.37 por cada pensionado. Aun si la informalidad se redujese a la mitad, seran 0.74,
por cada jubilado quienes deban llevar la carga de las pensiones.

El reto en moneda nacional seria de las siguientes proporciones: 9.9 millones*$67.27*365=
$243,080 millones de pesos anuales. Si el minimo sube a $82.74, el gasto se eleva a $298,980
millones; si termina elevandose a $171.24, sube a $619,859 millones de pesos, es 4.43% del PIB.

Dentro de 20 afios, sélo aumentando la poblacién con derecho a pensién en la proporcion, el
costo por los 48.59 millones de personas sube a $1,192,660 millones, con el salario actual; a
$1,446,940 millones si el salario sube a $82.74 y a $3,036,000 millones subiendo a lo que cuesta la
canasta bdsica. En otras palabras, no hay PIB que alcance. Hoy las pensiones publicas le estan
costando al pais 2.6% del PIB y se espera llegue a 5%; con esta otra carga adicional, nos volvemos
inviables, su costo seria de, 8.64% del PIB con el salario actual, 10.5% al subirlo a $82.74 y puede
llegar a 22% del PIB, con el costo completo de la canasta basica. ¢Quién lo paga, si ademds hay
que sumarle 5%, por las pensiones publicas actuales?

Sélo faltaria para agravar la venta de ilusiones, que en la siguiente ronda de campafias politicas a
alguien se le ocurra proponer el concepto de “Renta basica”, en la cual hay quien sugiere pagarle a
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todas las persona un salario minimo, trabajen o no trabajen. Ofrecer no empobrece al que no lo va
a pagar, sino a los contribuyentes que lo tendrian que pagar. Peor, imposible.

Anexo 9 Plan Nacional de Desarrollo, Estrategia transversal 1: Democratizar la Productividad

Plan Nacional de Desarrollo

2013-2018
Objetivo J Conducir a México a su maximo potencial
General ‘
At o 11l. México 11. México 1l. México con
Cinco I. México J Il. México con apers Pesnansanliidad
objetivos — en paz incluyente Educacion global
nacionales de calidad
Tres i. Democratizar la productividad
Estrategias
Transversales — ii. Un Gobierno cercano a la gente

iii. Perspectiva de género

Anexo 10 Resumen OCDE sobre la PTU en diez paises miembros

OCDE, PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

Resumen de resultados obtenidos en el estudio realizado por la OCDE (1996) Hay muchas otras
modalidades como se puede participar en las utilidades a los trabajadores, en estos paises el
llamado “gainsharing” estda muy extendido, sin necesidad de convertirlo en ley que lo induzca
debido a lo usual y beneficiosa que ha sido esta costumbre. Puede ser el Pago por productividad el
gue se pague por arriba del salario base de cotizacidn, por el valor agregado en adicion al de afios
anteriores; puede ser obligatorio, sélo permitido o incluso incentivado. Puede ademas, crearse un
banco de bonos, en apoyo a los fondos para el retiro, ver cuadro resumen, donde puede verse
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como dato estadistico, que aun cuando se reporta como practica muy difundida, en la realidad es

un porcentaje menor quienes lo pagan a partir de las utilidades:

Paises analizados

AUS, BEL, CAN, FIN, GER,

10
HOL, GBR, US, MEX, FRA.
Legislacion permite o estimula la 5 Permiten
partlc'lpacmn en las utilidades a los 4 Estimulan e incentivan
trabajadores
1 Obliga
Porcentaje de los trabajadores 3a5 4 paises
nacionales que lo reciben 5210 3 paises
10a 20 2 paises
Mas de 30 1 pais
Proporcion de las empresas que lo Grandes 10%, 10%, 100%, 3%, 15%
utilizan (de ese grupo en un pais) Medianas 15%
De Todas 4%, 1%, 0.5%, 0.2%
Cambio reciente en su utilizacién Crecid En 6 paises
Bajo En 1 pais
n.d. 3 paises sin datos
Tipo de empresa y sectores donde Grandes En 5 paises
més se aplica No importa tamaio En 3 paises

Financieras y manufactura

En un pais otro n.d.

Base de calculo del reparto

Utilidades

Margen de Valor agregado

6 paises

3 paises y uno n.d.

Proporcion de las utilidades Entre 1y 3% 4 paises
repartidas Entredy 6% 4 paises
Entre 7y 10% 2 paises
Estimulos o incentivo fiscal para la Exento de ISR 2 paises
empresa ISR reducido en 20% 1 pais
Estimulo fiscal para el trabajador Bono no integra al Salario 3 paises
para Seguridad social
Subsidio y pago adicional 1 pais
Depositado en fondo para 5 paises

retiro, exento

Fuente: PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS; Resumen de Resultados Obtenidos en
Estudio Realizado por la OCDE (1996), tomado del Boletin Técnico No. 2, 2010 IMEF. Pago por
Productividad, un Acuerdo Nacional para el Desarrollo.
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Anexo 11 Porcentaje del PTU comparando Remuneraciones por Maquila vs. Produccién para consumo Interno (Consultar antecedente nimero 10)

COSTO DE REMUNERACIONES Y PTU COMPARADO CON COSTO TOTAL Y DE REMUNERACIONES
REPORTE DE AGOSTO 2014, CIFRAS DE UN MES

. Equipo de Fabricacion de Equipo Industria
Concepto ( Valor en miles de pesos) auip % . % a ,p. 9 . . 9
transporte maquinas electrénico Alimentaria
Valor de las ventas S 118,815,183 98% $ 9,057,280 99% S 4,543,511 107% $ 75,902,401 103%
Valor de la produccién $ 121,524,200 100% $ 9,160,106 100% S 4,238,441 100% $ 73,692,714 100%)
Otros costos y gastos (y su % sobre valor de produccién) S 94,407,516 78% S 4,681,796 51% N.A. S 62,227,487 84%
Suma costo del Trabajo y Maquila (% del valor de produccién) S 27,116,684 22% S 4,478,310 49% $ 11,552,558 N.A. $ 11,465,227 16%
Remuneraciones Totales al Personal dependiente S 7,499,532 S 1,314,314 $ 3,013,027 S 4,467,671
Salarios a Obreros dependientes de la Razén social S 3,346,465 S 545,255 $ 1,305,255 $ 2,011,158
Salarios a Empleados dependientes de la Razén social S 1,741,858 S 407,443 S 867,229 S 1,404,564
Prestaciones pagadas al Personal dependiente S 2,411,209 S 361,616 S 840,543 $ 1,051,949
Pago a otra Razdn social por Suministro de personal S 3,449,799 S 345,089 S 378,797 $ 1,796,131
Aproximacion a la utilidad = 6.5% sobre Valor de las Ventas*
(*6.5% antes de impuestos, semejante a precio de transferencia) $ 7,722,987 $ 588,723 $ 295,328 $ 4,933,656
PTU al 10% de la Utilidad aproximada S 772,299 S 58,872 S 29,533 S 493,366
Valor de la PTU en % sobre Remununeracion Total personal dependiente 10.3% 4.5% 1.0% 11.0%
PROMEDIO PONDERADO DE PTU SOBRE REMUNERACIONES: 8.3% |
i Equipo d Fabricacion d Equi Industri
OPERACION DE MAQUILA REPORTADA EN ESTAS MISMAS INDUSTRIAS quipo de a rl’cac!on € qul’p? n us rla,
transporte maquinas electrénico Alimentaria
Ingreso por servicios de maquila (Incluye margen sobre valor de produccién) S 10,658,710 8.8% $ 1,602,392 17.5% S 5,482,308 129.3% S 781,448 1.1%
Maquila facturada AL EXTRANJERO (Incluye margen sobre valor de produccién) S 9,231,229 7.6% $ 1,553,397 17.0% $ 5,473,176 129.1% $ 781,448 1.1%
Costo Servicio de MAQUILA AL EXTRANJERO (neto de 6.5% Margen de transferencia) S 8,667,821 $ 1,504,593 S 5,147,707 S 733,754
Valor del precio de transferencia para determinar su PTU consecuente
Valor del Mark up o precio de transferencia sobre MAQUILA AL EXTRANJERO 6.5% S 563,408 S 48,804 S 325,469 S 47,694
% de PTU = 10% S 56,341 S 4,880 S 32,547 S 4,769
% PTU / sobre Costo Servicio de MAQUILA AL EXTRANJERO 0.7% 0.3% 0.6% 0.7%
(a partir del Valor de 6.5% de mark up, sobre costos Maquila)
PROMEDIO PONDERADO DE PTU SOBRE COSTOS Y GASTOS DE REMUNERACIONES: 0.6% |

Fuente: calculos propios con cifras de INEGI, agosto 2014, Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera SCIAN 2007, c.2011
N.A. =No aplica obtener la diferencia Costo menos Remuneraciones en la industria Equipo Electrénico, porque la venta se reporta en maquila.
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Anexo 12 Causas y efectos de la Dinamica Econdmica

ACTIVIDAD
INDIVIDUO LABORAL

\ \

DUCACION-ESCOLARIDAD-VIDA ACTIVA AMBIENTE LABORAL

condicién de desarrollo de los padres influye
en la educacién que transmiten, en su
:apacidad de absorber y sobre todo utilizar
conocimientos disponibles en el sistema
educativo y con demanda de trabajo.

La demanda por trabajo digno excede
a la oferta y crece el trabajo
independiente. Se refleja en

incapacidad para ahorrar, para
aprender labores de mejor
remuneracién y conocer metodologias

Los resultados actuales demandan mayor de trabajo formal, organizacional.

esenvolvimiento de los adultos en sociedad

(cultural y laboral) con capacidad para
progresar y transmitir valores. Por ello es

necesaria una actitud participativa, civil y

laboralmente.

Otras consecuencias del desbalance
hacen perder de vista que el trabajo
no es mercancia, por el cual se ofrece
menor salario al haber oferta
excedente, ocasiona menor derrama.

GASTO E INVERSION
DE\ LA SOCIEDAD

GASTO E INVERSION PERSONAL Y

EMPRESARIAL

La actividad productiva ha crecido, con salarios
que elevan al promedio sélo en algunos sectores:
los que exportan, los de alta tecnologia o los
novedosos. Mejoran el adiestramiento al personal
y las contribuciones al gasto del Gobierno.

El resto de las ramas econdmicas crece en forma
insuficiente como para absorber mano de obra
disponible que permita: mejorar sus
contribuciones, incrementar la demanda agregada
y en consecuencia conjugar entre los tres grupos
de trabajadores, mayor actividad cultural.

_—
>

/ /

ESTRUCTURA DE PARA GOBIERNO Y ORDEN, EDUCACION, SALUD Y JUSTICIA
CONVIVENCIA
La eficacia de las acciones de gobierno deja
ver su dependencia en la calidad de las
personas que las operan y de los recursos que

entran en juego.

/

La sociedad ha organizado entidades e
stituciones. Paga las funciones de gobierno
para mantener niveles de seguridad
personales, de salud, educativasy
econdmicas. Si la cultura de exigencia en el cumplimiento
es poco robusta, no hay incentivo para
u éxito depende en parte del disefio de la exceder expectativas de calidad
structura. El resto, de la cultura y nivel de
2ducacion de quienes las accionamos. No
sta tenerlas y exigir cumplimiento, hay que

yer como hacerlas funcionar. Es decir, valor

Si la cantidad de recursos disponibles es
inferior a las necesidades; el reclamo es
exponencial en funcion del faltante.

/

INFRAESTRUCTURA PARA
GESTION Y OPERACION

El volumen de demanda por aulas
empieza a bajar, ahora falta calidad.
En salud y seguridad aun no declina.

En imparticion de justicia los cuellos
de botella son evidentes.

Al sumar la necesidad de inversion
bruta fija en caminos, transportes,
puertos, hospitales, presas, etc., etc.,
hace evidente la necesidad no sélo de

civil para efectuar un reclamo operante. / / recaudar mejor, sino crecer.
SOCIEDAD ACCIONES INVERSION
DE GOBIERNO DEL GOBIERNO

llustracion 20 Diagrama de las causas y relaciones del problema de la reducciéon del crecimiento econémico de México
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Anexo 13 Estudio sobre las modalidades de pago de la PTU

1 A B C D E F G H i J L M
2 Nombre corto del método de calculo PTU: ! 10% I 1963 1 2+8%A 2+8%A-0 | 2+8%Ag
| [
| ] FPey - A *
, PTU Resolucién 1963 | | PTU Tradicional de 10% | | PTU Tradicional de 10% | | FPTU Tradicional de 10% al 2% + 8% "1+A"g *%L
3 | S Al OSIBASE Utilidad base *70% *20% ' |al 2% + 8% *1+A (SiA>0) | |al 2% +8% *1+A (SiA<0) | | _---(SiA>0)yg>0 'y (SiA>0)y g<0 =>
. . e Py A 3
Modalidad: PTU ORIGINAL | | conPTUde 10% *% KL (tabla) | | %Lutilizada %L=78.1% | | %L utilizada %L=78.1% | | PTU Tradicionalde 10% al2% +8% “1+A-(1+g) *%L
| | | 11 g utilizada = +/- 0.549 y %L=78.1%
! ! 1
"‘ I T 1 T | PTU T T
o, 1 1 11 1
BASE SALARIAL CON 4% DE : Némina : : Total base EERO #lti3 ) EE00 23 | Tra:i-lt—:?inal :Tra:i-lt—:?i)nal : Tra:i-lt—:gmal fradiclonal) | ZF:-TSU'( i : : ZF:-TSU"( : 2|:-T8U’(
4 INCREMENTO PAREJO | oo (G e de 70%*(1- 1de 70% *(1-1 | 5o "\ goy 1 a1 2% +8% | | al 2% +8% | 222 *8% 1 11 0)ng 's1! 14A)r(14g) | 11+A) g SI | 14A)(1+g)
+bono 10%) de la | 80%) de la | - A . A - q 1+A (Si | | 1
I base 11 +PTU Utilidad | Utilidad | 1+#A(Si | *1+A(Si | 1+A (Si A<O) | I I A>0 y g>0 | SIA>0y | 1 A<0 yg>0 | SIA<O0 y
I (. ! | AS0) | AS0)*%L | A<0) g%es0 | 1 ‘®L | g<0*%L | | *%L | g<0 *%L
5 N:Namero de trabajadores | | 234, [ 234 | 234 234 234 234 | 234 1 1 234 1 234 |, 234 234
6 K (Capital contable %) | 219 | | 219 T 150.0 ! 219 | 219 | 219 | 219 T T 219 T 219 | | 21.9 | 21.9
7| £ EMENTOS |-L(Trabajo=salarios %) \ 781 | ] 781 ' 50 T 78.1 | 781 781 | 781 1 1 78.1 " 781 | 781 78.1
[8 | oriGINALES KL | 0.28 | | 3 028 | 30.00 0.28 | 0.28 | 0.28 | 028 | T 0.28 0.28 | | 0.28 0.28
9 | coMO PUNTO |-Selarios | 3,742,886 | | | ) 3742886 . 3742.886 , | 3742886 | 3,742.886 | | 3,742,886 | 3742886 | . 3742.886 | 3.742.886_|_1_3.742.886 | 3,742,886
L10 | e pPARTIDA L Selariopromedio [l _ 15995 1 1 _ :} | _15995 | 15995 A | 15995 | _ 15995 | | _ 15§9_5:} _ 15995 15995 15995 | | _ 15995 | _ 15,995 |
11 Desviacién Std. Salarios I~ 20415 | 1| 20,415 . 20,415 20,415 | 20,415 | 20,415 20415 . . 20415 . 20415 | | 20,415 | 20415
L12 |_Distancia (Elmayor/ meno) _ _ | ! __77.8 ! | _4 . _ 778, 778 | 778! 778 ' | 778 ) _ 778, , _ 778 778 | 778 ! 778 |
13 Gini " 49.86% | ! 49.86% |, 49.86% 49.86% | 49.86% ! 49.86% 49.86% , | 49.86% , 49.86% | | 40.86% |  49.86%
T T T T T T T
14 ) PRODUCTIVIDAD i 00% | | ‘ 0.0% ! 0.0% ! 200% | 20.0% -200% | -200% ! | 200% |  200% , ;| -200% , -20.0%
= PRODUCTIVIDAD [~ SPia-A8% i i -+ + i i + + = i
15 N en . 00 | | 1 0.0 | 0.0 | 00 00 | o.ow 0.0 | | 5% | 5% | | 5% 5%
16 LPTU _ _ _ _ _ _____ P 5,237,120 | _1_5237,120 | | 6,598,771 | 1,466,394 ;_ 6,075,076 13,926,596 | _|_ 4,399,181 | 1,047,424 1'_ _; 4,352,494 ;_ 5,013,507 _1_1_ 3,665,146 | 3,697,412 |
17 %vs 10%PTU I_ _100.0% | _i_ _100.0% 126.0% 28.0% 116.0% | 75.0% | 84.0% 20.0% 83.1% 95.7% | | 70.0% I 70.6%
18 Promedio I 22381 1 1 22381 28,200 6,267 . 25962 | 21,256 | 18,800 | 4,476 ~ 18,600 21,425 | | 15663 | 15,801
19 PTU Distancia 1 12.5 | | 125 | 22 2.3 2.3 | 2.3 | 23 | 23 | 23 23 1 | 22 | 2.3
20 Gini PTU " 1485% | ' 14.85% | 14.84% |,  14.85% 14.85% |  14.85% | 14.85% | 14.85% | ,  14.85% , 14.85% | | 14.85% | 14.85%
21 | Vecessalariomes(xm _ _ _ _ | ' 287 ! ' 237 ) ) 299, _ 066, | _ 275' 225! | 199 | _ 047 , , _ 197, 227! ' 166! _ 167 |
I 11 I | [ |
22 Desv. Std. i 116 | | 1.16 1.34 | 0.30 ! 123 1.01 0.89 021 | I 0.88 | 102 | | 074 | 0.75
[~ Bono (Calificacién promedio: I 1 | 1 | ! 1 1 - !
23 7.96, con Dsv Std. : 0.56) I 0 ) | 2,432,280 0 ! 0 | 0 0 0 0 [ 0 | 0 0 0
- =(+-65%demes) _ _ _ _ _ | 4 - - - - _ T s U 4 - - — _ e S 44— - _ o - -
24| ponoDE Promedio ] 0, | _ 10394 [ 0! 0, [ 0 oI ! 0 0. 0, 0
25 | PRODUCTIVIDAD | Desv. Std. | 01 | 145138 0! 0! 0! 0! 0 f 0! | 0 0ol 1 0! 0
F POR —+ +—+ ! ! — + L ! +—t +
26| pEseMPENO | Distancla _ _ _ _ _ _ _ _ | 4——--°-++———81-8-F P____0_1_____0_1_____94____0_H____O_F____0_|_|_____0_l____9JH____0_+____0_
27| PERSONAL ] 0 0,52 0! 0 0_ 0. 0 0_I_1 0l 0 0 0
28 | _Jdy____0, ,_ _ 065 |.____°_:_____0_:_____9_1____°_J._L____° _____ 0 _:_:_____0_:____94._1____0_4_____0_
29 I 011 0.19 0, 0, 0! 0! 0 0, 0, 011 0! 0
30 Bono productividad personal ! 0! ! 2432280 0 | 0 | 0! 0! 0 0 - 0 I o ! ! 0! 0
=(+/ - 65% de mes) | o _: :_ ¥ ! ! _:_ _: :_ |_ | |
31 iﬁ;‘g:';f :46,786,077 : :46,786,077 46,786,077 146,786,077 | | 46,786,077 :46,786,077 : 46,786,077 (46,786,077 | 146,786,077 | 46,786,077 : :46,786,077 :46,786,077
[32 lpPU _ _ _ """~ [ | 5237,120 | | 5,237,120 | | 6,598,771 | 1,466,394 | | 6,075,076 | 3,926,596 | | 4,399,181 | 1,047,424 | ' 4,352,494 | 50135507 | | 3,665,146 | 3,697,412 |
[33 Total Anual 152,023,197 | 1 _54_,4§5¢17_7:] ) 58,384,848 | 48,252,471 | | 52,861,158 150,712,673_| _| 51,185,258 :} 47,833,501 | 51,138,571 | 51,799,584_|_ 150,451,223 | 50,483,489 |
34 | INGRESOS POR i 0.0% | 1 47% 2.6% 7.2% 1.6% | -2.5% | -1.6% 81% 1.9% 0.4% |1 -3.0% | 3.0%
|35 PRS&'-{}S'T‘I’;JAD | |_4,335266 | | 4,537,956 | | 4448,737 , 4,021,039 , | 4,405096 ! 4,313,341 | | 4,265,438 | 3,986,125 A , 4,261,548 & 4,316,632 | | 4,204,269 | 4,206,957 |
3 ANUALES; Ingreso anual promedio : 18,527 : : 21,258 19,012 1 17,184 | 18,825 : 18,433 : 18,228 17,035 | | 18,212 | 18,447 : : 17,967 : 17,978
[37 [MENSUALIZADOS " ey stg. | 21,588 | | 23,042 | 21673 | 21,355 | 21,640 | 21,572 | 215536 | 21,320 | | 21,533 | 21574 | | 21,491 | 21,493
38 Gini | _46.34% | 1 _43.72% | 45.53% _ _ 48.80% | 45.84% |_ _46.50% | 46.85% |  49.10% | _ _ 46.90% . _ 46.50% | | _44.47% |__ 47.32%
[39 | Distancia (Mayor / menor) L _ 527 ) | 545 | _ 553 , _ 685, | _ 504 | 535! | _ 582, _ 709, , _ 515, 6351 | _ 606! _ 534 |
40 CGambio anual en Gi I 352% | | 6.15% 4.33% 1.06% 4.02% | 3.36% | 3.01% 0.77% | 2.96% , 336% | | 5.39% | 2.54%
41 Cambio anual en Gini (porcentaje) : 7.07% : : 12 33%1 868% | 2.13% | 8.07% : 6.75% : 6.04%1 154% | | 594% |  6.75% : : 10.82% : 5.10%
42 Cambio anual en Distancia ) 251 1 Bl 224 ' 92 I 27.6 | 242 19.5 | 6.8 | | 263 | 242 | | 171 243

Tabla 19 PTU (las cuatro versiones) mas Nomina original; que tuvo un incremento salarial parejo en la némina de 4%

Estudio para proponer nuevo porcentaje para determinar

la participacion a los trabajadores en las utilidades de las empresas
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Tabla 20 PTU en cuatro versiones mas Nomina original con incremento al 4% DISTRIBUIDO POR QUINTILES (15.0%, 13.0%, 9.0%, 7.0% y 3.0%)

1 A B C D E F G H | J K L M
—T T
2 Nombre corto del método de calculo PTU: | 10% 1963 1 2+8%A I 2+8%A-0 | 2+8%Ag
[ I |
I I ici * A *
] | SALARIOS BASE PTU Resolucién 1963 | !|PTU Tradicional de 10% | |PTU Tradicional de 10% | | PTY Tradicional de 0z s ;fZ‘;o“A 9 oy
3 Modalidad: PTU ORIGINAL i Utilidad base * 70% *20% | 'al 2% + 8% *1+A (Si A>0) | |al 2% + 8% *1+A (Si A<0) ' ... (STA>0)y g y By ach =
con PTU de 10% o [ - e o - e | PTU Tradicional de 10% al 2% + 8% *1+A*(1+g) *%L
| % KIL (tabla) | %L utilizada %L=78.1% | %L utilizada %L=78.1% | g utilizada = +/- 1.842 y %L=78.1%
1 | . e
L — o, Lo - - = - == - — - — - = = - - = e R
BASE SALARIAL CON 4% DE : : T . Base 20% | Baseen b pTU : PTU : PTU Tra:ﬁinal ! PTU ! PTU : PTU PTU
INCREMENTO MEJORANDO | Némina | = Némina de 70%*(1- 70%"2.80%: 'Tradicional | Tradicional | | Tradicional al 2% + 8% : 2+8% : 2+8*% | 2+8% 2+8%
4 | mensual | de la al2% +8% | al2% + 8% ) al 2% + 8% p A 1+A)*g SI  1+A)*(1+g) 1 1+A)*g Sl | 1+A)*(1+g)
INDICE GINI +bono 10%) de la o 14A (Si | |
| base (== T Utlidad | | *1+A(Si | *1+A(Si | *1+A (Si A<o)| 1 |A*0Yg>0 | SIA0y | |A<0yg>0 | SIA<0y
I I KL= |, A0) | AS0)*%L | | A<0) ey | *%L | g<0 *%L | | %L g<0 *%L
I I 1 1 h— 1
5 | N: Namero de trabajadores | | 234 | 234 234 1 1 234 234 | | 234 234 234 234 | 234 234
6 K (Capital contable %) | 21.9 | | 21.9 150.0 | T 219 | 219 | | 21.9 21.9 ! 21.9 ! 219 | | 21.9 219
L7 | eLemeNnTos | L(Trabajo=salarios %) _ T _ _ 781 |_ _ _ _ _ | oo _7eAl_ 50 T T e _ 78| __ 781} "7ai T 1" 7ei T " 78 ) | _ 781,  _ 781
8 | ORiGINALES |_KIL I 0.28°| | 0.28 30.00 0.28 | 0.28 | | 0.28 0.28 0.28 0.28 | | 0.28 0.28
| 9 lcomo PUNTO |- Salaros [ 18743090 ) 1 ) 3,743,099 | 3,743,099 | | 3,743,099 |_3,743,099 | | 3,743,099 | 3,743,099 | | 3,742,886 | 3,742,886 | |_ 3.742,886 | 3,742,886 |
10| D PARTIDA |-Selaric I__ 15996 ) | 15,996 15,996 | | _ 15996 | _ 15996 | _|i_ _ 15996 15,996 | 15,995 | ~ 15,995 | I _ 15,995 15,995
11 Desviacién Std. Salarios I_ 20144 | | 20,144 20,144 | . 20,144 | 20,144 | | _ 20,144 20,144 20,415 | 20,415 | | _ 20,415 20,415
12 Distancia_(E| mayor /_menor) I 69.6_| | 69.6 69.6 |, 69.6 | 69.6 | | 69.6 69.6 69.6 69.6_|_| 69.6 69.6
13 Gini T 48.94% | | 48.94% 48.94% |, | 48.94% |  4894% | |  48.94% 48.94% 48.94% |,  48.04% | |  48.04% 48.94%
- T T T T T
14 ) PRODUCTIVIDAD 0.0% 0.0% 00% ! | 20.0% 20.0% -20.0% -20.0% ! 200% | 20.0% -20.0% -20.0%
-—| PRoDUCTIVIDAD [-Gmbie-Aen % ' ! b+ ! ! + - I
15 ®*) BNl en | 00 | | 0.0 00 1 1 00 | 00 | | 0.0 00 | 184% | -18a% | | 184% -1.84%
[16 PTU |_5,237,120 | | 6,508,771 | 1,466,394 ' ' 6,075,076 | 3,926,596 | | 4,399,181 | 1,047,424 ' | 5,625,676 | 6,541,326 | | 3,665,146 | 4,996,079
17 %vs 10%PTU I _100.0% | 1 126.0% 28.0% | | 116.0% | 75.0% | | 84.0% 20.0% 107.4% | 124.9% | | 70.0% 95.4%
18 Promedio I~ 22381 ) | 28,200 6267 . ' 25962 | _ 21,256 | | _ 18,800 4,476 24041 | 27,054 | | _ 15663 21,351
19 PTU Distancia, [ 22 | | 22 22 , 22 1 22 | | 2.2 22 22 22 | | 2.2 22
|20 Gini PTU T T 1431% | | 14.31% 1431% , |, 14.31% | 1431% | | 14.31% 14.31% | 14.31% |,  1431% | | 14.31% 14.31%
21 Veces salario mes_(xm) ! 231 | | 2.91 0.65 | 2,68 219 | | 1.94 0.46 248 2.89 | | 1.62 2.20
I [ I | I
22 Desv. Std. i 1.07 | 1.22 027 | | 112 0.92 | | 0.81 0.19 ! 1.04 | 121 | | 0.68 0.92
Bono (Callficacién promedio: I I ' | | | | |
23 7.96, con Dsv Std. : 0.56) | 0 | 2,350,856 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 | 0 0
=(+/ - 65% de mes) ) | - } | ! ! )
24| BONODE Promedio | 4____0} | w04 | __o! __o!!' o, ___of; _ ___of _ _ _( o'} __o' o0}, ____0}_ __ 0
25 | PRODUCTIVIDAD | Desv. Std 1 0 I 13,578.6 I 0 o ! ! 0! 0 | 0| 0! 0| 0 1 0 0
- POR o ! R bt - - - = e L -+ - == - = bt — - — - - - - — |_IEe [ b4 - - - — = - ==
26 | DESEMPENO Distancia | 0 + 76.8 0 01 1 0 2 0 + 0 0 ! 0! 0 B 0 0
27| PERSONAL | GiniBono _ _ _ _ _ _ _ _ | 4____0, ,  4041% | , ___0) 0! 0, 0, , 0 o' ) _ __o 0, , __ 0, __ 0
28 Veces salario mes (xm) I 0 | 0.63 0 [ 0, 0 I 0 0! 0! 0 ) 0 0
29 Desv. St | 0] 1 0.17 0 o, | 0! 0] ! 0 0, 0 0 ! 0 0
- 1 1 B I I ] 1 I
30 Eg'f g?;'éce"r"":’;d personal : 0.00 : 2,350,856 0.00 0.00 | | 0.00 : 0.00 : 0.00 0.00 0.00 0.00 : 0.00 0.00
31 :46,788,741 :46,788,741 46,788,741 | 46,788,741 | 146,788,741 :46,788,741 :46,788,741 46,788,741 | | 46,786,077 146,786,077 | | 46,786,077 | 46,786,077
[32 |_ 5,237,120 | | 5,237,120 | | 6,598,771 | 1,466,394 | ' 6,075,076 | 3,926,596 | | 4,399,181 | 1,047,424 ' | 5625676 | 6,541,326 | | 3,665,146 | 4,996,079 |
33 152,025,861 ) 154,376,717 53,387,512 | 48,255,135 | 52,863,817 | 50,715,337 | | 51,187,922 | 47,836,165 . | 52,411,753 | 53,327,403 | 150,451,223 _| 51,782,156
Far | inenmene ban M a = — e — == e e s i N T — R e e e T — e e ]
34 | INGRESOS POR i 0.0% | | 4.5% 2.6% 7.2% 1.6% | 25% ) | -1.6% 8.1% 0.7% 25% | | -3.0% -0.5%
135 PRO;SQ}?&;’AD 1_4,335488 | | 4,531,393 | | 4448959 | 4021261 | , 4405318 | 4,313,563 | | 4265660 | 3,986,347 , | 4,367,868 | 4.444,172_| 1| 4,204,491 | 4,315402 |
36 UALES; Ingreso anual promsdio : 18,528 : 21,230 19,013 17,185 | | 18,826 : 18,434 : 18,229 17,036 | 18,666 | 18,992 : 17,968 18,442
[ 37 [MENSUALIZADOS ™ gy g, | 255518 ) | 22,705 21,375 21,070 | T 21,343 | 21,277 | | _ 21,243 21,045 " 21,316 21,371 | | 21,200 21,279
38 Gini I__4546% ) |_ _44.18% 44.66% 47.89% 44.96% | 4562% | | 45.97% 48.19% | 45.23% 4470% | | _ 46.33% 45.57%
139 | Distancia (Mayor / menon_ _ _ | | _ _ 485} I_ _ _ 67| |_ _ _450 [ __ 620 , | __ 462 | _ _49.2 | |__ _509 | _ 640 _ | _ 474 , _ _ 451 )_I_ _ _ 527 )_ _ _490 |
40 Gambio anual en Gini (puntos) I 3.49% | | 4.76% 4.28% 1.05% | 3.98% | 3.33% | | 2.98% 0.76% 3.72% . 425% | | 2.62% 3.38%
41 Cambio anual en Gini (porcentaje) : 7.12% : 9.73% 8.75% 2.15% | 8.13% : 6.80% : 6.08% 1.55% | 7.59% | 8.68% : 5.35% 6.90%
42 Cambio anual en Distancia | 212 | | 247 77 234 | 204 | | 18.7 57 | 222 245 | | 16.9 207
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Tabla 21 PTU en cuatro versiones mas Nomina original con incremento de 4% parejo + Bono de +/- 1 mes (calificacién promedio 7.96, por tanto pago al 79.6%)

la participacion a los trabajadores en las utilidades de las empresas

1 A B C D E F G H i J K L M
2 Nombre corto del método de célculo PTU: I 10% | 1963 | 2+8%A | _2+8%A-0 2+8%Ag
| i |
| - X em ©
GRS : PTU Resolucién 1963 | | PTU Tradicional de 10% : PTU Tradicional de 10% PTU(ET;S;%":';;‘* 10';" el 2%(;8:10;;:30 Z°>"
3 , Utilidad base * 70% *20% | |al 2% +8% *1+A (SiA>0) | |al2% +8% *1+A (Si A<0) oo e BT N s
Modalidad: PTU + BONO con PTU de 10% I e KL (tabla) | | %Lutilizads %L=78.1% | | %L utilizada %L=78.1% | | ©TUTradicionalds 10% al 2% + 8% "1+A"(1+g) "%L
1 | 1 g utilizada = +/- 0.549y %L=78.1%
— J- - - _ _ __ __ __ _ I R
| |
0, ] | | | PTU |
BASE SALARIAL CON 4 /o DE Nomina | Tl SR | 250 AT (B0 2 : Tra:;:::inal Tra:i-gimal | Tra:i.l(-:::)nal E=dicional ZFLTBU'( : 2P+T8U'( | 2P+T8U"( ZT-SU'(
4+ | INCREMENTO (parejo a todos) mensual | | TN6mina | 1 de70%*(1- de 70% *(1- | 59" g0 | 51005 +8% | | al2% +8% | LZB % iiayg SIi1sA)(1+g) | 1+AYg  SI| 1+A)(1+g)
1 +bono 1 10%) de la | 80%) de la A | 1 *1+A (Si 1
base | +PTU | Utilidad Utilidad | *1+A (Si *1+A (Si ! *1+A (Si I A<0) | A>0 yg>0 | SIA>0 y | A<0 y g>0 SIA<0 y
| | : A>0) A>0)"%L | | A<O)*%L | oo L1 g<O %L | %L 9<0 *%L
. T T T T T
5 N: Ndmero de trabajadores 234 | 234 234 ! 234 234 | 234 234 234 ! 234 | 234 234
— | |
6 K (Capital contable %) 21.9 ! | 21.9 150.0 21.9 21.9 ! 21.9 ! 21.9 21.9 219 I 1T 21.9 21.9
7 | ELEMENTOS 781 i 78.1 5.0 | 78.1 78.1 | 781 | 78.1 781 781 ] 78.1 78.1
8 | ORIGINALES 17" To28 T T T T T T " o28 ) _ 30001 ) o028 028" |~ 028" " 028 ) | 0281 _ 028 '~ 028 _ 028
9 |coMo PUNTO 3742836 | . 3,742,886 | 3,742,886 | | 3,742,886 | 3,742,886 _ | 3,742,886 , 3,742,386 3,742,836 | 3,742,886 | | 3,742,886 | 3,742,886
10 | DE PARTIDA 15,995 | . _ 15,995 15,995 | 15,995 15,995 | 15995 _ _ 15,995 15095 | 15995 | 15,995 15,995
11] 20,415 . 20,415 20,415 | 20,415 20,415 | 20415 , 20,415 20415 | 20415 | |, 20,415 20,415
12 J__ 778 |\ __ _ _ _ L L__718 "' _778' ) 778, _ 778 , | _ 718, __ 778 | | _ 778 ' _ 718 ) , _ 718 | _ 718
13 Gini 49.86% | 49.86% 49.86% ' 49.86% 49.86% 49.86% |, _ 49.86% 49.86% ' 49.86% | | 49.86% 49.86%
= T T
14 *) PRODUCTIVIDAD 0.0% ' ! 0.0% 0.0% 20.0% 20.0% ' -200% ! -20.0% 200% , 20.0% | |  -20.0% -20.0%
| — -] PRODUCTIVIDAD + + * ' }
15 am sie) 0.0 | I 0.0 0.0 | 0.0 0.0 | 0.0 | 0.0 0.055 |  -0.055 | | 0.055 -0.055
16 PTU 5,237,120 | " 6,598,771_|_ 1,466,394 | | 6,075,076 | 3,926,596 | 4,399,181 | 1,047,424 4,352,494 | 5,013,507 | | 3,633,273 | 3,697,412
17 %vs 10% PTU 100.0% . 126.0% 28.0% | 116.0% 75.0% 84.0%  _ 20.0% 83.1% | 957% | | 69.4% 70.6%
18| Promedio 22,381 | . 28,200 6,267 | 25,962 21,256 18,800 , 4,476 18,600 | 21,425 | 15,527 15,801
19| PTU Distancia _ _ _ _ _ _ _ _ 4o __23 4 _____ Ly __28! 23 1 | _ ¢ 28 , 23,4, __28, 23! | _ _ _ 23 ' 23 22| 2405
0 Gini PTU 14.85% . 14.85% 14.85% | 14.85% 14.85% 14.85% |,  14.85% 14.85% |  14.85% | |  14.85% 46.85%
21 Veces salario mes (xm) 237 ; 2.99 0.66 :_ 2.75 225 1.99 0.47 1.97 ]'_ 227 | | 1.64 1.67
22 Des. Std. 1.16 ! | 1.34 0.30 1.23 1.01 ! 0.89 ! 0.21 0.88 | 1.02 | ! 0.74 0.75
23 Anticipo_ PTU 0 , | 2432280 | | 2432280 | 2432280 | | 2432280 |, 2432280 , | 2,432,280 , 2,432,280 2,432,280 | 2432280 | | 2432280 | 2,432,280
24 | Promedio _ _ _ _ _ _ _ _ J____0, j_ 10394 , 19173 | _ 19173 ! ! _ 19173 | _ 19173 , | _ 19,173 | _ 19173 | | _ 19173 ' 19,173 | |, _ 19,173 | _ 19,173
1
25 P;ggb%:&g% E?:)V- Std 0! 14513.8 | | 14,514 14,514 : 14,514 14,514 | 14514 | 14,514 14514 | 14514 | | 14514 14,514
26 | POR Distancia _ _ _ _ _ _ _ _ 1o "ol "1es0 [ T "1830 ) _ 18301 ) _ 1830 _ _ _183.0 . | _ _183.0 | _ 1830 | | _ 183.0 ' _ 183.0 | | _ _ 183.0 | _ _183.0_
27| DESEMPENO | Gini Bono 0, 52.37% , | 52.4% 52.4% | 52.4% 62.4% | 524% , _ 524% 52.4% | 524% | 52.4% 52.4%
28| PERSONAL [ veces salario mes (xm) [ 065 | 0.65 0.65 ! 0.65 0.65 , 065 , 0.65 0.65 ! 065 | 0.65 0.65
|
29 . St 0! 019 | | 0.19 0.19 | 0.19 0.19 | 0.19 | 0.19 0.19 | 019 | | 0.19 0.19
Bono (Calificacién promedio: [ 1 ] | I | I
30 7.96, con Dsv Std. : 0.56) 0 : 2,432,280 : 2432280 | 2,432.280 | | 2432280 | 2432280 | | 2432280 : 2,432,280 2,432,280 | 2,432,280 : 2,432,280 | 2,432,280
L — | =(+/-65%demes\ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _'_[_ _ _ _ _ ‘_'_ _ _ _ _ 4 _ _ ___ T T ! E - - - — - _d_____|
31 ;S:;'ggf 46,786,077 : 46,786,077 :46,786,077 46,786,077 | | 46,786,077 | 46,786,077 : 46,786,077 :46,786,077 46,786,077 | 46,786,077 :46,786,077 46,786,077
[32 I i 5,237,120 | | 5,237,120 | | 6,598,771 | 1,466,394 | | 6,075,076 | 3,926,596 | | 4,399,181 | 1,047,424 4,352,494 | 5,013,507 | | 3,633,273 | 3,697,412 |
33 Total Anual 52,023,197 | | 54,455477 | 155,817,128 | 50,684,750 _ | 55,293,433 | 53,144,953 | _| 53,617,538 | 50,265,781 51,138,571 | 51,799,584 | | 50,419,350 | 50,483,489
71 L ™
[ 34 | INGRESOS POR | Total %vs. original 0.0% ! 47% | | 7.3% 2.6% 6.3% 2.2% | 3.1% | -3.4% 17% 0.4% | | -3.1% -3.0%
35 PRSOl}DLlIJ\g':'CI)\zDYAD Total mensualizado 4,335,266 | | 4,943,336 | | 4,651,427 | 4223729 | | 4,607,786 | 4,516,031 ' 4,468,1284 4,188,815 4,464,238 | 4,519,322 | | 4,580,618 | 4,409,647
1 - | I I
36|  ANUALES; Ingreso anual promedio 18,527 21,258 19,878 18,050 | 19,691 19,209 | 19,095 17,901 19,078 | 19,313 19,492 18,845
g 112) | | | | |
37 |MENSUALIZADOS ™o st 21,588 1 23042 | | 22798 22,481 22,766 22,697 | 22662 | 32,455 22,659 | 25700 | | 24,794 22,618
| 38 Lami_ _ _ _ __ __ ___ L _ 46.34% | | _43.76% | | 45.73% |  48.86% | | _ 46.02% | _46.65% | | _47.00% | _ 49.14% _ 47.04% | _4665% | | _4844% |  48.98% |
39 Distancia_(Mayor /_menor) 52.7 ) 408 | ! 50.7 70.8 | 52.2 55.7 | 57.7 | 73.2 579 , 55.7 | | 57.9 60.6
40 Cambio anual en Gini (puntos) 352% ! 6.10% | ! 4.13% 1.01% | 3.84% 321% ! 2.87% j' 0.72% 2.82% 321% | | 1.42% 0.89%
| I
41 Cambio anual en Gini (porcentaje) 7.07% 12.24% : 8.29% 2.02% | 7.70% 6.43% : 5.75% | 1.45% 5.65% | 6.43% | | 2.84% 1.78%
42 Cambio anual en Distancia 25.1 | I 271 7.0 25.6 221 1 20.1 | 4.6 19.8 221 | | 19.8 172
Estudio para proponer nuevo porcentaje para determinar 92



Tabla 22 PTU cuatro versiones + Némina original con incremento de 4% DISTRIBUIDO POR QUINTILES (15.0%, 13.0%, 9.0%, 7.0% y 3.0%) + Bono de +/- 1 mes (79.6%)

1 A B C D E F G H i J K L M
2 Nombre corto del método de célculo PTU: I 10% | 1963 | 2+8%A | _2+8%A-0 2+8%Ag
| i |
I e * A *
. SALARIOS BASE | PTU Resolucién 1963 | |PTU Tradicional de 10% ' |PTU Tradicional de 10% T A i
3 Modalidad: PTU + BONO lUtilidad base * 70% *20% | |al 2% +8% *1+A (SiA>0) | |al2% +8% *1+A (Si A<0) 200 {1 20)57 Y (SiA>0)y g<0 =
con PTU de 10% | a an = 1 an e PTU Tradicional de 10% al 2% + 8% *1+A~(1+g) *%L
% KI/L (tabla) 1 %L utilizada %L=78.1% %L utilizada %1L=78.1% -
1 | 1 g utilizada = +/- 1.842 y %L=78.1%
— J- - - _ _ __ __ __ _ I R
BASE SALARIAL CON 4% DE ! f ! T S pry | PTU oE | — | = —
1 =il 1
INCREMENTO MEJORANDO REGEEE BESRES  (Bo2sei20RRBaset0RN | T iadicional| Tradicionall! | Tradicianal | Lregiclanal 2+48% 1| 2+8% | ! 2+8% 2+8%
| =N6mina | de 70%*(1- de 70% * (1- | 1al2% +8% n a | ~ A
4 |ND|CE G|N| mensual 1 al2% +8% | al 2% + 8% al 2% + 8% . s 1+A)*g Sl 1 1+A)*(1+g) 1+A)*g Sl | 1+A)*(1+g)
1 +bono 1 10%) de la | 80%) de la . A . | . 1 *1+A (Si 1
base | +PTU | Utilidad Utilidad 1 1+A (Si 1+A (Si ! 1+A (Si I A<0) | A>0 yg>0 | SIA>0 y | A<0 y g>0 SIA<0 y
| | I A>0) A>0)"%L | | A<O)*%L | oo *%L 1 g<0 *%L | | *%L 9<0 *%L
- — Il — L
] I ] ] |
5 N: Ndmero de trabajadores 234 | 234 234 ! 234 234 | 234 234 234 ! 234 | 234 234
— | |
6 K (Capital contable %) 21.9 ! | 21.9 150.0 21.9 21.9 ! 21.9 ! 21.9 21.9 219 I 1T 21.9 21.9
7 | ELEMENTOS RN I LT _met) 5.0 ) _ 781 781 U1 78i T 784 _ 784 _ 7817 1" 781 [ 781
8 | ORIGINALES 0.28 028 30.00 | 0.28 0.28 0.28 0.28 0.28 | 0.28 0.28 0.28
9 |coMo PUNTO 3743099 | . 3,743,009 | 3,743,009 | | 3,743,099 | 3,743,099 , | 3743099 , 3,743,099 3,742,836 | 3,742,886 | | 3,742,886 | 3,742,886
10| DE PARTIDA 15,996 | . _ 15,996 15,996 ! 15,996 15,996 15996 , _ 15,996 15095 | 15995 | 15,995 15,995
11] 20,144 . 20,144 20,144 | 20,144 20,144 20,144 , 20,144 20415 | 20415 | |, 20,415 20,415
12 J1__ 696, _ | L__696"! 696 ' | 696, _ 696, | _ 696, 696 | | 696 ' 696 , _ 696 ) _ 69.6
13 Gini 48.94% | 48.94% 48.94% 48.94% 48.94% 48.94% |, _ 48.94% 48.94% | 4894% | | 4894% 48.94%
= T T
14 *) PRODUCTIVIDAD 0.0% ! ! 0.0% 0.0% 20.0% 20.0% ! 200% | -20.0% 200% , 20.0% | |  -20.0% -20.0%
PRODUCTIVIDAD Cambio Aen % I I I I |
GINI | I
15 P o) 0.0 ! I 0.0 0.0 | 0.0 0.0 | 0.0 | 0.0 1842 1842 | | 1.842 -1.842
16 PTU 5,237,120 | " 6,598,771_|_ 1,466,394 | | 6,075,076 | 3,926,596 | 4,399,181 | 1,047,424 5,625,676 | 6,541,326 | | 3,216,665 | 4,996,079
17 %vs 10% PTU 100.0% . 126.0% 28.0% | 116.0% 75.0% 84.0%  _ 20.0% 107.4% | 124.9% | | 61.4% 95.4%
18] Promedio 22,381 | . 28,200 6,267 | 25,962 21,256 18,800 , 4,476 24041 | 27,954 | | 13,746 21,351
19| PTU Distancia _ _ _ _ _ _ _ _ | 4___22,,_ ____ Ly __22! 22 1 | _ 22, _ 22,4 ___22, __ 22/ | _ _ _ 22 '\ 22 ,_ 22| _ _ _22
0 Gini PTU 14.31% L 14.31% 14.31% | 14.31% 14.31% 14.31% | 14.31% 14.31% | 1431% | | 14.31% 14.31%
21 Veces salario mes (xm) 231, | 2.91 0.65 :_ 2.68 2.19 1.94 0.46 2.48 ]'_ 289 | | 1.42 2.20
22 {Dx‘:"- Std. 1.07 ! | 1.22 0.27 | 1.12 0.92 ! 0.81 ! 0.19 1.04 | 121 | ! 0.59 0.92
23 Anticipo PTU 0 , | 2350856 |, , 2,350,856 | 2,350,856 | | 2,350,856 , 2,350,856 , | 2,350,856 , 2,350,856 2,350,856 | 2,350,856 | | 2.350,856 | 2,350,856
24 | Promedio _ _ _ _ _ _ _ _ | J____0, j__10046 | , _ 10046 | _ 10046 ! ! _ 10046 | _ 10,046 , | _ 10,046 | _ 10,046 | ! _ 10,046 ' 10,046 | , _ 10,046 | _ 10,046_
1
25 | ANTICIPODE | Desv. Std 0! 106.7 | | 13,579 13579 | 13,579 13,579 | 13,579 | 13,579 13,579 13,579 | | 13,5679 13,579
—"|PRODUCTIVIDAD | xm) _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ] 4 PO SR U e S IS i R S (R I B S e T TR R
26 POR Distancia (e 105 | L 106.7 106.7 | 106.7 106.7 | 1067 , _ _106.7 106.7 ! 1087 | | 106.7 106.7
27| DESEMPENO | “Gini Bono 0, 51.1% | ,  51.1% 51.1% | 51.1% 51.1% 51.0% ,  51.1% 51.1% | 511% | 51.1% 51.1%
28| PERSONAL [ veces salario mes (xm) [ 063 | 0.63 063! 0.63 0.63 | 063 , 0.63 0.63 ! 063 | 0.63 0.63
|
29 . St 0! 017 | ! 0.17 0.17 | 0.17 017 | 017 | 0.17 017 017 | | 0.17 0.17
Bono (Calificacién promedio: [ 1 ] | I | I
30 7.96, con Dsv Std. : 0.56) o ! | 2,350,856 | | 2,432,280 | 2,432,280 | | 2,350,856 | 2,350,856 2,350,856 | 2,350,856 2,350,856 | 2,350,856 | | 2,350,856 | 2,350,856
L _ | =(+/- 65%demes. _ _ _ _ _ | _ _ _ _ _ B [ [ I (N b4 ____ P | S
31 Salarios 46,788,741 | 146,788,741 | 146,788,741 46,788,741 | |46,788,741 | 46,788,741 | | 46,788,741 | 46,788,741 46,786,077 146,786,077 | | 46,786,077 | 46,786,077
[32 I i 5,237,120 | | 5,237,120 | | 6,598,771 | 1,466,394 | | 6,075,076 | 3,926,596 | | 4,399,181 | 1,047,424 5,625,676 | 6,541,326 | | 3,216,665 | 4,996,079 |
33 Total Anual 52,025,861 _) _ | 54,376,717 | 155,819,792 | 50,687,415 | |55,214,673 53,066,193 1 _|53,538,778 | 50,187,021 52,411,753 |53,327,403_|_ 150,002,742 _) 51,782,156
[ 34 | INGRESOS POR | Total %vs. original 0.0% | 45% | | 7.3% 2.6% 6.1% 2.0% | 2.9% | -3.5% 0.7% | 25% | | -3.9% -0.5%
35 PRscﬁ:Lﬁglr?\ﬁng Total mensualizado 52,025,861 | | 4,923,202 | | 4,644,864 | 4,217,166 | | 4,601,223 | 4,509,468 ! 4,461,565_: 4,182,252 4,563,773 |, 4,640,077 | | 4,363,022 | 4,511,306
i | I I
36|  ANUALES; Ingreso anual promedio 18528 | 21,230 | | 19,850 18,022 | 19,663 19271 , 19,067 | 17,873 19503 | 19,829 | | 18,645 19,279
37 |MENSUALIZADOS 7 ) "4 255,518 | 22706 | | 22472 22,168 22,441 22,375 22341 | 22,143 22414 | 22469 | | 22271 22377
| 38 Lami_ _ _ _ __ __ ___ L _ 4546% | | 42.87% | | 44.86% | 47.96% | | _45.15% | _4578% | | _46.12% | _ 48.24% _ 4540% | _4489% | | _4646% | 45.73% |
39 Distancia_(Mayor /_menor) 485 6.7 | | 461 63.1 , 474 504 | 52.1 | 65.1 486 | 463 | | 53.9 50.1
40 Cambio anual en Gini (puntos) 3.49% 6.07% | ! 4.08% 0.99% , 3.79% 317% 2.83% j' 0.70% 3.54% 4.05% | ! 2.48% 3.21%
| I
41 Cambio anual en Gini (porcentaje) 7.12% 12.41% : 8.34% 2.01% | 7.75% 6.47% : 5.78% | 1.44% 7.23% | 8.28% | | 5.07% 6.57%
42 Cambio anual en Distancia 212 1 I 235 6.5 22.2 19.3 | 175 | 45 214 234 | | 15.7 195
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Tabla 23 PTU en cuatro versiones mas Némina original con incremento del 4% parejo con Bono (79.6%) entregado como anticipo de PTU

la participacion a los trabajadores en las utilidades de las empresas

1 A B C D E F G H i J K L M
2 Nombre corto del método de calculo PTU: I 10% | 1963 | 2+8%A I 2+8%A-0 2+8%Ag
- 1 T |
| | F=h * Ag *
| PTU Resolucién 1963 | 'PTU Tradicional de 10% | |PTU Tradicional de 10% ) ViSRG 60 k5 el 22 & 323 TRy Ok
: . SALARIOS BASE L Y oo | " ° " ’ ...(SiA>0)yg>0 y (Si A>0) y g<0 =>
3 Modalidad: |Utilidad base *70% *20% ' 'al 2% + 8% *1+A (Si A>0) | |al 2% + 8% *1+A (Si A<0) e
con PTU de 10% i “9% KIL (tabla) I oL utilizada %L=78.1% | %L utilizada %L=78.1% PTU Tradicional de 10% al 2% + 8% *1+A*(1+g) *%L
PTU - NETA DE BONO | o S : g utilizada = +/- 0.549 y %L=78.1%
1 L
I~ 171 I ] T
0, ' 'Total base ! Base 20% Base 20% : : Pty Pty | Pty 'TradPi-It-:?inal Pty : Pty | Py Pl
BASE SALARIAL CON 4% DE Némina 1 1 O\ | Ge o0%*(1- |do gos * (1., | Tradicional | Tradicional | | Tradicional | 1% 0% 2+8%( 2+8% | 2+8% 2+8%
a4 ; mensual | | omna o de (g (-1 o129 +8% |al2% +8% | | al2% +8% | 2 14A)A g S| 1+A)A(1+4g) | |1+A)*g SI| 1+A)A(1+g)
INCREMENTO (parejo a todos) +bono 10%) de la | 80%)dela | 12, e i . % e1eA (si |
base 11 +PTU ! Utilidad Utilidad 1 1 1+A (Si 1+A (Si | 1+A (Si | A<0) | A>0 y g>0 | SIA>0 y 1 A<0 y g>0 SIA<0 y
B | L A0) A>0)%L | | A<0)*%L | go g Lo @<0 %L | 1 %L 9<0 *%L
5| N: Nimero de trabajadores 234 | | | 234 234 ! | 234 234 234 234 234 ! 234 1 234 234
6 K (Capital contable %) 219 | | | 21.9 1500 | | 21.9 219 219 21.9 219 ! 219 | | 21.9 21.9
7| ELEMENTOS |- L(Trabajo=salarios %) 781 | | | 781 50 | | 78.1 781 78.1 78.1 78.1 © 781 | | 78.1 78.1
8 | SRIGINALES | KL 028 | | i 0.28 3000 ' T 0.28 0.28 0.28 | 0.28 028 " 028 | | 0.28 0.28
L9 {como PUNTO |-Seleros _ _ _ _ _ _ _ _ _ [ |_3,742886 1 I _ | _ 13,742,886 | 3,742,886 | _ 3,742,886 | 3,742,886 | ] 3,742,886 | 3,742,886 3,742,886 | 3,742,886_|_1_3,742,886 | 3,742,886 |
110 | DE PARTIDA. |Selario promedio _ _ _ — _ _ T I_ _ 15905 | 15095 | |~ 15995 | _ 15905 1 |_ _ 15095 | _ 15995 | |~ 15005 _ _ 15,095 | | _ 15995 )_ _ 15995 |
11 Desviacién Std. Salarios 20,415 | | I~ "~ 20,415 20,415 , . 20,415 20,415 _| 20,415 | 20,415 20,415 . 20,415 | | _ 20,415 20,415
12 Distancia_(E| mayor /_menor) 778 | | I 77.8 778 | 718 77.8 | 778 | 77.8 778 778 | | 77.8 778
13 Gini 49.86% | | I~ "49.86% 49.86% |, | 49.86% 49.86% 49.86% | 49.86% 49.86% ,  49.86% | |  49.86% 49.86%
14 *) PRODUCTIVIDAD 0.0% | . | 0.0% 00% ! | 20.0% 20.0% | -200% | -20.0% 200% | 200% | | -20.0% -20.0%
| Cambio A en % 1| | - | | L |
15 |PROPUCTIVIDAD = G YOl i o0 oo i i i
P ) 0 | ! 011 0.0 0.0 0.0 | 0.0 0.055 | -0.055 | | 0.055 -0.055
|16 LPTU _ _ _ _ _ _ ____ {o8287120 ) _ _ ) _ |1_6,598,771 | 1,466,394 ;_ ,'r 6,075,076 |_ 3,926,596 | _|_4,399,181 | 1,047,424 4,352,494 & 5,013,507_| |_3,633273 | 3,697,412 |
17 | %vs10%PTU_ _ _ _ _ _ _ Pl 100.0% 1 1 ) I_ _126.0% | _28.0% _116.0% | _ 75.0% | _|_ _ 84.0% | __200% | | _8.1% ,  957% | | _ 69.4% | _ 70.6% |
18 Promedio 22,381 1 | I~ 28,200 6,267 | 25,962 21,256 | 18,800 | 4,476 18,600 . 21,425 | | 15527 15,801
19 PTU Distancia 23 1 | [ 23 23 . 23 23 | 23 | 23 23, 23 | | 23 237.7
[20 Gini PTU 14.85% | | I~ T14.85% 14.85% | |, 14.85% 14.85% | 14.85% | 14.85% 14.85% , 14.85% | |  14.85% 46.62%
121 | Vecessalariomes (xm) _ _ _ _ | __3-3_7_:_: _______ :___%93_ ___0-_66_1_¢___2-_75____2-2_5_:____1-9_94___0_-41 L ___1-_97_1____2-37__:____1-6_4____1_-51_
22 oy, St 116 | | , 1.34 030 ! ! 1.23 101 0589 | 021 0.8 ! 1.02 | | 0.74 0.75
[23 | Bono como -Anticipo PTU-_ _ _ | | 0| 12432280 | | 2,432,280 | 2432,280 , , 2,432,280 | 2,432,280 | | 2,432,280 | 2,432,280 | | 2,432,280 , 2,432,280 | | 2,432,280 | 2,432,280 |
24 Promedio 0 | " " 10394 ) !_ 10,394 19,173 | | _ 19,173 19,173 ! 19,173 | _ 10,394 19,173 | _ 19,173 |_I_ ~ 19,173 19,173
25| ANTICIPODE | Desv. Std. o | 145138 | 14514 14514 | | 14514 14,514 | 14514 | 14514 14514 | 14514 | | 14514 14,514
1 => | PRODUCTIVIDAD | txm) |1 I L+ ! | L I
26 POR Distancia 011 1759 | | 175.9 175.9 | 175.9 175.9_| 175.9 | 175.9 175.9 175.9 || 175.9 175.9
[27| DESEMPENO | Ginipono_ _ _ _ _ _ _ _ _ P 0| I _524% | | _524% | _524% [ ., _ 524% | _ 524% | | _ 524% | __524% | | _524% , _ 524% | | _ 524% ) _ 524% |
28 | PERSONAL Veces salario mes (xm) 0l | 0.65 | | 0.65 0.65 | 0.65 0.65_| 0.65 | 0.65 0.65 | 0.65 | | 0.65 0.65
29 Desv. St 0| | 019 | | 0.19 019 | | 0.19 0.19 | 0.19 | 0.19 019 | 0.19 | | 0.19 0.19
~ Bono (Calificacién promedio: (. | r | | | |
30 7.96, con Dsv Std. : 0.56) 0 | | 2432280 | | 2,432,280 | 2,432,280 | | 2,432,280 | 2,432,280 |, | 2,432,280 | 2,432,280 2,432,280 | 2,432,280 | | 2,432,280 | 2,432,280
=(+/- 65% de mes) -+ + - + - ! =+
31 Salarios 46,786,077 | 146,786,077 | 146,786,077 | 46,786,077 : :46,786,077 46,786,077 | | 46,786,077 | 46,786,077 46,786,077 :46,786,077 | 46,786,077 | 46,786,077
32 PTU 5237,120 | | 5,237,120 | | 4,304,212 186,956 | | 3,912,906 | 2,924,668 | | 2413876 | _ 62,439 2,372,711 | 2,959,951 | | 1,743,934 | 1,799,232
33 TotelAwal _ _ _ _ _ _ _ | 52,023,197 | [54.455477 | 153,612,568 | 49,405,312 ) 153,131,263 | 52,143,025 | [51632,233 [49,280,79 | 151,591,068 | 52,178,308 | | 50,962,291 [51,017.589_
34| oRESOS POR |Tetal%ve. original 0.0% 4.7% 3.1% 5.0% | | 2.1% 0.2% 0.8% -5.3% -0.8% | 0.3% 2.0% -1.9%
35| TSALARIOS Y | Anticipo BONO excede a PTU L ; 0 965,886 | | 0 0, 0 | 1,384,856 0| o | 0 0
36_| PRODUCTIVIDAD |_Total mensualizado 4335266 , , 4,943,336 | , 4,467,714 | 4,117,109 | | 4,427,605 | 4345252 , | 4,302,686 |, 4,106,733 4,299,256 | 4,348,192 | | 4,246,858 | 4,251,466
ANUALES; Ingreso anual promedio 1 !
37 [ N IALES: s anual prom 18,527 1|_ _|r 21,258 |T 19,093 17594 | | 18,921 18,569 1|_ 18,388 :_ 17,550 18373 | 18582 _: 18,072 18,169
38| Desv. Std. 21,588 23,042 22,106 22,363 | 1 22,120 22,165 22,101 22,382 22,193 | 22,163 22,213 22,225
39 Gini 46.34% . . 43.68% | . 18.51% 39.20% | _|_ _2251% 25.23% 17.86% | _ 46.43% 26.70% | 28.93% | |  30.25% 29.88%
40 Distancia (Mayor / menor) 527 . 400 | 50.9 72.8 | | 52,5 563 | 584 75.4 58.8 | 563 | | 58.8 61.5
41 Cambio anual en_Gini (puntos) 352% , .  6.18% | , 31.35% 10.66% | | _27.35% 24.63% , 32.00% , _ 3.44% 23.16% | 20.93% | ,  19.61% 19.99%
42 Cambio anual en Gini (porcentajs) 7.07% | | 12.40% | | 62.87% 21.38% : : 54.86% 49.39% | 64.18% | 6.89% 46.44% : 41.97% | | 39.33% 40.08%
1 ‘Cambio en distancia | 1" " TT T FT™ " 268 50 | | 252 T TAS5 T T " q983 [ T 72377 T "190. 257" " T100 [ " " 163
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Tabla 24 PTU cuatro versiones + Némina original incremento de 4% DISTRIBUIDO POR QUINTILES (15.0%, 13.0%, 9.0%, 7.0% y 3.0%) + Bono entregado como anticipo de PTU

1 A B C D E F G H 1 J K L M
2 Nombre corto del método de calculo PTU: I 10% | 1963 | 2+8%A I 2+8%A-0 2+8%Ag
- 1 T |
| | F=h * Ag *
. Aa 11 A= A PTU Tradicional de 10% al 2% + 8% *1+A*g *%L
Modalidad: SALARIOS BASE | PTU Resolucion 1963 PTU Tradicional de_ 10% ;| | PTU Tradicional de_ 10% (Si A>0 >0 Si A>0 <0 =>
. e I . . ( )y g y ( )y g
3 B0 ¢l A Utilidad base * 70% *20% | ' al 2% + 8% "1+A (SI A>0) | |al 2% + 8% "1+A (Si A<0) PTU Tradicional de 10% al 2% + 8% +1+A~(1+g) %L
PTU NETA DE BONO con I *%KIL (1abla) %L utilizada %L=78.1% | | %L utilizada %L=78.1% A o
i 1 | g utilizada = +/- 1.842 y %L=78.1%
1 L
I~ 171 I ] T
O PTU |
BASE SALARIAL CON 4% DE N6émina : : fictsllbace :Base B> |BEEDED | ITra:i-lt-:g)nal Tra:iltlmal : Tra:i-[:g)nal :Tradicional ZF:-TSU"( | ZiTSU“( : ZT-BU'( ZT-SU‘(
+ | INCREMENTO MEJORANDO mensual | 1 homina '?:J?Zﬁe(l: gg,,z)o;"e 70 Va9 + 8% | al2% +8% 1 | al 2% + 8% '811226;\22;% 14A)\g  SI| 1+A) (1+g) | 11+A)"g SI| 1+A)\(1+g)
INDICE GINI base | | ooy lutilidad Utilidad . A (S *1+A (Si | *1+A (Si | A<0) | A>0 yg>0 | SIA>0y I A<0 yg>0 | SIA<0 y
I I L A0) A>0)*%L | | A<0)*%L | oo o "L, @<0 *%L ) | %L 9<0 *%L
5| N: Nimero de trabajadores 234 | | | 234 234 ! | 234 234 234 234 234 ! 234 1 234 234
6 K (Capital contable %) 219 | | | 21.9 1500 | | 21.9 219 219 21.9 219 ! 219 | | 21.9 21.9
7| ELEMENTOS |- L(Trabajo=salarios %) 781 | | | 781 50 | | 78.1 781 78.1 78.1 78.1 © 781 | | 78.1 78.1
8 | SRIGINALES | KL 028 | | | 0.28 3000 | 0.28 0.28 | 0.28 | 0.28 028 © 028 | | 028 0.28
L9 {como PUNTO |-Seleros _ _ _ _ _ _ _ _ _ | 13,743,099 1 i _ ) _ 13,743,099 [ 3,743,099 | | 3,743,099 | 3,743,099 |_]_3,743,099 | 3,743,099 3,742,886 | 3,742,886_|_1_3,742,886 | 3,742,886 |
110 | e PARTIDA |-Selaropromedio {1599 ) ) _ |__ 15996 | 15996 , , _ 15996 | _ 15996 ! | _ 15996 | 15996 | | 15995 , _ 15095 ) | _ 15995 | _ 15,995 |
11 Desviacién Std. Salarios 20,144 1| I~ 20,144 20,144 , . 20,144 20,144 | 20,144 | 20,144 20,415 . 20,415 | | _ 20,415 20,415
12 Distancia_(E| mayor /_menor) 69.6 | | I 69.6 696 |, 69.6 69.6 ! 69.6 | 69.6 696 , 69.6 | | 69.6 69.6
13 Gini 48.94% | | I~ "48.94% 48.94% |, | 48.94% 48.94% | 48.94% | 48.94% 48.94% |, 48.94% | |  48.94% 48.94%
14 *) PRODUCTIVIDAD 0.0% | . | 0.0% 00% ! | 20.0% 20.0% | -200% | -20.0% 200% | 200% | | -20.0% -20.0%
-~ PRODUCTIVIDAD - 1 = i —+ i i + i
15 P ) 00 | | 0.0 00 | 1 0.0 0.0 0.0 | 0.0 1.842 | -1.842 | 1.842 -1.842
|16 LPTU _ _ _ _ _ _ ____ {o8287120 ) _ _ ) _ |1_6,598,771 | 1,466,394 ;_ ,'r 6,075,076 |_ 3,926,596 | _|_4,399,181 | 1,047,424 5,625,676 . 6,541,326_| |_ 3,216,665 | 4,996,079 |
17 | %vs10%PTU_ _ _ _ _ _ _ Pl 100.0% 1 1 ) I_ _126.0% [ 28.0% ., . 116.0% | _ 75.0% | ) _ 84.0% | _200% | | 107.4% _ 124.9% | | _ 61.4% | _ 95.4% |
18 Promedio 22381 | | I~ 28,200 6,267 . . 25962 21,256 | 18,800 | 4,476 24,041 . 27,954 | | _ 13,746 21,351
19 PTU Distancia 22 | 1| [ 2.2 22 22 22 | 22 | 23 22 , 22 | | 22 22
[20 Gini PTU 14.31% | | I~ 14.31% 1431% | |, 14.31% 14.31% | 14.31% | 14.31% 14.31% ,  1431% | | 1431% 14.31%
121 | Vecessalariomes(em) _ _ _ _ | | _ _ 231! ' 1 T __291 | ___0-_55_1_¢___2-_58____2-1_9_'____1-9_44___0_-4§ | |__ 248, 289 | | = _142] _ 220 |
170 | | I
22 ze;,"- Std. 1.07 | i 1.22 027 ! | 1.12 092 081 | 0.19 1.04 | 121 | | 0.59 0.92
[23 | Bono como -Anticipo PTU-_ _ _ | | 0_| 12350856 | | 2,350,856 | 2,350,856 , , 2,350,856 | 2,350,856 | |_ 2,350,856 | 2,350,856 | | 2,350,856 , 2,350,856 | | 2,350,856 | 2,350,856 |
24 Promedio 0 | _I” " 10,046 ) !_ 10,046 10,046 | | 10,046 10,046 ! 10,046 | _ 10,046 10,046 , _ 10,046 | | _ 10,046 10,046
25 | ANTICIPODE | Desv. Sid. 0| | 135786 | , 13579 13579 | | 13579 13,579 | 13579 | 13579 13579 | 13579 | | 13,579 13,579
26 POR Distancia 011 1044 ) | _ 104.44 104.44 | T 10444 104.44 | 104.44 | _104.44 10444  _ 10444 ) | _ 104.44 104.44
[27| DESEMPENO | Ginipono_ _ _ _ _ _ _ _ _ P 0 ) I _511% ) | _511% | _511% . , _ 51.1% | _ 511% ! ) _ 511% | __511% | | _611% ,  51.1% | | _ 51.1% ) _ 51.1% |
28 | PERSONAL Veces salario mes (xm) 0l | 0.63 | ! 0.63 0.63 | 0.63 0.63_| 0.63 | 0.63 0.63 | 0.63 | | 0.63 0.63
29 Deosv. Std. 0| | 017 | | 0.17 017 | 1 0.17 0.17 | 017 | 0.17 0147 1 017 | | 0.17 0.17
~ Bono (Calificacién promedio: (. | r | | | |
30 7.96, con Dsv Std. : 0.56) 0 | | 2,350,856 | | 2,432,280 | 2,432,280 ! ! 2,350,856 | 2,350,856 , | 2,350,856 | 2,350,856 2,350,856 | 2,350,856 | | 2,350,856 | 2,350,856
=(+/- 65% de mes) -+ + - + - ! =+
31 2(81';"515 46,788,741 | 146,788,741 | 146,783,741 | 46,788,741 : :46,788,741 46,788,741 | | 46,788,741 | 46,788,741 46,786,077 :46,786,077 | 46,786,077 | 46,786,077
32 PTU 5237,120 | | 5,237,120 | | 4,512,049 181,054 | | 4,019,205 | 3,001,719 | | 2479521 | _ 53509 3,599,990 | 4,457,971 | | 1,426,796 | 3,021,839
33 | TotalAnval _ _ _ _ _ _ _ | 52,025,861 : 15_4,3757_17_ 155,7_351,010_ 149,402,074 | _ 153,158,802 | 52,141,316 : 151,619,118 ,':42,1_93_,195_ 50,386,067 _| 51,244,048 | :',4_8,312,8_73_ 49,807,916
34 Total % vs. original 0.0% 4.5% 3.3% 5.0% | | 22% 0.2% 0.8% -5.4% -3.2% | -1.5% 7.3% -4.3%
=2 INGRESOS POR |—-2i8 % VS. ongina’
3 Anticipo BONO excede a PTU L I 0 884,462 | | 0 0 0 | 1,303,432 0 | 0ol | 0 0
=21 SALARIOSY |-Anticipo BONO excede +— + - + = +
36_| PRODUCTIVIDAD |_Total mensualizado 4335488 , , 4,531,393 | , 4,470,971 | 4,110,054 | | 4,429,900 | 4,345,110 , | 4,301,593 , 4,009.425 4,394,966 | 4,466,464 | | 4,213,866 | 4.346.786
37 | e o a0 | ngreso anual promedio 18528 | | 21,230 | | 19,107 17,564 : : 18,931 18,569 | 18,383 | 17,519 18,782 : 19,087 | | 18,008 18,576
38 | Desv. Std. 255518 | ' 22,705 | | 21,806 22,054 | | 21,816 21,851 | 21,875 | 22,073 21,828 | 21,807 | | 21,933 21,850
39 Gini 4546% . . 44.18% | . 26.62% 42.92% | _1_ _13.38% 27.08% 23.50% | _ 43.53% 2473% | _16.18% | |  26.97% 26.21%
40 Distancia (Mayor / menor) 485 67 | 46.2 64.6 | | 47,6 50.8 526 66.8 48.9 | 464 | | 54.6 50.5
41 Cambio anual en_Gini (puntas) 3.49% - 4.76% + 22.33% 6.02% | | 35.57% 21.86% + 25.45% I 5.42% 24.21% | 32.77% 4 21.97% 22.74%
42 Cambio anual en Gini (porcentajs) 7.12% | | 973% | |  45.62% 12.31% : : 72.67% 44.67% | 51.99% | 11.07% 49.47% : 66.95% | |  44.90% 46.46%
43 Cambio en distancia 212 [ [T 234 50 1| 220 188 T 170 [ 29 208 | 2337 150 [ 19.1
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