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ras la reciente aproba-
l _¢i6n y promulgacién
delas Leyes Secunda-
rias en el sector eléctrico me-
xicano, los miembros que in-
tegraran el Consejo de Admi-
nistracion de la nueva CFE
deberin desplegar al maximo
su competencia profesional
para convertirla en una em-
presa de facto productiva.
Este Consejo de Adminis-
tracién, integrado por los se-
cretarios de Energia, de Ha-
cienda y Crédito Publico, tres
representantes del gobierno
federal, cuatro consejeros in-
dependientes y uno en repre-
sentacién de los trabajado-
res, tendra que enfrentar con
el apoyo de cuatro comités
especializados; los desafios
‘que impone la estricta sepa-
racién legal de la cadena de
valor eléctrica y la reubica-
cién de las estratégicas fun-
ciones de planeacion, despa-
cho y control del sistema
eléctrico nacional bajo el

mandato de la Secretaria de .

Energia y la Comisién Regu-
ladora de Energia.

Las leyes secundarias deri-
vadas de la reforma energéti-
ca crean en el entorno de la
nueva CFE escenarios de in-
certidumbre ante el impacto
que ocasionari a la nueva
empresa productiva del Esta-

do, la pérdida probable de -

60% de sus ingresos prove-
nientes de la tarifa mas renta-
ble del sector eléctrico, la in-
dustrial, que ante la apertura
del sector eléctrico tendré la
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Retos de goblerno Corporatlvo en CFE

oportunidad de comprar
energia al mejor postor en un
plazo perentorio cercano, de-
bido a la creacioén del Merca-
do Eléctrico Mayorista, suje-
to a las implacables fuerzas
de la oferta y la demanda.
Ante este escenario, el prin-
cipal reto de gobierno corpo-

rativo que el Consejo de Ad-

ministracién de la CFE tiene
ante si es el definir una audaz
visiébn estratégica de la em-
presa para conducir sus acti-

vidades empresariales, eco-

némicas e industriales, situa-
cién que en la praxis ha sido
potestad cuasi-absoluta de
los 17 directores generales
que a lo largo de sus 77 afos
de vida, la CFE ha tenido.
Esta responsabilidad habra
de concretarse en la aproba-
cién de un plan de negocios
en el que se debera sopesar de
forma escrupulosa el derrote-
ro a emprender en tres dreas
denegocioimportantes enlas
que CFE es un jugador de
grandes ligas, como son el
mercado de telecomunicacio-
nes por sus 30 mil kilémetros
de fibra 6ptica que conviven
dentro de sus instalaciones
eléctricas; el mercado de
compra-venta de gas con los
actuales gasoductos y los cin-
co mas que estdn por cons-
truirse y, por su puesto, en su
mercado natural, que es la
electricidad, en el que podria
competir para atender a los
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usuarios calificados, una vez
liberada la tarifa eléctrica de
este segmento de los criterios

‘con fines recaudatorios que

habia sido impuesta por la
SHCP; asi como solicitar una
justareconsideracién alos 6r-
ganos reguladores sobre las
tarifas de porteo de energia
para hacerlas equiparables a
precios internacionales.

Otro importante reto que
debera acometer este Conse-
jo de Administracion es la se-
paracion financiera y conta-
ble de sus empresas subsidia-
rias por regiones o divisio-
nes, no tanto de los activos
que cada una de esta areas
posee, tarea prioritaria pues-
ta en marcha meses atras, si-
no mads bien, sobre el quirtr-
gico proceso de costeo unita-
rio de actividades por fun-
cién, proceso y departamen-
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cién de la deuda documenta-
da de la empresa que al 30 de
junio de 2014 asciende a 117
mil 851 millohes de pesos, a
efecto de responder a una
pregunta tan simple como es
el determinar de forma unita-
ria cuanto cuestalo que seha-
ce y cudl es el margen de uti-
lidad que se tiene por ello.
Finalmente, un desafio no
menos complejo que los ante-
riores para el Consejo de Ad-
ministracion de CFE seri el
desplegar una cultura de res-
ponsabilidad hasta el dltimo
rincén de la empresa que pri-
vilegie la autogestion y el au-
tocontrol conindicadores per-
sonales de desempefio que
asegure el uso correctoy el 6p-

‘timo aprovechamiento de los

recursos financieros, huma-
nos y materiales al auspicio de
modelos de sistemas de con-
trol interno ad hoc, que permi-
tan alcanzar los objetivos
planteados para cada unidad.
¢Podré el flamante Consejo
de Administracion de la CFE
despertar la genialidad dor-
mida? ¢Podrd hacerla pro-
ductiva? Unaricatradicion de
certificaciones y premios na-
cionales e internacionales de
calidad obtenidos en el pasa-
do reciente lo hacen factible.
La moneda esti en el aire
y el Consejo de Administra-
cién y la dindmica del mer-
cado habran de tener la 1l-
tima palabra.
* Miembro del Comité Técnico Nacio-
nal de Gobierno Corporativo del IMEF
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