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MEXICO
Lugar en la Competitividad Mundial
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Fuente: WEF — Davos, Suiza, Global Competitiveness Report , 2000-2001 a 2013-2014
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Fuente: WEF — Davos, Suiza, Global Competitiveness Report, 2000-2001 a 2013-2014
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FIGURA 1.1. ESQUEMA DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-2018.

Obijetivo general ¢ Llevar a México a su maximo potencial

. 1. México Il. México lll. México IV. México | | V- México con
Me C'!lncq . 4 en Paz Incluyente con Educacion Préspero Responsabilidad
tas MNacionales de Calidad Global

i) Democratizar la Productividad

Tres Estrategias < ii) Gobierno Cercanoy Modemo

Transversales

iii) Perspectiva de Género




IMPORTANCIA (mef)

D E L C R ECI M I E NTO ejecutivos de finanzas

Cambio en Cambio Cambio porcentual
\ porcentual en el | anual en la tasa de
economia ingreso promedio pobreza
Contraccion fuerte -9.8% 23.9%
Contraccion
-1.9% 1.5%
moderada
Expansion moderada 1.6% -0.6%
Expansion fuerte 8.2% -6.1%

Una relacion elastica



Ingreso bruto de las Personas
Composicion por tipo de ingreso y contribucion al Gasto Publico

ek

CONTRIBUCION A
Deciles IMPUESTOS
de Salarios | Honorarios A Intereses | TOTAL
AN empresarial ISR +IVA
+ 1EPS + ISAN IMSS
(%) (%)
| 0.4 1.0 2.6 0.0 1.2 0.5 0.0
I 1.7 1.4 3.6 0.0 2.1 1.1 0.5
T 2.6 2.3 4.9 0.0 3.2 1.7 1.2 SR
S| 3.6 3.9 4.6 1.5 3.9 2.6 2.3 e R
S|V 4.9 5.1 6.4 0.1 5.3 3.3 3.7 i horro y por il e ngresd
% Vi 6.1 7.0 7.7 0.0 6.7 4.4 5.0 TR
a | v 8.2 6.6 7.0 0.2 7.4 6.2 6.9 La observacion de 80/20
vin | 11.3 8.5 9.3 2.3 10.0 9.7 12.3 DM
IX 16.4 13.8 13.0 7.3 14.7 15.9 19.5 nuestopals.
X 44.8 50.4 40.9 88.6 45.5 54.6 48.6 ,L:;d:::ii:;ﬁﬁ%:ﬁ:.::::f:"
Total | 100 100 100 100 100 100 100 al IVISS vs ISR, no asi el X.
Sumade los deciles VIl al X.
VIII-X | 72.5 72.7 63.2 98.2 70.2 80.2 80.4

Participacion por tipo de
ingreso: Salarios, Honorarios,
Act. Empresarial e Intereses

SHCP, 2014 Distribucién del pago de impuestos y recepcién del Gasto Publico por Deciles de Hogares y Personas.
Resultados para el afio de 2012

Fuente:




(imef)

ejecutivos de finanzas

COMPONENTES DE LA ADMINISTRACION MADURA

Colaboracion «<—— Medicion <—— Transparencia

Inversion Retorno /
1+D+CH+TIC Inversion
Productividad

Riesgos Competencia

Compensar

por
Resultados




Madurez Administrativa

México* ImEf
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Bajo Regular Intermedio Alto
49.0% 32.0% , 17.4%  1.5%
I
1
Promedio: I
|

’ Frecuencia de respuesta

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Promedio de adopcidon de mejores practicas

*Encuesta de Select con la colaboracion de IMEF, Politica
Digital, Mundo Ejecutivo, AMITI, CANIETI y otras instituciones.

Fuente: EnTIC: “Taller de arquitectura para organizaciones de
alto desempeiio”, septiembre 2012, Select
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Fuentes del Crecimiento
Crecimiento promedio anual

%

Laboral

Productividad

8
PIB per
capita \
)
EFECTO
DEMOGRAFICO
\ = -~ | 4
Utilizacion
Laboral 5

-2

BRA ZAF MEX

RUS USA° OECD TUR CHL IND CHN

Fuentes: OCDE (2009), Cuentas Nacionales; Banco Mundial, WDI; International Monetary Fund, WEO; Naciones Unidas, UNSD, 1987-2007
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20

Descomposicion de la brecha de PIB per capita con
respecto al de los Estados Unidos

Brecha de utilizacion
laboral? =)

Brecha en el PIB per

capita

BRECHA DE

PRODUCTIVIDAD LABORAL

MEX CHL TUR POL CZE GRC KOR JPN OECD FRA GBR DEU CAN NOR

1 Productividad laboral definida como PIB por horas trabajadas

2 La brecha de utilizacion laboral es la diferencia de la brecha del PIB per cépita y la brecha de la productividad labotral

Fuente: OCDE Productivity Database
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Crecimiento de la Produccidn vs Absorcidon por los
Factores KLEMS por Industria Ime

14 - . .
Incremento en ejecutivos de finanzas
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Integracion de facores KLEMS por Industria
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14 {
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12 —
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Valor de la Produccion
Crecimiento promedio anual (%)

Total de la economia

Serv. Alojamiento temporal
Serv. Inmobiliarios
Alquiler bienes muebles
Serv. Financieros y seguros
Telecomunicaciones
Informaciéon en medios masivos
Mensajeria y paqueteria
Autotransporte de carga
Transporte ferrocarril
Equipo Transporte

Equipo electrénico
Fabricacién de Maquinas
Bebidas

Generacion de electricidad
Mineria, metalicos

Cria de animales

0.00

mmmmm 3,58

= 2.60

mmm 2.80

mmmm 3.04

messssm—— 7.23
IO/
essssssmm— 8.53
s 7.59
Emm—— 4.15

3,14
I 7.86
I 12.44
Em—— 3,99

s 3.40
Emm——— 4.90
mmm 2 .96
mm 2,01
5.00 10.00 15.00
Promedio
239%

LOS 16 DE 88 SECTORES QUE S| CRECIERON

Indicador Klems
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CRECIMIENTO Valor de la -
& .. Productividad
ACUMULADO EN 20 ANOS Produccién
Telecomunicaciones 672% 155%
Informacion en medios masivo:  414% 71%
Mensajeria y paqueteria 332% 48%
Serv. Financieros y seguros 304% 36%
Equipo Transporte 354% 19%
Autotransporte de carga 126% 8%
Serv. Inmobiliarios 74% 8%
Mineria, metalicos 79% 7%
Cria de animales 49% 5%
Alquiler bienes muebles 82% 5%
Transporte ferrocarril 86% 3%
Fabricacion de Maquinas 119% 2%
Equipo electrénico 943% 2%
Generacion de electricidad 160% 1%
Bebidas 95% 1%
Serv. Alojamiento temporal 67% 1%
Total de la economia 102% -8%

Productividad total de los factores y contribucién al crecimiento

econdmico de México, Cuadro 1
a partir del valor de produccién

INEGI, 2013



Encuesta

PTU y pago variable por Productividad

IMEF, 2014 N=421

CONTRATA PERSONAL EN FORMA
TERCERIZADA

LN

= Tercerizan = No lo hacen

(imef)
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PROPORCION DE TRABAJADORES
TERCERIZADOS

e’

» Tercerizan = No lo hacen




TERCERIZAN AL PERSONAL

Mas de 250 t. N 15%
Desde 51a250t. N 34%
Entre 15y 50t. I 18%
Menos de 15t. NN 18%

0% 10% 20% 30% 40%

TERCERIZAN PERSONAL

Servicios I 19.5%

Oficina de Gobierno NN G66.7%

Industrial I 18.2%

BN 29.4%

Comercial

0.0% 25.0% 50.0% 75.0%

(imef)

ejecutivos de finanzas

RELACION CRUZADA

Encuesta
PTU y pago variable por

Productividad
IMEF, 2014



Encuesta

PTU y pago variable por Productividad @Ep
IMEF, 2014

Utiliza esquemas de pago variable en
puestos diferentes al de ventas

mSi mNo = Nose

ejecutivos de finanzas

40%

30%
20%
10%

0%

Porcentaje del salario que

es variable
34%

l ]

Menora Dell%a De21%a 40%o+
10% 20% 30%




EL PAGO VARIABLE SE PAGA

\ 9% ejecutivos de finanzas
L7%
® En la ndmina ® Premios o viajes
= En efectivo Tercerizado |
El pago variable puede
50% 41%
Encuesta 20% o 32% °
PTU y pago variable 0%
por Productividad 20%
IMEF, 2014 10%
0%
Puede convivir Parte PTU otra Buen sustituto a
con PTU. productividad; la PTU.

‘ reducir % PTU.



COSTO MARGINAL
vs Ingreso Marginal de un Bono

imef

I I
I (1) Situacién | (2) Situacion
i Actual con | ACTUAL con Pago Costo
Concepto . : . . . .
| incremento por | por Productividad adicional
; ASIMILABLES | Integrable IMSS, ISR
A |N6minamensual . 21,580,533.85 7 |  21,580,533.85
B Bono productividad : : 1,813,243.45 8.40%
C IMSS, Infonavit, ISN : 4,504,370.81 : 4,857,374.35
D Costo Total : 26,084,904.66 | ! 28,251,151.65
inal Nomi 1| |
E=D1.p2 |COsto marginal Nomina (F/A)-1 | 33.1% ¥ ; 2,166,246.99 10.04%
v C.m. del BONO; (D1-D2)/A2 i ljr i
F Ingreso NETO; | 16,210,909.21 | | 17,550,415.28
| |
G =E1-E2 |Ingreso marginal; G2/A2 : : 1,339,506.07 7 6.21%
H=E-G [Costo marginal neto; E2-H2 : : 826,740.92
i |
Costo marginal neto / Ingreso |
0, ; 1. 0,
H% marginal en % H2/G2 ! | b o

Fuente: Calculos propios, con base en una ndmina mensual de 946 participantes, supervisores y
gerentes de cadena Comercial con salario promedio de M.N. $19,349.96




Encuesta

PTU y pago variable por Productividad ﬁeﬂ

IMEF, 2014 AN \
ejecutivos de finanzas

Implementar el pago por
productividad (articulo 153-J) puede ser:

Tramite que complica la relacion
laboral

39%

Identificara trabajadores
mas productivos

68%

51%

Promovera la ndmina variable

Mejor que el PTU, pagar por
resultados

62%

45%

Debe reemplazar al PTU

25% 35% 45% 55% 65% 75%




Encuesta

PTU y pago variable por Productividad

IMEF, 2014

(imef)
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Un reparto de la PTU con base en
Asistencia 50% y salario 50% es:

80% 68%
60%
40% 32%
20% .
0%
Correcta Incorrecta, es

indiferente ser
mas productivo

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Si paga PTU, édan

adelantos?
91%
9%
]
Si No




Escenarios de Ahorro en Afore @[w

ANOS DE COTIZACION

Esperanza de vida activa Esperanza de vida activa
. Hombres 25 aios de edad Mujeres 25 anos de edad
afios afios
47 49
50 a4 46 50 47 48
40 37 40
29
30 24 26 30
18
20 13 20 3
10 4 10 7 I
2
Hombres hoy H. hoy Hombres en Mujeres hoy M. hoy Mujeres en
Esecnario 2050 Esecnario 2050
Optimo Optimo
W Total Cotizando W Total Cotizando
No cotizando M Fuera de actividad | No cotizando W Fuera de actividad

Fuente: Temas relevantes y aplicaciones
practicas en materia de retiro y jubilacidn
en México, IMEF, 2011




Fuentes y Ahorro Necesario para Pensionarse

ESCENARIO OPTIMISTA

Ejecutivo A

Salario mensual bruto $100,000
Salario neto $65,000
Edad 60 anos
Cotizado en IMSS 30 anos
Pension deseada $65,000
Ahorro necesario

(565,000 x 200) $13,000,000

OPCIONES DISPONIBLES
Pension por cesantia en edad avanzada Pension
(Ley IMSS 1973) $24,500 AFORE $13,000

Fuente: Enrique Marin, Jubilacién Privada vs

Pension del IMSS, Ejecutivos de Finanzas,

No.135 marzo, 2014

MR A sa e l1de3




Plan de pensiones privado

Beneficio; Indemnizacion legal:
3 meses + 20 dias por aino * 30 aios

(salario diario $100 mil / 30)= S1,333
Pago unico $2,300,000
Pension privada $11,500

1meL

ejecutivos de finanzas

Fuente: Enrique Marin, Jubilacién Privada vs

Pension del IMSS, Ejecutivos de Finanzas,
No.135 marzo, 2014

2de3



Plan pension

(Ley IMSS 1973) $24,500
Privado $11,500
Suma $36,000
Faltante $29,000
Ahorro necesario $5,800,000

BASES PARA CALCULAR AHORRO NECESARIO

Ahorro mensual S1
Plazo 30 anos

Ahorro mensual necesario

30 afos S4,268
20 afos S7,955
10 afos $25,126

(imef)

AFORE $13,000
$11,500

Suma $24,500
Faltante $40,500
$8,100,000

tasa 8%
Saldo Final $1,359

Ahorro mensual necesaric

30 afios $5,960
20 afios $11,109
10 afios $35,090

Fuente: Enrique Marin, Jubilacidn Privada vs
Pensidn del IMSS, Ejecutivos de Finanzas,
3de3 No.135 marzo, 2014




Formatos para registro de la Comision
Mixta de capacitacion y Productividad

imeL
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el —_—
[T11 f==111]1111 o

— -~

Viemes 14 de jumdo de 2013

Camicllio {Andtar e dombdlle conforme a los datos
sollciiados en & anverso de esle Tormialo, para cada uno

ge 06 establecimientos adickanales |

| |
Secretaria del Trabajo y Previsién Social, Diario Oficial 14 junio 2013, STPS,
Acuerdo por el que se dan a conocer los criterios administrativos, requisitos y
formatos para realizar los tramites y solicitar los servicios en materia de
capacitacién, adiestramiento y productividad de los trabajadores.




Articulo 127.- El derecho de los @Ep

trabajadores a participar en el reparto de  ejecutivos de finanzas
utilidades se ajustara a las
normas siguientes:

IV Bis. Los trabajadores del establecimiento
de una empresa forman parte de ella para
efectos de la participacion de los
trabajadores en las utilidades;

\ Fuente: Ley Federal del Trabajo 2012,
e : } articulo 127, fracciéon IV



men de |a Problematica
(imet)
A ejecutivos de finanzas

épaga dos veces?

+/-61.7%

m&x , A
laboral Paga Nominay Costo adicional
Productividad - neto

por cada $1.- net
Interrogante: é¢de quién la productividad? Riesgo PTU A

A +/- 34.3% Costo adicional

Pago de Nomina OKy

Productividad Acuerdo
Nacional 0 12.3% acreditando ISR
Boletin No.3, 2010




ematica

plica a 54% de los trabajadores formales e inhibe al ﬁw
patron de menos de 2/3 de la PEA a volverse formal

ejecutivos de finanzas
ﬁ —

+/- 61.7% A
Costo adicional
por cada $1.- neto

+/-5.17%
- Paga NOmina
Empresa

Costo adicional
Intermediario

laboral

Productividad

CFDI

No deducibilidad
ﬁ FEI + PTii
Productividad

> +/-5.17%
aga =
Wo vk ol Costo adicional S
Empresa /Aﬁ » Paga No deducibilidad
Productividad a RN

ntermediario




A mayor productividad mayor f

remuneracién ejecutivos de finanzas
o\
100 .MEX L e imef.
90 . COA " L e Competm\“idad L r e
s ® ®BC -
- 70 JéL.SON ocH e ..DF 7
..... o
D GO @ e c_ComO llevarlo
5, % do ® QUE...
= PUECOSS .
éi 20 me .- O @ Tau al Ca bO, con
o YUC @ °
5 40 ® QRO0  OVER .
® @5 MO
2 At Ve g o g certidumbre
v 30 | v g @ Deo
= o® oAV
= 20 GRO @ para que
10
CHIS ® OAX amarre?
0 o—8
55 65 75 85 95 105 15 125 135 145

FUENTE: Elaborado por CIDAC con datos del INEGI.

Remuneraciones promedio por persona. Miles de pesos anuales I’
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